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LeoVegas DNA

LeoVegas vill férmedla gladje, ndje och
en unik spelupplevelse med marknadens
snabbaste och mest anvandarvanliga
mobilspel. Kundupplevelsen utgar fran
”Mobile First” vilket innebar att Leo-
Vegas produkt &nda fran bdrjan varit
utvecklad fér mobila enheter. En latt-
sam framtoning genomsyrar hela kund-
bemétandet i allt fran produkt och varu-
marke till kontakten med kundtjanst.

LeoVegas ligger i framkant med att
erbjuda den senaste teknologin pa
marknaden och féretagets egen-
utvecklade tekniska plattform skapar
nya och forbattrade madjligheter fér
LeoVegas att nu och i framtiden kunna
erbjuda den basta och mest innovativa

spelupplevelsen pa mobila enheter.
LeoVegas har sedan starten 2012 arligen
vunnit industrins framsta priser och
utmarkelser for sin innovation.
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LeoVegas - tillvixt med god lonsamhet

2017 217 vew

13 % justerad EBITDA marginal

04 67,8 MEUR
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LeoVegas har sedan lanseringen i januari 2012 vuxit kraftigt
under varje kvartal. Gruppens intékter har pa fem ar ékat fran
noll till 217,0 MEUR fér verksamhetsaret 2017. Under 2017 6ka-
de intakterna med 53 procent jamfért med 2016. Den organis-
ka tillvaxten uppgick till 46 procent jamfoért med 2016.

Under 2017 slutférde LeoVegas tva férvarv; Winga S.r.l och
Royal Panda. Utodver detta har LeoVegas tecknat avtal att
forvarva 51 procent av det ledande streamingnatverket Casi-
nogrounds. Hos Casinogrounds ser LeoVegas ett nytt bete-
ende dar personer intresserade av casino, via YouTube och
Twitch, foéljer och tittar pa nér andra personer spelar casino.
Casinogrounds har skapat en ny nisch med sin live streaming
och sociala plattform. Royal Panda ar, i och med férvarvet,
koncernens andra globala och skalbara varumarke. Ungefar
halften av Royal Pandas intdkter kommer fradn Storbritannien,
som ocksa &r bolagets huvudmarknad. | bérjan pa 2018

Ql Q2 Q3 @4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2015 2016 2017

genomfdrde LeoVegas ytterligare ett stort forvarv. Leo-
Vegas férvarvade en snabbvaxande casinooperatér med
samlingsnamnet Rocket X. Rocket X &r enbart aktiv i Stor-
britanninen och ar en multibrandoperatér med en digital och
datadriven kundanskaffningsstrategi dar sékordsoptimering
med flera varumarken och kundanskaffningssajter ingar.

LeoVegas &r en koncern som i det korta till medelldnga per-
spektivet prioriterar stark tillvéxt och expansion. Anda sedan
bolaget grundades har LeoVegas varit extremt produkt- och
teknikfokuserat. Den innovativa och datadrivna marknads-
féringen &r ett av vara framgangsrecept. Allt inom bolaget &r
sprunget ur teknik och darfér ses LeoVegas inte bara som ett
mobilspelsbolag, utan som det ledande GameTech bolaget.
Att forklara LeoVegas for omvarlden nar det kommer till
identitet, kultur och arbetssatt aterspeglas bast genom
termen GameTech.
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Kort om LeoVegas

LeoVegas ar ett av de snabbast vaxande mobilspelsbolagen och féretaget ar idag marknadsledare inom mobil-

casino pa sina huvudmarknader. Bolaget grundades i maj 2011 av Gustaf Hagman och Robin Ramm-Ericson med
ambitionen att skapa den framsta spelupplevelsen i mobilen och bygga ett globalt bolag. Bolaget noterades pa

Nasdaq First North Premier den 17 mars 2016. Den 5 februari 2018 genomfdrde LeoVegas ett listbyte till Nasdag

Stockholms huvudlista.

LeOVegas passion ﬁr: STATISTIK, ANSTALLDA
Sverige  Malta Ovriga
Leading the wayinto the mobile future ~ «mo n w

Man 95 212 64 371
Totalt 117 352 97 566

Produktutbhud NYCKELTAL
MEUR M

LeoVegas erbjuder i huvudsak spel

Intakter 217 141
i mobilen men spelen finns N Intaktstillvaxt, % 53 70
aven ti”géng“ga via dator Totala deponeringar 735 444
och surfplattor. DDD Antal deponerande kunder 801651 630945
. Qo0 Justerad EBITDA 27,9 213
LeoVegas produktportfolj
o . . . Justerad EBITDA-marginal, % 12,9 15,1
bestar av Casino, Live Casino
Justerat EBIT 21,9 19,9
och Sport.
Justerad EBIT, % 10,1 14,1
Arets resultat 18,1 14,4
Kassafléde fran den lopande verksamheten 34,1 27,2
Antal anstallda 566 365
M °l h t kl' 2017 GEOGRAFISK FORDELNING AV SPELNETTO (NGR) (%)
a Oc u Vec Ing HELARET 2017
| samband med férvarven lamnade LeoVegas de kortsiktiga Ovriga varlden
finansiella malen for 2018. Detta eftersom malen var faststall-
da utan hansyn till vasentliga forvarv. LeoVegas lamnar inga
prognoser fér framtiden men har kvar féljande langsiktiga

mal: i
Ovriga Europa Sverige

« Langsiktig organisk tillvaxt éverstigande onlinespels-
marknadens

* Langsiktig EBITDA marginal om minst 15 procent, med
antagandet om att 100 procent av intdkterna genereras
pa reglerade marknader dar spelskatt utgar

Storbritannien

* Att dela ut minst 50 procent av vinsten Ovriga Norden
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Dérfor dr LeoVegas det ledande GameTech bolaget

Teknikfiirspréng - LeoVegas ar en teknik-, produkt- och inno-
vationsfokuserad koncern. Teknikférspranget &r en stark
konkurrensférdel och en forutsattning for att kunna vara
ledande i branschen.

Mobile first - Fran det att LeoVegas grundades har mobilen
varit i fokus och en grundldggande del av LeoVegas DNA.

Datadriven och skalbar marknadsforing - For att kunna optimera
kundnytta och tillgodorékna sig en sa effektiv marknads-
foring som mojligt ar hantering av data och analys en nyckel-
faktor. LeoVegas ligger i framkant inom detta omrade, vilket
givit en hég effektivitet pa bolagets marknadsféringsinves-
teringar. Tillsammans med produkt och teknik skapar det

en skalbar och global affarsmodell.

Expansionsmiijligheter - LeoVegas verkar pa en marknad som
har strukturell tillvaxt dar det mobila segmentet vaxer snab-
bast och LeoVegas &r val rustat for att vara marknadsledare.

Forvarv - LeoVegas har en stark finansiell stallning och har

under det senaste aret gjort flertalet forvary for att stérka sin
position globalt. Bolaget bedémer att forvarvsmojligheterna
fortsattningsvis &r goda och LeoVegas har fortsatt férmaga
att dra fordela av konsolideringen inom branschen.

0perationel| excellens - LeoVegas har en god skalbarhet och
kontroll i sin affarsmodell med fokus pa exekvering.

Hulturochteam - De anstalida i LeoVegas tillsammans med
féretagets formaga att leverera mot uppsatta mal samt stan-
digt attrahera nya stjarnor ar nyckelfaktorer for ett snabb-
vaxande bolag. Kulturen spelar en central roll. LeoVegas
foretagskultur ger sjalvdrivande individer som hjalper
bolaget att utvecklas pa ett snabbrorligt och effektivt satt.

Starka varumarken - LeoVegas har tva globala, premiumvaru-
marken; LeoVegas och Royal Panda. Genom Rocket X har
LeoVegas en digital och datadriven kundanskaffningsstra-
tegi tillsammans med topprankade varuméarken sa som 21.
co.uk, Slotboss, Bet UK och UK Casino. Det goér skalbarheten
i den fortsatta tillvaxten enorm.
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Kvartalsrapport januari- mars Q1

Kvartal 1 - sammanfattning

Intédkter, MEUR 43,9
Intaktstillvaxt Q12017 vs. Q12016, % 49
EBITDA, MEUR 6,0
EBITDA-marginal, % 13,7
EBIT, MEUR 55
EBIT-marginal, % 12,6
Totala deponeringar, MEUR 149,6
Antal deponerande kunder 172 338
Andel deponeringar fran mobila

enheter, % 67

(X}

@° Ett 4r som noterat bolag

Under mars firade LeoVegas ett &r som
noterat bolag. Noteringen pa Nasdaqg
First North Premier var en viktig mil-
stolpe och lade grunden foér fortsatt
stark tillvaxt.

l!,

@~ Expansion inom Sport

Under det forsta kvartalet 2017 erhéll
LeoVegas licens for sportspel for den
irlandska marknaden samt lanserade
sportspel i Nya Zeeland.

l!,

@< Intskter
Under forsta kvartalet uppgick
intakterna till 43,9 MEUR (29,5), vilket
motsvarade en 6kning med 49 procent.
Den organiska tillvaxten var 46 pro-
cent. LeoVegas lansering i Danmark

Kvartalsrapport april - juni (2

gick oerhort starkt framat. Danmark
stod for 3 procent av spelintakter, netto
(NGR) i kvartalet.

ll'

@¢ Resultat
EBITDA resultatet, justerat for jam-
forelsestdrande poster, 6kade till
6,2 MEUR (4,0), motsvarande en
justerad EBITDA marginal om 14,0
procent (13,5).

ld,

@ Italien
LeoVegas férvarvade Winga S.r.l som
bidrog med ett team och lokal kunskap
om den stérsta spelmarknaden i Europa
samt en spellicens. Detta har mdjlig-
gjort att LeoVegas nu kan erbjuda spel
pa den italienska marknaden.

Kvartal 2 - sammanfattning

Intédkter, MEUR 49,7
Intaktstillvaxt Q2 2017 vs. Q2 2016, % 60
EBITDA, MEUR 6,1
EBITDA-marginal, % 12,4
EBIT, MEUR 55
EBIT-marginal, % 1,0
Totala deponeringar, MEUR 167,9
Antal deponerande kunder 173034
Andel deponeringar fran mobila

enheter, % 67

8e,
@< Intdkter och resultat

Intdkterna i andra kvartalet 6kade orga-
niskt med 53 procent till 49,7 MEUR.
Spel i mobila enheter stod fér 67 pro-
cent av de totala deponeringarna.

[ X)

@° Férst med det senaste
LeoVegas lanserar som ett av de forsta
spelbolagen sin app i Google Play i
Storbritannien.

LX)

@° LeoSafePlay
LeoVegas fortsatter att vara drivande
nar det géller ansvarsfullt spel och
lanserade under det andra kvartalet
ett specialutvecklat sjalvtest samt ett
internt e-learning verktyg. Det i kombi-
nation med 6vriga verktyg for att upp-
tacka och hantera riskfyllt spelande
gor LeoVegas LeoSafePlay program
till ett av de framsta i industrin. Pa
www.leosafeplay.com kan man for-
djupa sig i amnet.

Premiumdoménen www.LiveCasino.com
lanserades som en fristaende affiliate site
inom koncernen. Det sker som en nischad
aktor inom affiliation for live casino.

be,
@+ panmark

Under det andra kvartalet stod
Danmark for 6 procent av bolagets
intakter. LeoVegas hade uppskatt-
ningsvis cirka 5 procent av den danska
casinomarknaden vid tidpunkten fér
det andra kvartalet. | bérjan av juli lan-
serades LeoVegas Sport, samt exklusi-
va live casinobord med dansktalande
croupierer, for att lokalisera erbjudan-
det &n mer. | juli stod Danmark foér hela
9 procent av intakterna - en fantastisk
utveckling fér en marknad lanserad 6
manader tidigare och ett bra exempel
pa vad som hander nar produkt, mark-
nadsforing, varumarke och ett starkt
team samverkar.

[ X)

‘: Dotterbolaget Authentic Gaming
Koncernbolaget Authentic Gaming
utvecklas val och streamar fran fyra
olika landbaserade casinos. Vid det
andra kvartalet erbjod dver 20 opera-
térer Authentics spel.

[X)

‘: Deponeringar och kunder
Totala deponeringar slog nytt rekord
och uppgick till 167,9 MEUR. Antalet
nya deponerande kunder uppgick till
173034,
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Kvartalsrapport juli - september (3

Kvartal 3 - sammanfattning

Intakter, MEUR 55,6
Intaktstillvaxt Q3 2017 vs. Q3 2016, % 40
EBITDA, MEUR 7,6
EBITDA-marginal, % 13,7
EBIT, MEUR 6,9
EBIT-marginal, % 12,4
Totala deponeringar, MEUR 193,1
Antal deponerande kunder 202980
Andel deponeringar fran mobila

enheter, % 70

ll‘
@< Intskter

Intékterna i tredje kvartalet 6kade med
40 procent till 55,6 MEUR. Den organiska
tillvéaxten var 33 procent. Spel i mobila
enheter stod foér 70 procent av de totala
deponeringarna.

be,
@¢ Resultat

Rérelseresultatet (EBITDA) uppgick
till 7,6 MEUR. motsvarande en EBITDA
marginal om 13,7 procent.

Kvartalsrapport oktober - december (4

[ X)

‘: Foérandringar i koncernledningen
Dotterbolaget Independent Mobile
Productions far &kat fokus och byter
namn till LeoVentures. Robin Ramm-
Ericson tar rollen som Managing Direc-
tor i LeoVentures, lamnar darmed CXO-
tjansten i LeoVegas koncernledning.

Tjansten Chief Product Officer (CPO)
inrattas i koncernledningen fér Leo-
Vegas dar tidigare Head of Product
Jarl Modén axlar rollen.

Kvartal 4 - sammanfattning

Intakter, MEUR 67,8
Intaktstillvaxt Q4 2017 vs. Q4 2016, % 65
EBITDA, MEUR 6,1
EBITDA-marginal, % 9,0
EBIT, MEUR 2,1
EBIT-marginal, % 3,0
Totala deponeringar, MEUR 224,6
Antal deponerande kunder 253299
Andel deponeringar fran mobila

enheter, % 69

DI‘

@¢ Intakter
Intdkterna i sista kvartalet 6kade orga-
niskt med 48 procent till 67,8 MEUR.
Spel i mobila enheter stod fér 69 pro-
cent av de totala deponeringarna.

DI‘

@- Resultat
Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till
2,1 MEUR.

ll‘

@- Férvarv - Royal Panda
LeoVegas férvarvade spelkoncernen

Start av2018 - Rocket X

som driver varumarket Royal Panda.
Forvarvet av Royal Panda ligger i linje
med LeoVegas strategi att fortsatta
vaxa pa reglerade marknader. Mer &n
hélften av intdkterna i Royal Panda
kommer fran Storbritannien.

[X)

@ Finansiella mal
Foérvéarvet av Royal Panda for med
sig att LeoVegas ldamnar de kortsiktiga
malen for 2018. Detta eftersom malen
var faststéllda utan h&nsyn till stérre
forvarv. De langsiktiga malen kvarstar.

[ X)
‘: Deponeringar och kunder
Totala deponeringar 6kade med 62
procent samtidigt som antalet kunder
som gjort en deponering pa LeoVegas
Okade med 44 procent under kvartalet
till 253 299.

DI’

q- Foérandringar i koncernledningen
LeoVegas Mobile Gaming Group stra-
var efter att vara det mest innovativa,
entreprendriella och snabbast vaxande
bolaget i var bransch. Fér att starka
detta arbetar vi bland annat intensivt
med var féretagskultur. LeoVegas har

darmed inrattat en ny tjanst - Chief
Human Resources Officer (CHRO) och
anstallt Caroline Palm till lednings-
gruppen med start fran februari 2018.
Caroline har de senaste aren varit

HR ansvarig for en teknik- och entre-
pendrsdriven féretagsgrupp med
6ver 2000 anstallda.

[ X}
‘: LeoVentures
Under kvartalet har LeoVegas, via Leo-
Ventures, ingatt avtal om att teckna 51
procent av aktierna i GameGrounds Uni-
ted AB. Bolaget driver sajten www.casi-
nogrounds.com som pa kort tid blivit
en plattform fér casinostreaming med
ett aktivt och socialt casinoforum. Leo-
Vegas ambition nu ar att skala upp exis-
terande verksambhet till fler marknader.

be,
@< 2017 - Aret som helhet

Under 2017 s& véxte vi med 53 procent,
med en organisk tillvaxt exklusive
marknader som stangts ner under 2017,
pa hela 61 procent. Det &r en fantastisk
prestation och siffror vi pd LeoVegas ar
valdigt stolta dver.

LeoVegas borjade 2018 med att gdra
ytterligare ett stort férvarv som har fokus
pa Storbritannien da tillgangarna fran
Intellectual Property & Software Limited

(“IPS”) och relaterade tillgangar fran tva

narstaende bolag foérvarvades. | affaren ingick
ocksa topprankade varuméarken sa som 21.
co.uk, Slotboss, Bet UK och UK Casino. Detta
kallas, som vi skrivit tidigare om fér Rocket X.
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Ett handelserikt ar!

2017 har varit ett riktigt starkt och handelserikt ar fér LeoVegas. Det har praglats
av en stark tillvdxt - bade organiskt och genom férvéry, en ny storsatsning inom
ansvarsfullt spelande, var position som GameTech-bolag, ett omfattande arbete
med var féretagskultur samt spdnnande hdndelser pa manga av vara marknader.

Verksamhetsaret 2017

Intakterna under aret upp-
gick till 217 MEUR och den
justerade EBITDA margina-
len uppgick till 12,9 procent.

Den organiska tillvaxten
motsvarar en tillvaxttakt pa
46 procent. Den organiska
tillvaxten exklusive mark-
nader som stangts ner
under 2017 uppgick till hela
61 procent. Det ar en fan-
tastisk prestation och siff-
ror vi pa LeoVegas ar val-
digt stolta dver. Vi har vaxt
fran 365 medarbetare i
boérjan av aret till 566 med-
arbetare vid utgadngen av aret vilket stéller hdga krav pa vara
ledare och organisation. Vi har idag en organisation som &ar
rustad fér detta och vi kommer klara av kommande utma-
ningar pa ett mycket bra satt.

LeoVegas fortsatter att vara ett av de snabbast vaxande spel-
bolagen och véaxer betydligt snabbare an évriga marknaden.
Var starka tillvaxt &r ett kvitto pa att vi &r ratt positionerat
med en kombination av vart mobila fokus, hég innovations-
kraft, datadriven marknadsféring och en stark foretagskultur.

Vi har under aret arbetat fokuserat med var féretagskultur
och varderingar. LeoVegas har som mal att skapa den bésta
foretagskulturen i branschen. LeoVegas har idag ett mycket
bra rykte som arbetsgivare och vi &r dvertygade om att en
bra féretagskultur ar viktig for att kunna bibehalla hogt tem-
po och fortsatt tillvaxt. Vi har utékat vara kontor och under
aret flyttat till ett helt nytt och stérre kontor i Stockholm.
Allt for att skapa de basta forutsattningarna for fortsatt till-
vaxt av bolaget.

Ett ar som noterat bolag

Under mars 2017 firade vi ett &r som noterat bolag. Notering-
en pa Nasdaq First North Premier var fér oss en viktig mil-
stolpe och har lagt grunden for fortsatt stark tillvaxt. | bérjan
pa 2018 kunde vi ocksa berétta att LeoVegas fran och med
den 5 februari 2018 handlas pa Nasdag Stockholms huvudlis-
ta. Listbytet starker koncernen och ger oss en annu tydligare
kvalitetsstampel nar vi kommunicerar och samarbetar med
myndigheter, licensgivare och partners. For institutionella
investerare, svenska men framfoérallt utlandska, blir vi mer
tillgangligt och attraktivt som bolag.

Forandringar i koncernens ledningsgrupp

Jag har inrattat en ny tjanst i koncernledningen, Chief Human
Resources Officer (CHRO), och anstallt Caroline Palm till led-
ningsgruppen. Caroline har de senaste aren varit HR ansvarig
for en teknik- och entrependrsdriven féretagsgrupp med 6ver
2000 anstallda och pa LeoVegas kommer ett av hennes
huvudomraden vara att arbeta intensivt med var féretags-

kultur och leda vart strategiska arbete inom Human Resources.

Under hdsten utsags Jarl Modén till Chief Product Officer
(CPO), som ocksa ar en ny tjanst for ledningsgruppen. Jarl
har tidigare haft titeln Head of Product och arbetat inom
LeoVegas sedan 2014.

Med dessa tillskott har LeoVegas koncernen en riktigt kom-
petent och heltackande ledningsgrupp som jag som VD har
en mycket stark tilltro till.

Robin Ramm-Ericsson ingar inte langre i koncernledningen
da han tagit rollen som Managing Director i LeoVentures och
ar dven styrelseledamot i moderbolaget LeoVegas AB.

Reglerade marknader och spelutredningen i Sverige

Europa &r tydligt pa vdg mot att bli en reglerad kontinent fér
onlinespel dar idag stora lander redan ar reglerade. Darfor ar
det spadnnande att vi nu &r verksamma pa fem reglerade
marknader: Storbritannien, Danmark, Italien, Irland och Mal-
ta. | det fjarde kvartalet genererades 29 procent av vara spel-
intdkter, netto (NGR) fran reglerade marknader, en siffra som
vi beddmer ska dka dver tid.

Danmark &r en reglerad marknad dar var lansering skedde i
slutet av det fjarde kvartalet 2016. Det har gatt extremt bra
och &r en av de mest lyckade lanseringar bolaget nagonsin
gjort. LeoVegas ar numera ett av de absolut starkaste varu-
markena i Danmark inom spel och fortsatter att vaxa. En stor
eloge till vart fenomenala team som gjorde det majligt.

| februari 2018 ingick LeoVegas avtal om att forvarva aktier i
ett bolag som innehar licenser fér den tyska marknaden. Det &r
en sportsbettinglicens och en casinolicens i delstaten Schles-
wig-Holstein samt en godkand, landsomfattande, ansdkan for
en sportsbettinglicens genom delstaten Hessen. En godkand
ansokan for en sportsbettinglicens i delstaten Hessen innebér
att man far marknadsféra sportsbetting fritt i hela Tyskland.

Licenserna ger en 6kad trovardighet féor LeoVegas pa den
tyska marknaden samt mojliggér en 6kad tillgang till betal-
ningsslésningar som ar viktiga for den tyska marknaden. |
samband med detta skrev vi ocksd avtal med den tyska fot-
bollsikonen Lothar Matth&us och den tyska handbollsprofi-
len Stefan Kretzschmar som ambassadérer for den tyska
marknaden. Detta gar i linje med bolagets strategi att expan-
deraireglerade marknader och ger LeoVegas basta mojliga
forutsattningar att accelerera ytterligare i Tyskland.

Allt tyder pa att 2019 blir aret da Sverige &ntligen tar steget
till att bli en reglerad marknad och infoér en lokal licens. Skat-
tesatsen pa 18% pa GGR (Gross Gaming Revenue), gor det
intressant for LeoVegas att sdka licens. Dock hade vi garna
sett en skattesats, likt Storbritannien, pa 15% samt att lotteri-
produkter skulle inkluderats i licenssystemet. De stora forde-
larna for LeoVegas med att Sverige infér en lokal licens ar att
vi da kan anvanda marknadsféringskanaler som tidigare inte
varit mojliga sdsom Google och Facebook. Aven p& produkt-
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och betalsidan dppnas mojligheter eftersom vi kan introdu-
cera exempelvis Swish och Paypal, vilket vi vet forbattrar
upplevelsen fér vara kunder.

Foérvarv och investeringar

Som ett led i LeoVegas expansionsstrategi - att expandera i
reglerade marknader samt marknader som snart ska regleras,
genomforde vi under 2017 tre strategiska forvarv. Vi startade
aven 2018 med ytterligare ett forvarv i samma strategiska anda.

Winga

Tmars 2017 slutférdes forvarvet av den italienska speloperato-
ren Winga, vilket blev &nnu en milstolpe i LeoVegas historia da
detta blev bolagets forsta forvarv. Forvarvet gav oss en eta-
blerad position, lokalt starkt team och en licens pa Europas
storsta reglerade marknad. Varumarket LeoVegas har stegvis
introducerats pa den italienska marknaden och fran och med
september det varumarke som marknadsférs medan Winga.it
ar nedlagt. Under férsta delen av 2018 planeras det en teknisk
migrering fér att 1dgga LeoVegas Italien pa var tekniska platt-
form, Rhino. Det ser jag valdigt mycket framemot da det &r
férst da som vi kommer att kunna erbjuda den kompletta
LeoVegas upplevelsen pa den italienska marknaden.

Royal Panda - ett nytt globalt varumarke

Forvarvet av Royal Panda slutférdes 1 november 2017. Royal
Panda har pa kort tid byggt upp ett spadnnande och starkt
varumarke pa en av vara viktigaste reglerade marknader -
Storbritannien. Detta var ett férvarv som vi utférde efter en
noga genomférd process. | och med férvéarvet far vi ett till-
skott pa ett fantastiskt och kunnigt team samt ett premium-
varumarke. Med hjalp av det starka symbolvardet i pandan
har man skapat ett varuméarke bland spelare som kommer
att komplettera LeoVegas. Detta ger oss tva fantastiska
varuméarken som bada &r globala, vilket gér skalbarheten

i den fortsatta tillvaxten enorm.

Casinogrounds

| december ingick LeoVegas avtal om att forvarva 51% av
aktierna i GameGrounds United. Bolaget driver sajten www.
casinogrounds.com som pa kort tid blivit en plattform fér
casinostreaming med ett aktivt och socialt casinoforum. Hos
Casinogrounds ser vi ett nytt beteende dar personer intresse-
rade av casino, via YouTube och Twitch, féljer nar andra perso-
ner spelar casino. Det &r i linje med LeoVegas strategi att vara
en innovativ och entreprenérsdriven koncern. Var ambition nu
ar att skala upp existerande verksambhet till fler marknader.

Rocket X

Vi borjade 2018 med att gora ytterligare ett stort forvary som
har fokus pa Storbritannien da vi férvarvade tillgdngarna fran
Intellectual Property & Software Limited (“IPS”) och relatera-
de tillgangar fran tva narstaende bolag inklusive topprankade
varumarken sa som 21.co.uk, Slotboss, Bet UK och UK Casino.
Detta kallar vi numera fér Rocket X. Hos Rocket X ser vi flera
saker som sticker ut och de har ett fantastiskt momentum,
bade i sin tillvaxt och I6nsamhet. | kombination med en av
marknadens mest effektiva kundanskaffningsprocess far vinu
ocksa ett starkt faste i Storbritannien och 85 nya medarbetare
med lokal expertis. Vi adderar ocksa en féretagskultur som,
likt LeoVegas, har ett stort fokus pa teknik och produkt och &r
en perfekt matchning foér bolaget.

Ett av LeoVegas stora fokusomraden under 2018 &r att inte-
grera vara forvarv in i den befintliga verksamheten.

LeoSafePlay

Ansvarsfullt spelande &r ett viktigt omrade som vi lépande
arbetar med att forbattra. Till exempel har vi nu ett automati-
serat system, som proaktivt upptacker de kunder som uppvi-
sat tendenser till ett osunt spelande. Det gor att vi snabbare

och mer effektivt kan hantera dessa kunder pa ett ansvars-
fullt satt.

Alla hjalpmedel och verktyg gar att hitta pa LeoSafePlays
hemsida - www.leosafeplay.com. Att lyfta ut det pa en sepa-
rat hemsida gér det mer synligt och lattare for vara kunder
att hitta informationen.

LeoVegas &r ocksd medlem i SIS (Swedish Standards Institu-
te) som kommer att satta gemensamma europeiska standar-
der fér rapportering kring spel pa natet. Detta kommer bidra
till ett sdkrare och tryggare spelande, vilket vi valkomnar. Det
ar ocksa ytterligare ett bevis pa att reglering ar vagen till en
mer mogen och hallbar marknad.

Satsning pa LeoVentures

LeoVegas Mobile Gaming Group stravar efter att vara det mest
innovativa, entreprendriella och snabbast vaxande bolaget pa
var marknad. Fér att stérka detta momentum ger vi dkat fokus
till var investeringsverksamhet LeoVentures.

Min medgrundare Robin Ramm-Ericson ar Managing Director
for LeoVentures och leder arbetet med att utveckla bolageni
LeoVentures men ocksa att, dver tid, géra nya investeringar i
strategiska bolag, vilket ligger i linje med var passion -
”Leading the way into the mobile future”.

Authentic Gaming &r det foretag inom LeoVentures som
kommit ldngst och har utvecklats val. Authentic Gaming
erbjuder en innovativ livecasino |6sning med streaming fran
landbaserade casinon. Idag streamar de fran fyra olika land-
baserade casinon och under aret bjdd de pd en mycket spén-
nande nyhet genom tillkdnnagivandet av avtalet med Fox-
woods Resort Casino, ett landbaserat casino i USA. Det moj-
liggodr fér spelare utanféor USA att spela online pa USA:s
stérsta casino. Over 20 operatédrer erbjuder idag Authentics
spel och fler vantar pa integration. Det distribueras genom
Authentics natverk av operatérer dar, bland annat, LeoVegas
ingdr. Vi upplever en stark efterfrdgan.

LeolLabs

| alla delar av LeoVegas sker det standig utveckling och inno-
vation. LeoLabs ar LeoVegaskoncernens nystartade Product
Innovation Hub och det &r bl.a hér vi tar tillvara pa innovations-
idéer for att utforska nya kanaler, produktomraden och spelka-
tegorier fér LeoVegas. LeolLabs leds av var CPO, Jarl Modén,
tillsammans med nagra av vara mest erfarna designers och
utvecklare.

Var postion - GameTech

Anda sedan LeoVegas grundades har vi varit extremt produkt-
och teknikfokuserade. Var innovativa och datadrivna mark-
nadsféring ar ett framgangsrecept. Vi ser oss sjélva, inte bara
som ett mobilspelsbolag, utan som ett ledande techbolag i
mobilspelsbranschen.

Att forklara LeoVegas for omvariden nar det kommer till
identitet, kultur och arbetssétt aterspeglas bast genom
termen GameTech. Jag &r stolt dver var passion - "Leading
the way into the mobile future” och kunna séga att vi leder
utvecklingen i denna del av branschen.

2018 har redan boérjat med ett stort férvarv och jag ser fram-
emot fortsatt stark tillvaxt och den fortsatta delen pa aret!

7!

Gustaf Hagman
Vd/koncernchef och medgrundare av LeoVegas
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Ett tillvaxtbolag med fokus pa mobilen

Sedan LeoVegas lanserades i Sverige i januari 2012 har féretaget vuxit med

i genomsnitt 114 procent per ar och expanderat starkt internationellt. Under
2017 borjade LeoVegas aven att gora strategiska férvarv. Koncernens viktigaste
marknader ar for narvarande Norden och Storbritannien, vilka tillsammans stod
for 72 procent av nettoomsattningen 2017.

LeoVegas &r ett snabbvaxande mobilspelsbolag. Féretagets
erbjudande ar utvecklat efter "Mobile First”, vilket innebéar
att all utveckling utgar fran mobilen. LeoVegas fokus pa den
mobila spelupplevelsen dterspeglas i nettoomsattningen,
dar 68 procent av deponeringarna kom fran mobila enheter
sasom smarta telefoner och surfplattor.

LeoVegas erbjuder en framstaende spelupplevelse
utvecklad fér mobilen

LeoVegas &r fokuserat pa att ge sina kunder den framsta
spelupplevelsen i mobilen. Ndgot som ligger till grund fér
tillvaxt och expansion.

« Ett brett spelutbud: LeoVegas har ett enormt produktut-
bud fér spel och har val utarbetade processer for att utvar-
dera vilka spel som ska erbjudas. Det breda utbudet av
spel sakerstalls genom samarbeten med nastan 50 spel-
leverantorer, dar LeoVegas med nara samarbeten ofta
erbjuds att testlansera och méjlighet att lansera nya spel
och funktioner exklusivt till sina kunder.

* Mobilutvecklad spelupplevelse: Utdver spelerbjudandet
medfér LeoVegas fokus pa spelupplevelsen dven ett
mobilt anvandargranssnitt som kunden upplever som intu-
itivt och underhallande samt en snabb och personlig hjélp
fran LeoVegas kundtjénst. Snabbheten &r central for Leo-
Vegas och upplevs i registreringar, inloggning, laddning av
sidan/appen samt vid hanteringar av in- och utbetalningar.

« Kontinuerlig innovation: LeoVegas lagger stor vikt vid
innovation for att kunna erbjuda exklusiva produkter,
appar och tjanster som inte finns tillgangliga hos konkur-
rerande operatdrer som dessutom ger en férhojd kund-
upplevelse.

< Ansvarsfullt spelande: LeoVegas erbjudande handlar om
underhallning till alla kunder. Vissa personer riskerar dock
att fa problem med sitt spelande. Spelproblem &r nagot
som LeoVegas tar pa storsta allvar och spelansvar finns
som en del i féretagets produktutformning och kundkon-
takt. All personal &r certifierad inom ansvarsfullt spelande.

Utvérderingsfaser vid marknadsexpansion

Tillvaxt inom nya geografiska marknader

Utover stora tillvaxtmojligheter pa befintliga marknader sa
har LeoVegas en ambition att véaxa pa marknader dar foreta-
get inte &r verksamt idag. Sarskilt intressanta ar marknader
med hog mobilpenetration och digitalt anvédndande. Leo-
Vegas har identifierat ett antal nya marknader fér fortsatt
expansion och har som ambition att lansera foretagets
erbjudande pa ett antal nya marknader under de kommande
aren. Marknader som &r reglerade och marknader som har
en god sannolikhet fér en framtida reglering inom kort- till
medellang sikt &r av speciellt intresse. Innan LeoVegas gar in
i en ny marknad goérs en omfattande analys och utvardering
samt sakerstéllande att nuvarande lagstiftning ar legalt god-
kand och finansiellt gynnsam att verkai.

Utvardering av nya marknader

Expansionen i Storbritannien, bade organiskt och via férvéarv
ar viktig fér LeoVegas. Koncernen har byggt upp erfarenhe-
ter av att verka och anpassa sig i en fullt reglerad marknad.
En stor skillnad jamfort med annu inte reglerade marknader
ar att i princip samtliga marknadsfoéringskanaler ar tillgang-
liga. LeoVegas har darfér pa ett framgangsrikt satt kunnat
anvanda sig av exempelvis annonsering i sociala medier
sasom Facebook och Instagram i sin marknadsféring, samt
aven sokord pa Google. Dessa kunskaper anvands nar fore-
taget gar in i nya reglerade marknader och i marknader som
&r pa vag att regleras.

LeoVegas tilldmpar en strukturerad process bestdende av fem
faser vid utvardering av en ny marknad. Varje fas analyseras
noggrant och maste ha ett positivt utfall fér att féretaget ska
g4 vidare till nasta fas. En utvarderingsprocess pagar kontinu-
erligt for marknader som féretaget beddmer som intressanta.

LeoVegas forbereder alla delar som kravs infor lansering av
produkten, sasom 6versattning av information, skriva avtal
med lokala betalningsleverantérer samt anstalla en landspe-
cifik chef. Tiden det tar att genomféra implementeringsfasen
varierar beroende pa marknad, dér reglerade marknader

Beslut om marknadsintrade

¥ ¥

Utvardering och

- Implementation
planering

Testlansering
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generellt &r mer krdvande pa grund av informationskrav fran
myndigheter. Féretaget kan darefter pabdrja en testlanse-
ring av sitt erbjudande till kunder i den nya marknaden. Det-
ta for att LeoVegas &r man om kvaliteten i kunderbjudandet.
Vid lansering anvands marknadsféringskampanjer fér att na
ut till sd manga kunder som mojligt. LeoVegas &r noga med
att méata varje steg i en nylansering och har darfér byggt upp
en erfarenhet pa olika omraden for att l1attare forstd lokala

trender och kundmonster pa varje ny marknad.

Sverige och Ovriga Norden

Sverige stod for 37 procent av spelnettot (NGR)
under 2017. Ovriga Norden stod fér 21 procent av
spelnettot (NGR) . Totalt stod dessa marknader
for 58 procent.

Storbritannien

Storbritannien &r i dag, tillsammans med Sverige
och Norden, LeoVegas viktigaste marknad. Bola-
get har en lokal spellicens fér den brittiska mark-
naden och har sedan lanseringen i oktober 2013
rapporterat en kraftig tillvéaxt. Under 2017 stod
Storbritannien for 14 procent av spelnettot (NGR).

Avriga Europa

Under 2017 stod Ovriga lander
i Europa for 19 procent av
LeoVegas spelnetto (NGR).

Avriga virlden

Under 2017 stod Ovriga vérlden
for 9 procent av spelnettot (NGR).

9
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Tillvaxt inom nya spelkategorier

LeoVegas vaxer genom sitt utokande produktutbud. Lanse-
ringarna av LeoVegas Sport och LeoVegas Live Casino &ar tyd-
liga exempel. Detta ger ytterligare tillvaxtmojligheter fér Leo-
Vegas genom att erbjuda en bredare spelupplevelse fér bade
existerande kunder och nya kundsegment. Det ger ocksa till-
gang till fler marknadsféringskanaler vilket &r positivt fér Leo-
Vegas tillvaxt. LeoVegas tittar och utvarderar kontinuerligt
nya spelkategorier.
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Drivkrafter for fortsatt marknadstillvaxt

Marknaden for mobil- och onlinespelande i Europa férvantas fortsatta uppvisa
en snabbare tillvaxttakt an den totala marknaden. Marknadstillvaxten ar framst
driven av en 6kad marknadspenetration av smarta telefoner och surfplattor, for-
battrade tradldsa uppkopplingshastigheter samt innovationer inom teknik som
resulterar i en mer avancerad och anvandarvanlig mjukvara. En ytterligare viktig
drivkraft &r anvdndarnas dnskan om att fa ta del av en upplevelse i mobilen.

Mobilens funktionidag

Trender som driver utvecklingen inom mobilt
spelande

Mobilen gar fran att vara en kommunikationsenhet till

en underhallningskanal

En viktig drivkraft for onlinespel &r den mobila distributions-
kanalen som inkluderar bade smartphones och surfplattor.
Smartphone penetrationen av den totala mobilanvandning-
en var 2017 cirka 50 procent. Samma siffra 1dg 2015 pa 35
procent sa tillvaxten &r betydande, detta enligt statistik por-
talen Statista. Aven statistik frdn Gartner visar att 31 procent
av varldens befolkning 2017 ager en smartphone. Samma
siffra var mindre an 10 procent 2011. Detta ar annu en data-
punkt som visar p& den enorma tillvaxten och kraften i vilken
betydelse mobilen numera har. Genom smartphones dkar
mojligheterna att ta del av internetbaserade tjanster direkt

i telefonen, vilket 6kar den dagliga anvandningen av telefo-
nen. Undersékningar visar att hur vi anvander mobilen har
férandrats vasentligt under de senaste dren. Anvandare upp-
ger idag att de primart anvander sin mobiltelefon for att ta
del av underhalining, klart fére att exempelvis ringa i den.

Trender

Spel férflyttas fran offline, till desktop och till mobilt
spelande

Spel online véaxer betydligt snabbare an landbaserat spel och
utgor en allt storre del av den totala spelmarknaden. Cirka
80 procent av den totala spelmarknaden i Europa éar fort-
farande landbaserad. Skiftet gar dock snabbt och det &r en
tydlig férflyttning inom online fran desktop till mobilen. En
okad tillganglighet, forbattrad anvandarvanlighet och battre
teknisk prestanda har bidragit till den kraftiga marknadstill-
vaxten fér mobilt spelande. 2017 stod spel i mobilen for 35
procent av den totala onlinespelmarknaden i Europa.

et
e® 000,

Spelofffne  NENEEEEp  Spelonline
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Casino gar fran att vara en nischprodukt

Mobilen gér frén att vara en kommunikationsenhet NENSSSNP> Mobilen blir den primara underhallningskanalen

Spelonfine N>  Spel pimobilen

- Casino pa mobilen blir en massmarknadsprodukt
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Speli mobilen 4r det snabbast viixande segmentet pa spelmarknaden

Tekniska innovationer 6kar anvandarvanligheten

En hég innovationskraft i samhaéllet i stort &r en stark driv-
kraft for ett 6kat anvandande och en 6kad acceptans av
internetbaserade tjanster. En forbattrad teknik bidrar till en
Okad tillforlitlighet och kvalitét samtidigt som den bidrar till
en nyfikenhet att uppleva nya saker i mobilen och pa inter-
net. Innovation skapar en mojlighet for speloperatérerna
att differentiera sitt erbjudande och den totala kundupp-
levelsen.

EUROPEISKA SPELMARKNADEN | MOBILEN (MEUR)

2010

2014 2018 2022

INTERNETANVANDNING | VARLDEN (%)

Okat fokus pa anvindarupplevelsen

LeoVegas och andra speloperatérer i Europa har fokuserat
alltmer pa en férbattrad anvandarupplevelse och en ékad
produktdifferentiering. Detta fokus 6kar aven hos spelleve-
rentdrerna sé som NetEnt och Evolution Gaming. Faktorer
som har bidragit till en positiv anvandarupplevelse ar ett
intuitivt anvandargranssnitt, en snabb hantering av insatt-
ningar och uttag, ljud och bild i HD-kvalité samt korta ladd-
ningstider.

Mobilt tar déver fran desktop*

For forsta gangen dverstiger nu det mobila anvdndandet
station&ra datorer. Den kombinerade trafiken fran mobila
enheter hamnade pa 51,3 procent, jamfért med 48,7 procent
for stationdra datorer. Google ser liknande trender och till
exempel sker numera fler sékningar via mobila enheter an
via datorer jamfort med forra aret.

62 procent av de som innehar en smartphone har gjort ett
kdp online, med sin telefon under de senaste 6 manaderna.
Statistik visar ocksa att 40 procent av de som upplever en
dalig mobilupplevelse blir istéllet kund hos en konkurrent.

Den mobila utvecklingen innebéar ett trendskifte och visar
att de féretag som fokuserar och jobbar strategiskt mot att
bli ledande mobilt kommer bli vinnarna 6ver tid.

*techcrunch.com och statscounter
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Marknadsoversikt

LeoVegas ar tydligt positionerat som en ledande aktor i det kraftigt vaxande
segmentet spel i mobilen. Casinospel i mobilen férvdantas vaxa snabbare an

den 6vriga mobilspelsmarknaden.

Foéretagets primara marknader ligger i Europa, med tyngd-
punkt pa Sverige och Storbritannien. Under 2017 stod Sveri-
ge och Storbritannien for 52 procent av spelnettot (NGR).

Globala marknaden for spel

Den totala globala marknaden for spel berdknas ha omsatt
cirka 384,7 miljarder EUR 2017 i bruttospelvinster. Med en
genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 2,5 procent férvantas den
globala spelmarknaden uppga till 403,8 miljarder EUR ar
2019.

Den europeiska spelmarknaden

Den totala marknaden for spel i Europa beddms ha omsatt
101,4 miljarder EUR 2017 enligt H2GC, varav marknaden for
onlinespel berdknas ha uppgatt till 21,4 miljarder EUR, mot-
svarande 21 procent. H2GC beddmer att cirka 79 procent av
den totala marknaden utgérs av den traditionella och land-
baserade delen av spelbranschen med bingo, spelmaskiner,
fysiska casinos och lotterier. Den totala europeiska spel-
marknaden bedéms vaxa med en genomsnittlig arlig till-
vaxttakt om 1,9 procent fran 2017 till 2022.

Online-spelmarknaden

Den delen av den europeiska totalmarknaden som inkluderar
onlinespel som casino, sportspel, lotteri och andra spel om
pengar har under de senaste aren genomgatt en strukturell
férandring och har vuxit kraftigt fran att endast sta fér 7 pro-
cent (5,3 miljarder EUR) av totalmarknaden 2007 till att 2017

utgdra 21 procent (21,4 miljarder EUR). Onlinemarknaden,
som bestar av saval spel pa desktop (dator) som smarta tele-
foner och surfplattor, berdknas sta fér den storsta delen av
den framtida tillvaxten. Mellan 2010 och 2017 vaxte online-
marknaden med en genomsnittlig arlig tillvaxt om 12,2 pro-
cent. Prognosen fér de kommande fem aren &r att segmentet
arligen ska véxa med 7,3 procent till en marknadsstorlek
uppgaende till 30,4 miljarder EUR ar 2022.

TOTALA EUROPEISKA SPELMARKNADEN
(97,4 MILJARDER EUR) 2017

Lotterier (2,8 miljarder EUR)

Poker (1,4 miljarder EUR)
Casino (6,5 miljarder EUR)
Sportspel (8,7 miljarder EUR)

Onlinespel
(21,4 miljarder EUR)

Landbaserat spelande
(80,0 miljarder EUR)

Lotterier Produkt som LeoVegas erbjuder
Casino Produkt som LeoVegas erbjuder

Sportspel Produkt som LeoVegas erbjuder Kélla: H2GC

Ovriga spel och Bingo (0,7 miljarder EUR)

Spel i mobilen &r det snabbast vixande segmentet pa spelmarknaden

TOTALA EUROPEISKA

SPELMARKNADEN (MEUR) FOR SPEL (MEUR)

EUROPEISKA ONLINEMARKNADEN
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Konkurrenssituation

Marknaden for onlinecasino ar fragmenterad och ingen enskild aktér har en domi-
nerande stallning. De stdrsta europeiska speloperatdrerna ar lokalt baserade och
flertalet verkar under monopol i sina respektive lander. De flesta lokala spelopera-
térerna tillhandahaller inte onlinecasino eftersom manga marknader i Europa
annu inte &r reglerade och saledes inte mojliggdr en direkt etablering. Storbritan-
nien &r ett exempel pa en marknad som har en reglerad online-spelmarknad. De
flesta speloperatdrerna &r fokuserade pa onlinespel och har antingen sin hemvist i
Storbritannien (UniBet, Bet365, Betfair, SkyBet, Gamesys, William Hill, Ladbrokes
och Coral) eller i Sverige (Betsson, LeoVegas, Mr Green och Cherry). Spelopera-
tdrerna &r antingen verksamma under licenser fran en reglerad marknad sdsom
till exempel Malta, Gibraltar, Italien, Spanien, Frankrike och/eller Storbritannien.
Flertalet av speloperatérerna tillhandahaller féorutom onlinecasino &ven sportspel
(sportsbetting) och poker.

Konkurrenter pa den nordiska spelmarknaden

Ett snabbt 6kande intresse for onlinespel i Norden har medfért att antalet aktorer
har 6kat kraftigt de senaste aren. Den svenska marknaden ligger langt fram och
flera av de storre europeiska aktérerna har svenskt ursprung. Bland de stérre
aktdrer som erbjuder ett brett sortiment av spel pa den nordiska marknaden
aterfinns det statligt &gda Svenska Spel, de av svenska entreprendrer grundade,
Unibet, Betsson, LeoVegas samt engelska Bet365, Betfair och Pokerstars.

Konkurrenter pa den brittiska spelmarknaden

Innan onlinespel introducerades i slutet av 90-talet dominerades den brittiska
marknaden av stora landbaserade operatdrer, som exempelvis William Hill och
Ladbrokes. Darefter har ett stort antal specialiserade onlinespelsoperatérer tagit
sig in pa marknaden vilket gjort onlinespelsmarknaden fragmenterad. De storsta
onlinespelsoperatdrerna i Storbritannien ar huvudsakligen brittiska.

DEN NORDISKA MARKNADEN FOR ONLINESPEL

Onlinecasino

Sportspel online

Onlinecasinomarknaden i Norden berdknas
ha uppgaétt till 700 MEUR ar 2017 och med en
forvantad genomsnittlig arlig tillvaxttakt om 7

Marknaden for sportspel online i Norden upp-
skattas ha uppgatt till 1,2 miljarder EUR &r 2017
och med en férvantad genomsnittlig arlig till-

vaxttakt om 6 procent vantas marknaden uppga
till 1,6 miljarder MEUR ar 2021

procent vantas marknaden uppgaé till 986 MEUR
ar2021.

DEN BRITTISKA MARKNADEN FOR ONLINESPEL

Onlinecasino

Onlinecasinomarknaden i Storbritannien
berédknas ha uppgatt till 3,4 miljarder EUR ar
2017 och marknaden véntas, ar 2021, uppga
till 4,7 miljarder EUR.

Sportspel online

Marknaden for sportspel online i Storbritannien

uppskattas ha uppgatt 2,3 miljarder EUR ar 2017
och vantas, ar 2021, uppga till 3,7 miljarder EUR.

BESKRIVNING AV SPEL SOM

ERBJUDS INOM MARKNADEN FOR
MOBILT SPELANDE

CASINO, POKER, BINGO OCH
OVRIGA SPEL

(28 procent av den europeiska
marknaden fér mobilt spelande)
Inkluderar RNG-spel sdsom slotmas-
kiner, bordsspel (t.ex. Roulette och
Blackjack) éver smartphones och
surfplattor, bade med fysiska mot-
parter i virtuell miljo, livecasino
(streaming mot en fysisk croupier)
och spel mot en dator. | spelomradet
inkluderas dven poker, bingo och
skicklighetsbaserade spel.

LOTTERIER

(23 procent av den europeiska
marknaden fér mobilt spelande)
Traditionella spel erbjudna av
nationella lotterier (t.ex. skraplotter,
lottdragning och lyckohjul).

SPORTSPEL

(49 procent av den europeiska
marknaden fér mobilt spelande)
Sportspel pa odds éver smartphones
och surfplattor (t.ex. fotboll och
ishockey).

MOBILSPELSMARKNADENS

UTVECKLING - SEDAN BORJAN
PA 2007 TILL 2017

+173

Miljarder euro i tillvaxt i absoluta tal

29 till 35%

Mobilpenetration

+ 53,8%

CAGR* for spel i mobilen

Kalla: H2GC

*Compound Annual Growth Rate
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Legalt

Pa de flesta nationella marknader &r
spelmarknaden reglerad i lagen och all
spelverksamhet &r i princip tillstands-
pliktig. Flera marknader har lokala
licenssystem men det finns manga lan-
der som har kvar en monopol- eller
monopolliknande situation, daribland
Sverige. Utvecklingen i Sverige ar dock
att inféra ett lokalt licenssystem. Det
arbetet &r langt framskridet och licens-
systemet planeras att implementeras
det forsta, eller andra kvartalet 2019.
Nagonting som LeoVegas valkomnar.
Vissa landers lagar stiftades innan
onlinespelmarknaden hade utvecklats
och ar darmed i hég grad utformade
for fysisk casinoverksamhet. Som en
konsekvens blir lagarna féoremal for
subjektiva tolkningar avseende online-
spelsmarknaden och i flertalet jurisdik-
tioner finns det en utvecklad mark-
nadspraxis som inte alltid dverensstam-
mer med tillamplig lag. Tillstdndspliktig
verksamhet paverkas i hog grad av
politiska beslut och spelbolagen ar
beroende av rattslaget for spelindu-
strin, i synnerhet avseende regleringar
inom EU och regleringar som tillampas
av dess medlemslander. Spelbranschen
har historiskt reglerats pa nationell niva
och det finns for narvarande inget glo-

balt regelverk fér spelande. Sedan ett
par ar tillbaka har allt fler lander pa
nationell niva reglerat marknaden fér
onlinespel eller aviserat att de avser att
infora en reglering. For de lander som
har implementerat en reglering fér onli-
nespel kraver bestdmmelserna att spel-
operatdrerna har en landspecifik licens.
Exempel pa l&nder som har en nationell
reglering &r Storbritannien, Italien och
Danmark. Kontrollorganet for detta
rapporterar statistik och transaktions-
protokoll for att kunna kontrollera ope-
ratérer och slutanvéndare, samt att
operatdren betalar en spelskatt (ofta
en procentsats av nettospelvinsten).
| juli 2014 utfardade den Europeiska
Kommissionen en rekommendation om
konsumentskydd och marknadsféring
som en del av kommissionens hand-
lingsplan fér onlinespel fran 2012.
Rekommendationerna ar inte legalt
bindande fér medlemslanderna, men
kommer att anvandas som riktlinje vid
utvarderingen av respektive lands
regelsystem. Generellt sett ror sig EU:s
politik bort fran enskilda medlemssta-
ters reglering mot en harmonisering av
de juridiska ramverken.

En stor del av intakterna fér online-
casino i Europa genereras fortsatt

Hur lokala regleringar paverkar

LeoVegas haller sig kontinuerligt a jour med legala férand-
ringar som sker men aven hur kommande regleringar kan
komma att paverka bolagets verksamhet. lllustrationen nedan

Marknader dar LeoVegas
har en spellicens

Land Skattestruktur

Malta: 0,5 procent pa
omsattning for sportspel
och 1,5 KEUR per licens

-

= Storbritannien:
15 procent pad GGR
2 S procente
Danmark:
20 procent pad GGR

Irland Sport: 1 procent pa
omsattning for Sport

Marknader dar LeoVegas

betalar spelskatt eller moms
utan spellicens

Land

Skattestruktur

utanfoér de europeiska landernas natio-
nella jurisdiktion. De flesta foretag ar
verksamma med licenser fran exempel-
vis Malta och Gibraltar och kan darfor
under .com domaner tillhandahalla och
marknadsfora spel i dvriga medlems-
lander i Europeiska Ekonomiska Samar-
betsomradet (EES) utan landspecifika
tillstand, sdvida ldnderna inte har regle-
ring for onlinespelande. For spellopera-
térerna och onlinecasinomarknaden ar
regleringen av lander en viktig drivkraft
eftersom den dels understodier tillvaxt
och ger legitimitet, och dels ger klara
regler for speloperatdrer. Med regle-
ringen sa mojliggdrs dven anvandandet
av allt fler marknadsféringskanaler, till
exempel Google och Facebook, efter-
som marknadsféring i vissa kanaler inte
ar tilldten i oreglerade marknader.

Av LeoVegas huvudmarknader ar
det Storbritannien och Danmark som
har ett lokalt licenssystem, medan
Sverige, Norge och Finland drivs som
statliga monopol. LeoVegas har en
licens i Storbritannien och Danmark for
att erbjuda sin produkt pa marknaden
och uppfyller darmed den lokala lag-
stiftningen.

ar beskrivning av i vilka lander LeoVegas innehar licens samt
dess villkor. Det illustrerar aven andra lander dar det inte exis-
terar ett licenssystem men dar spel &r momsbelagt.

Marknader som star infér
en reglering dar LeoVegas
har narvaro

Land

Forvantad reglering

Irland: 23 procent moms
pa casino

Sverige:
Forvantas ske Q1-Q2 2019

Tyskland: 19 procent
moms pa Casino,
5 procent pa Sportspel

Nederlanderna:
Forvantas ske under 2019

Il

Osterrike:
40 procent pa GGR

1=

|talien: 22 procent pa
Sportspel och 20 procent
pa Casino
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Spelreglering - fordelar och nackdelar

Nedan har LeoVegas gjort en dvergripande analys &ver vilka
marknadskrafter som paverkar vid en reglering och hur
dessa kan ge upphov till en ndgot ny spelplan, beroende pa
hur férhallandet sdg ut innan reglering. De slutsatser som
kan dras, baserat pa tidigare regleringar, &r att marknaden

Positiva effekter nar en marknad regleras

Marknadsstorlek Kan 6ka

Kan minska da konkurrenterna
minskar sin marknadsforing for
att uppratthalla sina marginaler.

Konkurrens i marknads-
féring

Fler kanaler inom marknads-
foring 6ppnas upp t.ex. Google

Marknadsféringskanaler

Mindre konkurrens Mindre konkurrenter kan poten-
tiellt l&mna pa grund av regula-
toriska krav. Intradesbarriarerna

hojs av samma anledning.

Leverantérerna betalar sin del av
spelskatten. Detta ar likt hur det
fungeraridag i Storbritanninen.

Leverantérer

Kan minska da konkurrenterna
minskar sin marknadsforing for
att uppratthalla sina marginaler.

Negativa effekter ndr en marknad regleras

Spelskatter Paverkar resultatet negativt.

Bonuskostnader

Lokala monopol Tar position pa casino
marknaden. Likt Danske Spili

Danmark.

vaxer, att fler marknadsféringskanaler blir tillgangliga, att
intrddesbarridrerna hojs och att skatten paverkar marginalen
negativt. LeoVegas har &ven gjort en genomgang av hur en
skattesats pa 20 procent skulle kunna komma att paverka
EBITDA.

Spelregleringens positiva och negativa effekter i

relation till sannolikheten att de intraffar

POSITIV/NEGATIV EFFEKT

Marknads
férings-
kanaler

Marknads-
storlek

Konkurrens
i marknads-
foring

Bonus
Leverantérer

kostnader
‘ Mindre

konkurrens

80 90

1
100

Lokala
monopol

Spel- .

skatter

SANNOLIKHET

EBITDA paverkanien marknad med skatt pa 20 procent

EXEMPEL Pé EN POTENTIELL EBITDA EFFEKT MED EN SKATT PA
20% PA INTAKTER

20

Spel-

Marknads- Konkurrens Marknads- Mindre Leveran-
skatter ¢

storlek i marknads- férings- konkurrens térer
kanaler

foring effekter

Bonus- Totalt upp- Paverkan
kostnader vagande pa EBITDA

» Detta &r ett teoretiskt exempel pa hur EBITDA kan komma
att paverkas nér ett land reglerar sin spelmarknad. Det
bygger pa analys och data av andra marknader som &r
reglerade.

¢ En 6kad marknadsstorlek har potential att ha en mycket
stor inverkan pa den absoluta EBITDA-nivan &ven om
marginalerna blir lagre. LeoVegas raknar med att ungeféar
halften av skatten kommer justeras och kompenseras av
de olika marknadskrafterna och halften kommer att paverka
LeoVegas Idnsamhet - forutsatt att marknadsinvesteringar
inte halls tillbaka. Om marknadsinvesteringar skulle skalas
tillbaka skulle det mildra effekterna av skatten pa margina-
len men det skulle ocksa minska tillvaxtpotentialen.



« LeoVegas grundas av
Gustaf Hagman och
Robin Ramm-Ericson.
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Historia och organisation

LeoVegas grundades i maj 2011 av Gustaf Hagman och Robin
Ramm-Ericson. De tva entreprendrerna sag tidigt att mobilen
skulle komma att férandra konsumenternas anvandarbeteen-
de. P& bara nagra fa ar har de smarta telefonernas intdg pa
marknaden skapat ett nytt beteende och blivit en kanal for att
konsumera spel och underhallning.

Namnet LeoVegas kommer ur Leo som betyder lejon pa latin
och symboliserar viktiga attribut som styrka, trygghet, trovar-
dighet, djurens konung och &r gangbart i hela varlden, Vegas
refererar till Las Vegas som en plats for drommar och storskalig
underhallning. Genom att kombinera Leo och Vegas med
dagens moderna telefoner har grundarna skapat ett varumarke
som star fér innovation, underhallning och gladje i mobilen.

Den 12 januari 2012 lanserades erbjudandet genom datidens
stérsta mobila reklamkampanj. LeoVegas har sedan lansering-
en for sex ar sedan 6kat intdkterna med i genomsnitt 114 pro-
cent per ar till 217 MEUR 2017. Under 2017 utdkades LeoVegas
med ytterligare ett globalt varumarke - Royal Panda - som for-
varvades under det fjarde kvartalet 2017. | bérjan pa 2018 for-
varvade LeoVegas dven den snabbvaxande, brittiska, casino-
operatdren Rocket X dar topprankade varumérken sa som 21.
co.uk, Slotboss, Bet UK och UK Casino ingar.

Var position - GameTech

Anda sedan bolaget grundades har LeoVegas varit extremt
produkt- och teknikfokuserade. Darfor ser LeoVegas sig sjélva
inte bara som ett mobilspelsbolag, utan som ett ledande tech-
bolag i mobilspelsbranschen. Att forklara LeoVegas for omvarl-
den nar det kommer till identitet, kultur och arbetssatt ater-
speglas bast genom termen GameTech.

Organisation och medarbetare

Mobilspelsbolaget LeoVegas ar ett GameTech bolag och en
speloperatdr med fokus i den mobila tillvaxtkanalen. Utdver
det operativa kontoret pa Malta har féretaget sitt huvudkontor
i Stockholm. All teknikutveckling sker i Sverige pa kontoren i
Stockholm, Vésteras, Vaxjo samt i Milano. Rocket X har sitt
kontor i Newcastle, Storbritannien.

LeoVegas AB (publ) ar moderbolag till ett antal dotterbolag
som bedriver spelverksamhet och teknikutveckling. Samtliga
dotterbolag i koncernen &ar heldgda med undantag av Authen-
tic Gaming Ltd som ags till 80 procent och Gamegrounds
United AB (CasinoGrounds) som ags till 51%. Dotterbolagen
bedriver operativ verksamhet, med spellicenser och marknads-
foéring.

Antalet anstallda i LeoVegas har sedan starten 2011 vuxit
kraftigt. Foretaget hade per den sista december 2017 566
(365) anstallda. Inkluderas forvavet av Rocket X skulle kon-
cernen vid arets slut ha totalt 651 medarbetare.

LeoVegas &r ett ungt féretag, bade sett till hur lange foretaget
varit etablerat, men &ven sett till aldern pd medarbetarna i
koncernen. Féretagets snabba tillvaxttakt, stora inslag av inno-
vation och teknik samt fokus pa hdg servicegrad mot féreta-
gets kunder attraherar unga medarbetare. 66 procent av de
anstallda var man och 34 procent kvinnor. LeoVegas styrelse
bestar av totalt sju personer varav fyra & man och tre stycken
ar kvinnor.

Viktiga milstolpar i LeoVegas utveckling

« Vinner sin férsta utmarkelse,
“Innovation in Casino, EGR
Innovation Awards.

2011 2013

« Lansering av féretagets egen-
utvecklade teknikplattform.

* Antalet anstallda passerar 200.

2015

» LeoVegas forvarvar Winga S.r.li Italien.
« Passerar 1 miljard EUR i deponeringar sedan start.
« LeoVegas forvarvar speloperatéren Royal Panda.

« LeoVegas ingar avtal att férvarva 51 procent av
aktierna i streamingnatverket Casinogrounds.

2017

16

* LeoVegas erbjudande lanseras i « Passerar 100 anstallda.
Sverige for mobil, surfplatta och

« Erhaller spellicens i
dator.

Storbritannien.

« Bolaget noteras pa
Nasdaq First North Premier.

* LeoVegas forvarvar
snabbvéxande casino-
operatdr i Storbritannien

« Lansering av LeoVegas Sport N
som idag heter Rocket X

och LeoVegas Live Casino.
* LeoVegas genomfor
listbyte till
Nasdaq Stockholm.

« Erhaller spelicens i Danmark.

* LeoVegas forvarvar spel-
licenser for den tyska
marknaden samt lanse-
rar Lothar Matthdus som
ambassador.
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LeoVegas paborsen

Borsen - en plattform for tillvaxt

Den 17 mars 2016 noterades LeoVegas
pa Nasdaq First North Premier. Den 5
februari 2018 genomférde LeoVegas
ett listbyte till huvudlistan och Nasdaq
Stockholm. Listbytet ar ett naturligt
steg, det starker bolaget samt ger en
annu tydligare kvalitetsstampel nar
LeoVegas kommunicerar och samarbe-
tar med myndigheter, licensgivare och
partners.

For institutionella investerare, bade
svenska men framfoérallt utlandska,
blir LeoVegas mer tillgangligt och

attraktivt som bolag.

Fakta

Ticker: LEO

Marknadsplats: Nasdaqg 2018
Market cap (20171231): 8,3 bn SEK
Antal aktiedgare (20171231): 10 218
Borsnotering: 17 mars 2016
Noteringskurs: 32 SEK

Analysbevakning

LeoVegas har analysbevakning av
foljande banker och analytiker:

e Carnegie - Mikael Laseén

¢ Danske Bank - Sharish Aziz

* Handelsbanken - Rasmus Engberg

» Pareto Securities - Lars-Ola Hellstréom
* SEB - Mathias Lundberg

NASDAQ STCICKH{)L“

w ELCOiIll-‘-_s

LEOVEGAS

70 THE MAIN MARKET

aVegas

%Le

N

DE TIO STORSTA AGARNA, 31 DECEMBER 2017

asdaq

® Swedbank Robur fonder
. Gustaf Hagman

- ® Catella Bank filial
\\ Torsten Séderberg
\\ ® Aggregate Media Fund

82 %
8,0 %
® Robin Ramm-Ericsson 6,9 %
® Handelsbanken fonder 57%
® SEB Life International 49 %
37%
® CBNY-Norges bank 3,5%
3,0%
2,6%
® Graffe Holding AB 1,8 %
Summa 10 stérsta dgarna 48,3 %

AKTIEKURSUTVECKLING 2016-03-17 - 2017-12-31
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Kalla: 1> Financial information
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CFO - Viktor Fritzén om att bli en "unicorn”

Unicorn - den ultimata milstolpen

| tech-start-up-varlden finns det en magisk siffra som alla
grundare, investerare och team kanner till: en miljard USD.
Denna siffra ror vardering av techbolag, och nar ett féretag
passerar den varderingen kallas de fér "unicorns”. Epitetet
unicorn syftar till att symbolisera de exceptionella kvalitéer-
na hos tech-start-ups som har kunnat véxa sa mycket att de
Overstiger en miljard dollar i bolagsvarde. Unicorns & magis-
ka, mytologiska varelser, som sdgs vara sa sallsynta att man
kan ifrdgasatta deras existens. S& det &r ocksa med tech-
start-ups som passerat en miljard dollar i bolagsvarde. Det
finns estimat som sager att det ar farre an en procent av
tech-start-up bolag som framgangsrikt far finansiering och
lyckas bli en unicorn. Fér att véxa sa mycket, sa fort, behdvs
det verkligen vara nagot magiskt med i spelet.

Jag borjade hos LeoVegas nar vi var 15 personer i hela kon-
cernen. Jag hade arbetat med Gustaf och Robin redan sedan
slutet av 2011 da jag jobbade med en av LeoVegas kapital-
anskaffningar. Fran den erfarenheten fick jag en kénsla av att
det fanns nagot speciellt hos LeoVegas.

Utvecklingen av LeoVegas har sedan start inte varit nagot
annat &n magiskt. Det tog drygt sex ar fér LeoVegas fran den
forsta kapitalanskaffningen sommaren 2011 att passera en
miljard dollar i vardering hosten 2017. Detta ar snabbare an
for de flesta europeiska konsumentinriktade unicorns dar
den genomsnittliga tiden &r sju ar. Men den mest slaende
skillnaden &r att LeoVegas har kunnat véxa sa snabbt och
med betydligt mindre kapital an de flesta unicorns. Under de
sex ar innan LeoVegas blev en unicorn tog vi in strax under
50 MUSD. Lite farre &n 20 procent av europeiska unicorns
har gjort sin resa med farre an 50 MUSD i kapitaltillskott och
bara ca 60 procent av de europeiska féretagen ar lbnsamma
nar de blir unicorns. LeoVegas hade varit |d&nsam i dver tre ar
nar vi uppnadde unicornstatus.

Nar jag boérjade hos LeoVegas visste jag att det skulle bli en
fantastisk resa, men jag kunde inte ha drémt om den spekta-
kuldra utvecklingen som vi faktiskt haft. Att passera en mil-
jard USD i vardering &r den ultimata milstolpen fér en tech-
start-up, ndgot jag har lange kant till betydelsen av genom
att ha arbetat inom tech-finans. Jag kdnner mig personligen
oerhért tacksam for att ha haft privilegiet att fa vara med i
att bygga LeoVegas fran ett litet team som sitter i en lagen-
het till den unicorn vi ar idag.

En vardering pa en miljard dollar har blivit ett hederstecken
for snabbvaxande tech-start-ups runt om i varlden. Detta ar
nagonting som alla kollegor i LeoVegaskoncernen stolt ska
bara med sig. Det ar for att den mest magiska delen hos Leo-
Vegas ar vara fantastiska medarbetare och féretagskultur.
Och utan magi kan det inte finnas nagon unicorn.
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Operationella nyckeltal

LeoVegas ar ett datadrivet bolag. Att arbeta med mobilen
som den priméra kanalen for att nd ut med féretagets er-
bjudande mojliggdr en omedelbar uppfdljning av statistik,
nyck- eltal och intdkter. All statistik mats, kontrolleras och
féljs upp &nda ner till minsta bestandsdel. Genom att syste-
matiskt och kontinuerligt analysera och félja upp verksam-
heten nar Leo- Vegas en hdg precision samtidigt som fére-
taget far en moj- lighet att optimera sina marknadsinveste-
ringar dar den hdg- sta méjliga avkastningen kan uppnas.

De fyra viktigaste operationella nyckeltalen fér att férsta och
analysera LeoVegas utveckling ar:

» Totala deponeringar (kundinséattningar)

» Antal deponerande kunder (kunder som har ett konto hos
LeoVegas och dven gjort en insattning)

* Marknadsféringskostnadernas utveckling (marknads-
foringskostnaden i relation till intakter och till antalet nya
kunder och totala deponeringar)

« Aterkommande kunder (En kund som har gjort en insatt-
ning under perioden men gjorde sin forsta insattning under
en tidigare period)

Totala deponeringar ar ett matt som visar hur LeoVegas kun-
der ser pa attraktiviteten i féretagets produkter. N&r depone-
ringar Okar vaxer LeoVegas intakter och foéretagets position
pa& marknaden, gentemot spelleverantdrer samt féretag som
tillhandahaller betalningsldsningar stérks.

ANTAL DEPONERANDE KUNDER OCH
TOTALA DEPONERINGAR (KEUR)

OPERATIONELLA NYCKELTAL

2016

Totala deponeringar (KEUR) 735,3 4439
Okning totala deponeringar (%) 66 82
Antal deponerande kunder 801651 630945
Okning av antal deponerande kunder (%) 27 94
-varav nya deponerande kunder 373650 330729
Okning av nya deponerande kunder (%) 13 n3
-varav aterkommande deponerande kunder 428001 300216
Okning av dterkommande

deponerande kunder (%) 43 76
Spelintakter (NGR), netto (KEUR) 215,9 138,5
Okning av spelintékter (%) 56 67
Geografisk fordelning av spelintdkter

(NGR), netto (%)

Norden 58 59
Storbritannien 14 13
Ovriga Europa 19 14
Ovriga Varlden 9 14
Marknadsféringskostnader i

% av intdkterna 42 43

GEOGRAFISK FORDELNING AV SPELNETTO (NGR) (%) (2017)

Ovriga varlden

\"

Ovriga Europa Sverige

Storbritannien

Ovriga Norden
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Totala deponeringar

MEUR
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Kundinséattningar
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Kunder som har ett konto hos LeoVegas
och dven gjort en inséttning
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Marknadsfirings-  Aterkommande
investeringar deponerande kunder

Marknadsféringskostnader En kund som har gjort en kontant insattning under perioden
i relation till intékter % men gjorde sin férsta insdttning under en tidigare period
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Affarsidé, ansvar och strategi

Affarsidé och Passion

LeoVegas Mobile Gaming Groups affarsidé ar att med
utgdngspunkt frdn mobilen skapa den framsta spelupplevel-
sen. Genom innovation i produkt, teknik och marknadsféring
ska LeoVegas koncernen erbjuda varldsledande spelunder-
hallning, vilket leder till passionen: ”Leading the way into the
mobile future”.

Ansvarsfullt spelande

LeoVegas erbjudande bygger pa attraktiv underhallning och
roliga spel. Vissa personer ar dock i riskzonen fér att utveckla
problem med sitt spelande. Detta tar LeoVegas pa stdrsta
allvar och spelansvar finns som en utgangspunkt i féretagets
produktutformning och kundkontakt.

Ansvarfullt spelande ar en mycket viktig aspekt av LeoVegas
identitet vilket har resulterat i skapande av LeoSafePlay -
LeoVegas plattform for ansvarfullt spelande. Till exempel har
bolaget nu ett automatiserat system, som proaktivt upp-
tacker de kunder som uppvisat tendenser till ett osunt spe-
lande. Detta gor att vi snabbare och mer effektivt kan han-
tera dessa kunder pa ett ansvarsfullt satt. Det finns ocksa ett
antal funktioner som hjélper potentiella problemspelare sa
som insattningsbegransning, férlustbegransning och
begransning av speltid. Funktionen att snabbt och enkelt
stanga av sitt anvandarkonto om spelandet riskerar att
utvecklas till ett problem &r ocksa en viktig funktion. Leo-
Vegas tillhandahaller dven ett sjélvskattningstest dar kunden
kan fa en temperaturméatning pa sitt spelande och beteende.
| de fall n&r LeoVegas misstanker att en kund har problem-
med sitt spelande tas omedelbart kontakt med kunden. De
kunder som identifieras med problemspelande far sitt konto
avstdngt pa obegransad tid.

Alla hjgdlpmedel och verktyg gar att hitta pd LeoSafePlays
hemsida - www.leosafeplay.com. Att lyfta ut det pa en sepa-
rat hemsida gor det mer synligt och lattare fér LeoVegas
kunder och dess anhériga att hitta informationen.

Ansvarsfullt spelande dr en mycket
viktig aspekt av LeoVegas identitet,
och har mynnat utiskapandet
LeoSafePlay.

Milet med LeoSafePlay dr att tillhandahdlla
anvandbar och praktisk information om hur du
identifierar och arbetar med problematiskt
spelande, och de ocksa relaterat till minderariga.
Lis mer hér.

QB LEOSAFEPLAY

LEOVEGAS STRATEGI

STRATEGI

LeoVegas har under flera ar tittat pa forvarvs-
mojligheter och nu, framgangsrikt, genomfért
de forsta forvarven. Detta ar ytterligare en
milstolpe i bolagets historia. LeoVegas kommer
alltid fokusera pa organisk tillvaxt men géra
kompletterande forvéarv nar det utvecklar den
totala affaren. | det korta perspektivet kommer
LeoVegas fokusera pa att integrera de nyligen
gjorda forvarven.

EXPANSION

LeoVegas expansionsstrategi ar att expandera i
reglerade marknader och marknader som snart
ska regleras samt genomféra strategiska och
kompletterande forvarv.

PRODUKT

LeoVegas produktstrategi ar att vara
det mest innovativa och nyskapande
bolaget i spelbranschen.
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Var position - LeoVegas som GameTechbolag

Anda sedan start har LeoVegas varit extremt produkt- och teknikfokuserade. Vi ser
darfér oss sjalva inte bara som ett mobilspelsbolag, utan som ett ledande techbolag
i mobilspelsbranschen. Att forklara LeoVegas for omvarlden nar det kommer till
identitet, kultur och arbetssatt aterspeglas bast genom termen GameTech.

LeoVegas framgangsfaktorer

LeoVegas har sedan 2012 haft en oerhdrt stark utveckling.
2017 passerade bolaget gransen for att rédknas som en unicorn
- det vill sdga, en start-up varderad till dver en miljard USD.

En stor del av framgangen kan héarledas till bolagets positiva
installning till, samt storre investeringar i ny teknologi:

¢ Mobile first - LeoVegas gjorde tidigt stora satsningar fér
att bli marknadsledande inom mobilt spelande - féretaget
var snabba med att betrakta mobilen som den priméara
enheten for spelande.

¢ Datadriven marknadsféring - Bolagets datadrivna mark-
nadsféring har varit betydelsefull fér bolagets utveckling.
Genom konstant datainsamling, digital utvardering och
optimering har LeoVegas lyckats ta tillvara pa de mojlig-
heter digitaliseringen innebéar fér marknadsféring.

* Progressiv transaktionsplattform - Bolaget har satsat pa
utvecklandet av sin egen transaktionsplattform Rhino. Nar
plattformen byggdes, med hjalp av micro-services arkitek-
tur®, var den bade ovanlig och 1ag i teknologisk framkant
sedd till sin uppbyggnad.

* Nya generationen front-end - Under bérjan av 2018 upp-
graderade vi var tekniska front-end plattform. Darmed
behaller vi vart teknikférsprang i branschen och fortsatter
att vara det ledande GameTech bolaget genom att arbeta
med teknik i varldsklass. Fordelarna av detta &r manga,
bland annat mojliggér vi annu snabbare laddning och dar-
med en battre upplevelse for kunden. Méjligheterna till ett
forbattrat SEO arbete (sékordsoptimering via sbkmotorer
som Google) dkar markant. Att, som arbetsgivare, kunna
erbjuda en modern och avancerad teknik gor oss attrak-
tiva pa arbetsmarknaden. Den nya front-end plattformen
dkar ocksa utvecklingshastigheten och ger ékad flexibili-
tet for vara utvecklare och dédrmed en solid grund fér
manga ar framover.

Med hjalp av dessa faktorer har LeoVegas lyckats skapa sig
en position som en viktig aktér pa spelmarknaden bade i
Sverige, Ovriga Norden och Europa som helhet. Nu tar bola-
get nya steg for att fortsatta ligga i framkant infér de kom-
mande aren, och starka sin position som en ledande Game-
Tech-aktér. Nagra av de viktigaste nya satsningarna kan
beskrivas som:

1) Microservices &r en programvaruarkitektur och -design dér I6sningen bestar av flera sma, létta, individuella, sjglvférsériande, mycket oberoende och I6st ihopkopplade tidnster.
Var och en av dem ansvarar for sina egna processer. Detta star i skarp kontrast till den traditionella arkitekturen som &r monolitiskt upplagd med I6sningen samlad i en enhet.
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¢ Al och machine learning - LeoVegas gér idag satsningar
pa att utveckla och anvdnda Al och machine learning
ytterligare i verksamheten. De nya satsningarna kommer
bland annat att anvandas i marknadsforingsarbetet, for att
forbattra kundupplevelsen, samt for att utveckla LeoSafe-
Play for sakert, ansvarsfullt och underhallande spelande.

¢ Humankapital inom tech - Redan idag arbetar cirka 25
procent av LeoVegas anstéallda med teknik- och produkt-
utveckling. Framover kommer bolaget géra ytterligare
satsningar for att locka topptalanger, samt expandera sina
techavdelningar i Stockholm, Véasteras, Vaxjo, Milano och
pa Malta med ytterligare personal.

¢ Tech som core - LeoVegas har alltid stravat efter att
anvanda sig av teknologi som ligger i framkant. Genom
ytterligare fokus pa business intelligence, och genom
att sdmldst integrera dataanalytiker i alla bolagets avdel-
ningar, arbetar LeoVegas fér att garantera att tech genom-
syrar verksamheten p3 alla nivaer.

GameTech &r dérmed bade den kategori som béast beskriver
bolagets verksamhet, men &ven ett strategiskt férhallnings-
satt och en styrka, som bolaget fortsatter att investera i och
bygger vidare pa infér framtiden.

Artificiell intelligens

Artificiell intelligens (Al), och den del darav som kallas for
maskininlarning, innebar ett paradigmskifte. Det som férut
raknades som science fiction blir i tilltagande grad verklighet.
Foretag, myndigheter och organisationer far varje dag nya
verktyg for att samla, kategorisera och darigenom anvanda
sig av data for att forbattra sina verksamheter.

Alla har hért orden, men hur fungerar det egentligen? En
férenklad beskrivning &r att datorer far ldra sig sjélva att upp-
tdcka monster eller uppfinna funktioner, till exempel genom

att matas med data som kategoriserats av manniskor. Ett
pedagogiskt exempel &r Facebooks ansiktsigenkanningsverk-
tyg, som pa grund av den stora mangden traningsdata blivit
lika bra som manniskor pa att avgéra vad som &r, eller inte &r,
ett manskligt ansikte.

Sa hur paverkar detta samhaéllet, och féretagen? Férst och
framst kommer en rad arbetsuppgifter att férsvinna. Enligt en
rapport av McKinsey skapar Al mojlighet att automatisera 44
procent av de arbetade timmarna i digitalt utvecklade lander.
Detta ger oss nya mojligheter, som vi tidigare inte kunnat fore-
stalla oss. Genom att processa stora méngder data kan vi upp-
tacka helt nya satt att utféra arbetsuppgifter, och pa sa satt
6ka produktiviteten avsevart. Pa sikt finns det majlighet att
revolutionera sadant som vi tidigare tagit fér givet - som
exempelvis hur vi bedriver naturvetenskaplig forskning.

For foretagen kommer Al de kommande aren att bli avgo-
rande fér konkurrenskraften. De som lyckas ta tillvara pa den
nya teknologin kan komma att dra ifran konkurrenter som
hamnar efter i implementeringen. LeoVegas ar ett bolag som
gor just detta - tagit tillvara pa sin data sedan dag ett - bade
for att optimera sin marknadsféring och for att forbattra
kundupplevelsen. Vi genomfér nu en utdkad satsning pa auto-
matisering och prediktiv analys inom allt fran business intelli-
gence, marknadsfoéring, responsible gaming och forbattrad
kundupplevelse. Genom att anvanda molntjanster, kan vi goéra
snabba och kostnadseffektiva analyser, samt férse personal
over hela bolaget med relevanta beslutsunderlag. Den rika
datamangd som genereras av kunderna har dven gjort det
majligt att tillampa maskininlarning och algoritmer for att
forutsdga och motverka spelarberoende.

Med dessa nya spannande teknologier tar vi nu nasta steg in
i framtiden.

MOBILE
FIRST
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LeoVegas produktutbud

LeoVegas har vid ett flertal ganger utsetts till Mobile och Online Casino
Operator of the Year. LeoVegas fortsdtter leda spelindustrin med sitt teknik-
forsprang och erbjuder exempelvis marknadens bredaste utbud av Live
Casino i mobilen samt de snabbaste och troligen mest anvandarvanliga
sportspelen for mobilt spelande.

Casino classic

LeoVegas erbjuder idag dver 1000 spel
tillgangliga att spela pa mobila enheter
fran 48 olika spellverantdrer. Merparten
ingar i katergorin Casino Classic och &r
sa kallade slotspel som gér ut pa att
spelaren ska fa en vinnande kombina-
tion av olika symboler.

Live Casino

Live Casino segmentet &r den del som
vaxer snabbast pa onlinecasinomarkna-
den. | Europa star live casino fér cirka 25
procent av den totala onlinecasino-
marknaden.

AR

Live Roulette =

med svensk dea[_e:r_':

LeoVegas har sedan lange erbjudit live
casino men under det andra kvartalet
2016 bréts det ut till en egen produktka-
tegorii form av en egen flik pa startsi-
dan. Det ger en mer intuitiv och enklare
navigering fér kunden. LeoVegas erbju-
der idag det storsta live casino utbudet i
industrin. LeoVegas fortsatter att satsa
pa Live Casino vertikalen bland annat
genom en forbattrad upplevelse via
LeoVegas egna och exklusiva studio,
Chambre Séparée. Darutdver erbjuds
utdkade exklusiva bord med lokala
croupier i specifika marknader. Till

MEGA"
FORTUNE |

L~

100% bonus upp il 1000
Vi matchar ditt forsta Spe

exempel har LeoVegas numera exklu-
siva live casino bord dar croupiererna
pratar danska med de danska kunderna.
Detta var en lokal anpassning som upp-
skattas och fatt bra genomslag pa den
danska marknaden.

Den storsta fordelen med att erbjuda
fler produkter ar att kunna erbjuda en
heltédckande spelupplevelse i form av ett
bredare och battre produkterbjudande.

Sport

Under 2016 tog LeoVegas det strate-
giska beslutet att lansera sportspel. Med
passion for den framsta spelupplevelsen
i mobilen finns det nya spannande moj-
ligheter inom marknaden fér sportspel.

Bolaget ser klar tillvaxtpotential for
sportspel med mojlighet att attrahera
fler kunder, 6kade mojligheter till mer-
forsaljning hos befintliga kunder samt
att sportspel ger méjlighet att framja
féretagets varumarke. Ett exempel pa
initiativ for att bygga varumaéarket Leo-
Vegas Sport ar samarbetet med Sport-
journalisten Patrick Ekwall.

For att erbjuda den basta mobila upple-
velsen for Sportspel anvander LeoVegas
Kambi som leverantér av mjukvara och
oddssattning. LeoVegas har full kontroll
oOver det som presenteras till slutkunden
och kombinationen av Kambis risk- och
oddssattningsplattform med LeoVegas
mobilteknik har resulterat i marknadens
snabbaste sportspelstjanst.*

2018 &r ett spdnnande sportar med
bland annat fotbolls VM och OS som
stora sportevent. Infér VM arbetar Leo-
Vegas intensivt for att utveckla den
basta sportsbettingupplevelsen. Upp-
levelsen ska i och med detta inte bara
vara den snabbaste pd marknaden utan
ocksa den mest relevanta och initutiva
for kunderna.

* LeoVegas bedémning baserat pa egna undersékningar
och méatningar
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Innovation i LeoVegas kundupplevelse

Det sker konstant innovation inom LeoVegas tech- och
produktorganisation. Har féljer nagra exempel:

« Bottom Bar navigering fér snabb och enkel dtkomst till
vara spelkategorier genom funktioner som “snabbstart”,
”mina spel” och “exklusivt” inom casinokategorin och "live
nu”, ”sék” och "6ppna spel” inom sportsegmentet.

LeoSafePlay - Framtradande position fér ansvarsfullt spe-
lande - att 1dnka ut fran var webbplats for att ge plats for
ytterligare information och upplysning om sunt spelande.

e Uppgraderade supportfunktioner med mobilvanlig chatt-
funktionalitet.

LeolLabs

- | alla delar av LeoVegas sker det standig
b utveckling och innovation. LeolLabs ar Leo-
Vegas-koncernens nystartade Product Inn-
ovations Hub och det ar har vi tar tillvara
pa ytterligare innovationsidéer i gruppen
for att utforska nya kanaler, produktomra-
den och spelkategorier fér LeoVegas grup-
pen. Har sar vi fron till nya intaktskallor for framtiden genom
research och konceptutveckling. Arbetet leds av var CPO
Jarl Modén tillsammans med nagra av vara mest erfarna
designers och utvecklare. Initiativen som levereras av Leo-
Labs kommer tillféra utdkat varde i produktportféljen och
supportera expansionsteamet med ett marknadsledande
kunderbjudande.

Apple Pay och FaceRecognition

Cirka 55 procent av LeoVegas kunder i Storbritannien an-
vander iPhone. Lanseringen av Apple Pay har darmed betytt

LEOSAFEPLAY

en forbattrad upplevelse for dessa kunder. Fér att kunna er-
bjuda Apple Pay kravs det att marknaden ar lokalt reglerad
med ett licenssystem. Storbritannien ar en lokalt reglerad
marknad och &r ocksa den férsta marknaden dar LeoVegas
lanserade Apple Pay, men det kommer att lanseras pa fler
marknader. En intressant marknad ar Sverige, vilket det
planeras att inféra ett licenssystem 2019.

Med den senaste tekniken lanserar LeoVegas ocksa ansikts-
igenkanning foér login och godk&nnande av Apple Pay betal-
ningar. Detta mojliggérs genom LeoVegas teknik tillsam-
mans med nya Iphone X. Detta tilldter kunderna att logga in
pa nagra hundradelars sekund och godkénner betalningar
via Apple Pay lika snabbt.

Utdkad satsning pa live sport

LeoVegas jobbar intensivt for att forbattra och bygga den
basta upplevelsen inom sportsbetting infér fotbolls VM. Som
ett led i detta har utbudet fér livestreaming pa de nordiska
marknaderna okat rejalt. LeoVegas Sport erbjuder nu ett
starkt utbud med ungefar 10 000 live- sanda sport events.

Exklusiva spel

LeoVegas har jobbat intensivt och néra
flertalet spelutvecklare, for att ta fram
nytankande och exklusiva spel. Dessa gar
under samlingsnamnet ”LeoVegas Origi-
nals”. Det forsta spelet heter WitchCraft
Academy. Spelet ar skapat i ndra samar-
bete med NetEnt och har utvecklats pa
deras senaste, och mest kraftfullaste
mobila plattform fér att ge kunderna en
wow-upplevelse pa mobilen.
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LeoVegas kunderbjudande

Typ av spel Forklaring

Casino Classic Segmentet Casino Classic omfattas av slotspel,
jackpotspel och skraplotter.

Slotspel gar ut pa att spelaren ska fa en vinnande
kombination av symboler i ett falt som oftast bestar
av tre till fem kolumner.

Jackpotspelen hos LeoVegas ar en typ av slotspel. Det
som skiljer jackpotspel fran vanliga slotmaskiner &r att
dessa anvander sig av progressiva jackpottar dar stor-
leken hela tiden 6kar tills ndgon vinner den.

Digitala skraplotter &r en typ av lotteri dar spelaren
maste skrapa bort ett virtuellt lagerfér att se om ett
pris har vunnits.

Exempel

dar spelet sker mot en croupier i realtid med video-
streaming. LeoVegas har industrins bredaste utbud av
Live Casino dar LeoVegas numera erbjuder en liveca-
sino 16sning med streaming fran landbaserade casino
dar du som kund kan spela tillsammans med andra
spelare i en riktig casinomiljo.

Live Casino Live Casino kan till exempel vara BlackJack eller roulette

Live Roulette 4
med svensk dealer!

=

vara och oddssattning. LeoVegas har full kontroll dver
det som presenteras till slutkunden och kombinationen
av Kambis risk- och oddssattningsplattform med Leo-
Vegas mobilteknik har resulterat i en av marknadens
snabbaste sportspelstjanster.*

* LeoVegas bedémning baserat pa egna undersékningar och métningar

Kunderbjudande +1000 MOBILSPEL

Sport For att erbjuda den basta mobila upplevelsen for Sport-
spel anvander LeoVegas Kambi som leverantdr av mjuk-

100% bonus upp till 1000 ke

Vimatehar it frsta §8

+48 SPELLEVERANTORER

Hos LeoVegas ar det mojligt for
privatpersoner att spela casino-
spel, sportspel och andra spelfor-
mer genom applikationer pa fram-
forallt mobila enheter men aven i
webblasare. LeoVegas kundport-
folj innefattar idag 6éver 1000 on-
linespel tillgangliga pa mobilen

fran cirka 50 spelleverantérer. prp— Iy
Foretagets spelbredd ar en *mlmB!UJRA’ﬂ} a
betydande konkurrensfaktor. e r? ;

NETENT NGT

2 Evolution
< Gaming

@ microgaming

Kambi @
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Customer Relationship
Management (CRM)

LeoVegas kundlojalitet framgar tydli-
gast genom kohortanalyser, som bland
annat visar att kunderna forblir aktiva
under lang tid och uppvisar en hég
nojdhetsfrekvens. En viktig anledning
till detta &r en val fungerande, person-
lig och snabb kundsupport. Genom en
hég kundservice, en vdalkomnande och
tillmdtesgaende attityd samt en néra
dialog med anvandaren bygger Leo-
Vegas en langsiktig relation. En viktig
del i arbetet med kundvard och att
skapa fortroende for LeoVegas ar att
kunna visa ett tydligt ansvar och ag-
erande i de fall personer riskerar att fa
problem med sitt spelande. LeoVegas
tar spelproblem pa stérsta allvar och
spelansvar finns som en utgangspunkt
i foretagets produktutformning och
kundkontakt.

Betalningar

For att erbjuda en kvalitativ tjanst

och for att sakerstalla néjda kunder

ar det viktigt for LeoVegas att erbjuda

tillforlitliga och valrenommerade betal-

ningslésningar som ar valkanda i den
lokala marknaden. Att kunna garantera
en snabb kundregistrering, snabba in-
och utbetalningar &r centralt fér att fa
aterkommande och néjda kunder.

Produkt

LeoVegas lagger stor vikt vid innovation

for att kunna erbjuda exklusiva produkter
och tjanster som inledningsvis inte finns
tillgédngliga hos konkurrerande operatorer.
Féretaget utgar ifran “Mobile first” i all utveck-
ling. LeoVegas har idag ett brett produktut-
bud som &r marknadsledande i mobilen. Det
breda utbudet av spel sékerstalls genom nara
samarbeten med cirka 50 spelleverantérer.
Produktinnovation och att vara férst med

det senaste inom mobilspel ar fokus hos
LeoVegas.
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Intuitivt anvandargranssnitt

Majoriteten av LeoVegas kunder upplever foretagets
produkt pa en mobil enhet. LeoVegas efterstravar
att erbjuda en s& engagerande produkt som mdjligt
som ar intuitiv och anvandarvanlig med ett enkelt
anvandargranssnitt. Utgangspunkten &r att det ska
inte ska behdvas nagra anvéndarmanualer och att
produkten ska férmedla gladje och skapa nyfikenhet.

Varumarkesposition

LeoVegas har sedan féretaget grun-
dades positionerat sig som det ledande
varumarket inom mobilspel. Tack vare
sin marknadsféringsstrategi har Leo-
Vegas lyckats etablerat ett tydligt och
valkant varumarke som har en stark
position pa de marknader féretaget
verkar pa. Varumérkespositionen &r
global, men kampanjer utformas foér
den lokala marknaden. Kombinationen
kan sammanfattas som “glocal”. En hég
datadrivenhet och mojlighet till analys
pa detaljniva skapar en god kontroll
och kunskap, vilket ar en av foretagets
styrkor.

Teknikplattform

Den egenutvecklade teknikplattformen
skapar nya och foérbattrade mojligheter
for LeoVegas att kunna erbjuda den
béasta och mest innovativa spelup-
plevelsen pa mobila enheter. Féretaget
kan med den egna teknikplattformen
styra 6ver sin produktutveckling och
teknikval, vilka utvecklingsomraden
samt vilka spel- och betalningslésning-
sleverantdrer som ska anvandas och
integreras, utan att behdva anpassa
sig till en plattform som drivs av en
tredje part. Att kunna ha egen kontroll
over karnan i verksamheten ar en viktig
komponent i hur féretaget kan sarskilja
bade erbjudandet och snabbheten till
marknaden.
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Tillvaxtstrategi

Tillvaxtstrategi

LeoVegas verkar i ett segment av spelindustrin som upple-
ver kraftig tillvaxt och som har uppvisat en snabbare tillvaxt
an totalmarknaden sedan foretaget grundades. For att Leo-
Vegas ska efterleva sin passion och uppna sina mal ar fére-
tagets expansionsstrategi att expandera i reglerade mark-
nader och marknader som snart ska regleras samt genom-
fora strategiska och kompletterande forvarv. Tillvaxtstrate-
gin drivs dels av LeoVegas befintliga ledande position inom
mobilcasino, och dels av produktvertikalerna Sport och Live
Casino som lanserades under 2016. Ytterligare en tillvaxt-
mojlighet inom LeoVegas ar entreprendrsdrivna dotter-
bolag inom LeoVentures. Grunden for strategiska och kom-
pletterande forvaryv ar att folja den dvergripande expan-
sionstrategin med fokus pa reglerade marknader.

Starka den befintliga marknadspositionen

LeoVegas viktigaste region ar for narvarande Norden.

| Norden ar foretagets strategi att fortsatta vaxa snabbt
under Idbnsamhet samt att utdka sin marknadsandel genom
att erbjuda den bésta spelupplevelsen pa mobilen. Den vik-
tigaste marknaden utanfér Norden ar Storbritannien. Leo-
Vegas ar dock en global koncern och upplever hog tillvaxt
pa samtliga marknader. LeoVegas fokuserar pa fortsatt
stark tillvéxt och expansion med ambitionen att nd samma
marknadsposition pa évriga marknader som i Norden.

Tillvéixt pa nya geografiska marknader

Utover tillvaxtmojligheterna i befintliga marknaderna &r
LeoVegas ambition att vaxa pa marknader dar féretaget
inte ar verksamt idag. Féretagets expansionsstrategi ar att
vaxa pa marknader som &r reglerade och marknader som
star infér en reglering inom en snar framtid. Vidare & mark-
nader med hég mobilpenetration och digitalt anvandande
speciellt intressanta. LeoVegas har identifierat ett antal nya
marknader for fortsatt expansion och har som ambition att
lansera i ett antal nya marknader under de kommande aren.

Expansion av produkterbjudandet

LeoVegas strategi ar att kontinuerligt se dver mojligheter
och forutsattningar for att fortsatta vaxa inom nischen spel
i mobilen. Féretaget kan framdver komma att lansera ett
utékat spelerbjudande inom samma, savél som inom nya,
spelvertikaler. Idag erbjuder LeoVegas tre produktvertikaler,
Casino classic (slotspel), LeoVegas Sport och LeoVegas
LiveCasino. Under 2017 lanserades LeoVegas Sport i Irland,
Nya Zealand och i Danmark. Under 2017 byttes ocksa det
italienska varumarket Winga ut till LeoVegas, dar samtliga
produktkategorier nu ocksa ar lanserade. Rocket X varu-
maéarken erbjuder ocksa Bingo till sina kunder i Storbritan-
ninen. Bingo ar en liten del av Rocket X produktmix.
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LeoVegas forvérv

LeoVegas har de senaste tva aren genomsokt spelmark-
naden efter bolag som stammer 6verens med den dver-
gripande expansionsstrategin; att expandera i reglerade
marknader och marknader som snart ska regleras samt
genomfdra strategiska och kompletterande forvarv.

Forvarvsarbetet drivs fran LeoVegas AB med Vd,
Gustaf Hagman som ytterst ansvarig.

99 | vir viixande bransch finns det fantastiska mojligheter.
Att hittaintressanta forvarv som passar inikoncernens
strategi och var kultur dr en sadan mdjlighet. | och med
det har vi, i mitt tycke, byggt industrins starkaste MGA
team och det tillsammans med en stark balansrékning
och extra finansiering gor det oss till enintressant
koparei den fortsatta konsolideringen »

Vd, Gustaf Hagman

Licenser fér Tyskland - 26 mars 2018

LeoVegas har den 26 mars
2018 slutfort forvarvet av det
maltesiska bolaget World of
Sportsbetting Ltd som har

en sportsbettinglicens och

en casinolicens i delstaten
Schleswig-Holstein samt en
godkand, landsomfattande,
ansokan for en sportsbetting-
licens genom delstaten Hes-
sen. En godkand ansdkan for
en sportsbettinglicens i del-
staten Hessen innebar att
man far marknadsféra sports-
betting fritt i hela Tyskland.
Samtdigt skrevs avtal med
den tyska fotbollsikonen Lothar Matthaus och den tyska
handbollsprofilen Stefan Kretzschmar som ambassadoérer
for den tyska marknaden.

n Laciagat troe?

Licenserna ger en 6kad trovéardighet i samarbeten med
exempelvis mediapartners, vilket &r viktigt fér att fa full
effekt pa de marknadsinvesteringar som gérs. LeoVegas
blir ocksa &n mer lokala pa produktsidan genom att kunna
addera betalningssldsningar som ar viktiga fér den tyska
marknaden. Detta gar i linje med strategin att expandera i
reglerade marknader och ger LeoVegas béasta méjliga férut-
sattningar att accelerera ytterligare i Tyskland.

LeoVegas bérjade 2018

Rocket X -1 mars 2018
med att gdra ett stort
férvary som har fokus pa

ROCKET X e,

gas forvarvade tillgdngarna fran Intellectual Property & Soft-
ware Limited (“IPS”) och relaterade tillgangar fran tva nar-
staende bolag inklusive topprankade varumarken sd som 21.
co.uk, Slotboss, Bet UK och UK Casino. Detta kallas numera
féor Rocket X.

LeoVegas har sedan lanseringen 2012 haft en global varu-
maérkesstrategi som &r valdigt framgangsrik. Efter férvarvet
har LeoVegas tva globala varumérkena, LeoVegas och Royal
Panda, som nu kan kompletteras med en lokal multibrand
strategi. Marknaden i Storbritannien &r sa pass stor och
mogen att det finns ett syfte med att jobba med flera varu-
marken. Hos Rocket X finns flera saker som sticker ut och de
har ett fantastiskt momentum, bade i sin tillvéxt och ldnsam-
het. | kombination med en av marknadens mest effektiva
kundanskaffningsmodell far LeoVegas ocksa ett starkt faste
i Storbritannien och 85 nya medarbetare med lokal expertis.
Med férvarvet adderas ocksa en féretagskultur som har ett
stort fokus pa teknik och produkt och &r en perfekt match-
ning med LeoVegas.

Affaren slutférdes den 1 mars 2018.

Casinogrounds - 1 januari 2018

® CASINDQ LeoVegas-koncernen, via Leo-

Ventures férvarvade 51 procent
av aktierna i Casinogrounds.

Casinogrounds driver sajten
www.casinogrounds.com som
pa kort tid blivit en plattform fér
casinostreaming med ett aktivt
och socialt casinoforum. De
samarbetar med bade operatdrer och speltillverkare inom
industrin. Casinogrounds &r ledande inom livestreaming av
casinospel via YouTube och Twitch.

*GROUNDS Y

Affaren slutférdes den 1januari 2018.
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Royal Panda - 1 november 2017

Under det fjarde kvartalet 2017 slutférdes férvarvet av Royal
Panda. Férvéarvet av Royal Panda starker LeoVegas expan-
sion i reglerade spelmarknader, framfoérallt i Storbritannien,
samt adderar ett starkt och spédnnande varumarke till LeoVe-
gas-koncernen. Royal Panda har en egenutvecklad teknisk
plattform med fokus pa casino men de erbjuder ocksa pro-
duktkategorin Sport. Bolaget hade vid koptillfallet 60
anstallda och huvudkontoret &r beldget pa Malta. Cirka 50
procent av Royal Pandas intékter &r genererade fran Storbri-
tannien, resterande andel kommer fran évriga Europa och
odvriga vérlden. 65 procent av intdkterna &r genererade fran
mobila enheter.

Forvarvet ger LeoVegas koncernen tva fantastiska, globala
varumarken, vilket gor skalbarheten i den fortsatta tillvaxten
enorm. Forvarvet av Royal Panda ligger i linje med LeoVegas
strategi att fortsatta vaxa pa reglerade marknader.

Affaren slutférdes den 1november 2017.

Winga S.r.l - 1 mars 2017

el
!’._;ri;iur.'% 8 A a

SCATENATI AL RITMODEI"S50

Provala nosva shot

Winga S.r.| var LeoVegas forsta rorelseférvéarv i bolagets his-
toria. Winga S.r.l &r en italiensk speloperatdér med licens for
den italienska marknaden. Forvarvet gav LeoVegas en eta-
blerad position pd Europas stdrsta reglerade spelmarknad,
Italien.

Winga.it har genomgéatt en re-branding och nu marknads-
fors enbart LeoVegas som varumarke i Italien.

Affaren slutférdes den 1 mars 2017.

Finansiering

| samband med férvéarvet av Royal Panda 2017 tog LeoVegas
upp en lanefinansiering om 100 MEUR. Av denna lanefinan-
siering nyttjades 20 MEUR i samband med Royal Panda for-
varvet och 60 MEUR vid forvarvet av Rocket X. Ytterligare
finansiering om 5 MEUR har nyttjats av lanefaciliteten fér
koncernens finansiering. Finansieringen har en |&ptid pa tre
ar och amorteringen pabdérjas andra kvartalet 2019 med en
amortering om 10 MEUR per kvartal. R&ntan pa finansie-
ringen ar cirka 2 procent.
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LeoVentures

ar Managing Director for LeoVentures och leder otet med att utveTckIa.p -
foljpolagen samt att gora investeringar i nya, stra egiskt vrktl a m
gruppen i linje med var passion ”Leading the way mto '

T
ENy

LEOVENTURES PORTFOLJBOLAG i

Authentic Gaming (leverantér av Live Casino fran landbaserade casino

Authentic Gaming levererar en innovativ live-casino Iosnlng med streaming fran landbaserad
casinon dar du som kund kan spela tillsammans och pa samma bord med personer som fysis t. k
befinner sig pa ett riktigt casino. Authentic Gaming har en innovativ och stark produkt i‘det : g- :
ment som vaxer snabbast pa onlinecasinomarknaden. Authentic Gamings livecasino- produ

nu lanserad pa cirka 75 sajter och ett tjugotal operatérer, daribland LeoVegas. L= ;

CasinoGrounds (ledande inom livestreaming av casinospel via YouTube och TWitch) ;
Bolaget driver sajten WWW. casinogrounds.com som ar en plattform for casmostreammg

inom industrin. Casinogrounds har skapat ett nytt beteende dar personer intresserade av‘.
casino, via YouTube och Twitch, tittar pa nér andra personer spelar casino. KomblnatlonQ
av egenproducerat innehall och formatet rorlig bild skapar intressanta mOJIIgheter fram \
dar CasinoGrounds ar det ledande streamingnatverket och communityt. i )

LiveCasino.com (affiliate och community verksamhet inom Live Casino) &
Mobilen har skapat och kommer att skapa tillvaxt och nya affarsmojligheter inom Live w
Casino. Livecasino.com &r ett exempel pa hur LeoVegas som grupp tar tillvara pa dentill-= =
vaxten inom affarsmodellen for affiliation och darmed en ytterligare del av vardekedjani
industrin. www.LiveCasino.com &r lanserad som en fristaende premium affiliate site och
community.

21 Heads-up (leverantor av unika och innovativa kortspel) -
21 heads up ar i utvecklingsstadiet av ett antal nya, innovativa och mobilanpassade kortspel.
Spelet ar extremt snabbt, finns i flera varianter och ar en mix av poker och blackjack. Det
spelas i “heads-up” l&ge vilket betyder att du som spelare alltid méter en annan motstan-
dare. Det innebar ett intressant tavlingsmoment och fér att vinna éver din motstandare behéver
du bade skicklighet och tur.

INVESTERINGSFOKUS

Inom LeoVentures soéker vi standigt nya investeringsmajligheter. Vi gér det med en selektiv pro-
cess som s&kerstéller att vi inte har fler samtidiga case &n kapacitet att utveckla dem och lata

dem na full potential. Det kan vara interna och externa entreprenérer som kommer med innova- *
tiva idéer, branschkunskap och affarsmodeller som kompletterar gruppens nuvarande verksam- _
het likval som valetablerade bolag med méjlighet utvecklas och véxa. Inom LeoVentures har vi ¥
férmagan att driva tillvaxt och vardeskapande genom att portféljbolagen far behalla sin entre-

prendriella identitet och sjalvstandighet samtidigt som bolagen kan accelerera med stéd av

kapital, kunskap och kraften fran hela LeoVegas Mobile Gaming Group.

D& verksamheterna inom LeoVentures drivs som separat och oberoende av LeoVegas 6vriga
verksamhet ar syftet att fullt ut erbjuda portféljbolagens produkter aven till andra operatérer i
branschen. Gemensamt for LeoVentures investeringar ar att bolagen har potential att etablera
sig som en ny marknadsledare inom sin nisch.
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Marknadsforing som vérdeskapare

Marknadsforingsstrategi

Marknadsféring ar viktigt fér LeoVegas, bade for att attra-
hera nya och aktivera befintliga kunder. Tack vare ett data-
drivet och innovativt arbetsséatt, har LeoVegas, dven om
investeringen &r stor, lyckats prestera en hég avkastning pa
sin marknadsfoéring. Genom att bygga starka och relevanta
varumarken har LeoVegas kunnat attrahera nya kunder sam-
tidigt som en konsekvent och dataanalysdriven marknads-
foringsstrategi - som i likhet med féretagets tjanst ar under-
hallande, effektiv och métbar - har skapat hég igenkdnning.

Marknadsféringskanaler

LeoVegas marknadsféringskanaler utgors till stor del av
interaktiva medier sdsom digitala annonser pa webbsidor,
mobila enheter, och i sociala medier. Féretagets marknads-
avdelning arbetar med stora mangder data i deras dagliga
arbete. Genom noggrann dataanalys beddmds effekterna
och lébnsamheten av marknadsféringen och en allokering av
resurser gors for att optimera utfallet av marknadsféringen.

Flera typer av marknadsféringskanaler

Traditionell marknadsféring

Varumaéarkesbyggande marknadsféring avsedd att leda till en
generellt 6kad varumarkeskdnnedom, som i sin tur ska bidra
till kad kundtillstrémning i alla marknadsfoéringskanaler (TV,
tidningar och event).

Direkt digitalmarknadsféring

Marknadsféring genom kanaler som gar att mata och analy-
sera kontinuerligt fér att na optimal effekt och effektivitet
(Google Adwords, Facebook, YouTube och Instagram).

Affiliate vinstdelning

Partnerdriven marknadsféring dar LeoVegas delar pa 16n-
samheten med affiliate partnern fér den kund som registre-
rade sig.

Marknadsforing ar idag den stérsta kostnadsposten for
LeoVegas. Féretaget har goda kunskaper om vilken typ av
marknadsforing som ar mest effektivinom sina olika mark-
nader och agerar darefter. Den marknadsféringsmodell fore-
taget arbetar efter medger en hég flexibilitet att pa kort tid
skala upp eller skala ner nivan i férhallande till férsaljningen.

Globala och skalbara varumarken samt flera lokalt
nischade varumarken

LeoVegas har sedan starten haft en global varumarkesstra-
tegi som &r valdigt framgangsrik. Efter foérvarvet av Royal
Panda har LeoVegas arbetat med tva skalbara och globala
varumarken. Pa stérre marknader kan detta kompletteras
med en lokal och datadriven kundanskaffningsstrategi dar
sdkordsoptimering ar centralt med flera varuméarken och
flera kundanskaffningssajter. LeoVegas har detta arbetssatt

i Storbritannien och en strategi som adderades till koncernen
i samband med forvarvet av Rocket X dar deras portfolj och
tekniska |6sning bestar av flera kundanskaffningssiter.

LeoVegas

LeoVegas har sedan féretaget grundades positionerat sig
som ett mobilspelsbolag. Foéretaget har upparbetat en posi-
tionering som det ledande varumarket inom mobilcasino.
Tack vare sin marknadsforingsstrategi har LeoVegas lyckats
etablerat ett distinkt och valként varumarke som har en stark
position pa de marknader féretaget verkar pa.

LeoVegas tydliga varumarkesposition och marknadskom-
munikation har till exempel medfért att féretaget i Storbri-
tannien har fatt godkant att beskriva sig som "The King of
Mobile Casino” i sin marknadsféring. Pa évriga marknader
beskriver sig LeoVegas alltid med association till mobilen,
till exempel i Sverige dar man anvander sig av "Sveriges
mobilcasino” eller ”"No 1i mobilen”. Underhallning &r i fokus.
LeoVegas har en marknadsféring som har en lattsam, under-
hallande ton som &r anpassad fér en bred malgrupp.

Sedan LeoVegas lanserade sportspel i bérjan av 2016 har
varumarket LeoVegas Sport anvands i sportsammanhang.
Detta for att 6ka trovardigheten hos kunderna i sportseg-
mentet samt tydligt visa positioneringen att det nu &ven gar
att spela pa Sport hos LeoVegas.
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Rocket X

| Rocket X finns en lokal kundanskaffningsstrategi som
skiljer mot hur LeoVegas och Royal Panda jobbar med sina
varumarken. Foér Rocket X &r inte varumaérket det centrala
utan de &r inriktade pa en digital och datadriven kundan-
skaffningsstrategi dar s6kordsoptimering med flera varu-
maérken och kundanskaffningssajter ingar. Detta har gjort
att Rocket X har en av marknadens mest effektiva kundan-
skaffningsmodeller. Denna strategi &r baserad pa demo-
grafisk segmentering, den senaste tekniken och flera kun-
danskaffningssajter &r optimerad s& att man effektivt nar
potentiella kunder.

Rocket X ar aktiva i Storbritannien och dar & markna-
den sa pass stor och mogen att det finns ett syfte att jobba
med flera varumarken som attraherar olika typer av kun-
der. Denna strategi &r sprungen ur den senaste teknologin
som kommer att forfinas ytterligare, med exempelvis Al
och Machine learning, och malet &r att introducera detta
arbetssatt pa flera, relevanta och reglerade marknader.

Panda

Royal Panda har pa kort tid byggt upp ett spédnnande och
starkt varumaéarke pa en av Europas stdrsta reglerade mark-
nader - Storbritannien - men aven globalt. Med hjalp av det
starka symbolvéardet hos pandan har man skapat ett premi-
umvarumarke som likt LeoVegas ar globalt och
tilltalar en bred malgrupp. Royal Panda ar
unikt, minnesvart och oerhért sympatisk
samt har en inbjudande och valkomnande
kommunikation. Royal Panda har byggts
upp via affiliates och sékordsoptimering.
Det har gjort att Royal Panda &r valdigt
digitala i sin marknadsféringsmix. Tradi-
tionell marknadsféring star for en valdigt
liten del dar majoriteten av det arbetet ar
samarbetet med fotbollsklubben Queens Park
Rangers. Varumarket ar en viktig nyckelfaktor for
Royal Pandas framgang och fortsatta tillvaxt.

ROCKET X
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Egen teknikplattform

LeoVegas egenutvecklade teknikplattform - Rhino - lansera-
des i juni 2015. Utvecklingen av plattformen, pagick under
tva ars tid och skapar nya och férbattrade mojligheter fér
LeoVegas att erbjuda den basta och mest innovativa spel-
upplevelsen pa mobila enheter.

« Okad kontroll éver produkten
LeoVegas kan med sin egna teknikplattform styra éver sin
produktutveckling och teknikval, vilka utvecklingsomraden
samt vilka spel- och betalningsldsningsleverantérer som
det ska anvénda sig av och integrera, utan att behova
anpassa sig till en plattform som drivs av en tredje part.
Foretaget styr helt dver sin teknik och roadmap. LeoVegas
kan tex. anpassa sin teknik for de specifika marknader som
LeoVegas ska erbjuda sina produkter och tjanster till samt
anpassa tekniken till de regulatoriska forutsattningarna.

Datadrivenhet

LeoVegas praglas av ett stark fokus pa data och data-
analys for att driva bolaget. Genom teknikplattformen
mojliggdrs en kontinuerlig uppféljning ner pa detaljniva av
resultatet av marknadsféringskampanjer, produktnyheter
och nya tekniska innovationer. LeoVegas skapar med detta
en kunskap och erfarenhet som féretaget utnyttjar vid lan-
sering pa nya marknader samt for att optimera avkastning
pa genomfoérd investering.

EGEN TEKNIKPLATTFORM

Snabbhet, flexibilitet och skalbarhet

Med en egen plattform kan LeoVegas agera snabbt och
agilt. LeoVegas kan enklare lagga till och ta bort applika-
tioner och funktioner, mata funktionaliteten i nya applika-
tioner samt snabbare ratta till eventuella fel. Lanseringar i
nya ldnder gar smidigare genom att funktioner och sprak-
justeringar inte behdver bestéllas fran tredje part. Sam-
mantaget leder allt detta dven till hogre skalbarhet nar
kapacitetsbehovet stiger, och darmed &ven till battre
kostnadseffektivitet.

Foérbdéttrat samarbete med leverantérer

LeoVegas egenutvecklade plattform innebéar forbattrade
mojligheter till nédra samarbeten med de leverantorer av
spel och betalningslésningar som LeoVegas har avtal med
och som &r integrerade i plattformen.

Den senaste front-end plattformen

Under bérjan av 2018 uppgraderade vi var tekniska front-
end plattform. Ddrmed behaller vi vart teknikférsprang i
branschen och fortsatter att vara det ledande GameTech
bolaget genom att arbeta med teknik i varldsklass. Férde-
larna av detta &r manga, bland annat mojliggér vi annu
snabbare laddning och darmed en battre upplevelse for
kunden. Mojligheterna till ett férbattrat SEO arbete (sok-
ordsoptimering via sbkmotorer som Google) 6kar mar-
kant. Att, som arbetsgivare, kunna erbjuda en modern och
avancerad teknik gor oss attraktiva pa arbetsmarknaden.
Den nya front-end plattformen dkar ocksa utvecklingshas-
tigheten, ger dkad flexibilitet for vara utvecklare och dar-
med en solid grund fér manga ar framover.

Cost
efficiency

Control over
technical
development

Y. Mobile first K
L] - . L
L] *

& Scalability i

Data-driven
systems
solutions

Speed to

market

LeoVegas egenutvecklade teknikplattform skapar nya och férbattrade mojligheter att erbjuda den basta och mest innovativa spelupplevelsen pa
mobila enheter. Genom en egen plattform som hanterar samtliga fléden och kontaktytor i féretaget, fran portalen och CRM som sékerstéller motet
och den dagliga kontakten med kunden, till backoffice, interaktionen med spel- och betalningsleverantérer samt affiliates, analys och datauppféljning.

Sammantaget uppnar LeoVegas viktiga konkurrensférdelar.
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Hallbarhetsrapport

Detta &r LeoVegas AB:s férsta hallbarhetsrapport och avser rakenskapsaret 2017.
| enlighet med ARL 6 kap 10§ har LeoVegas valt att uppratta hallbarhetsrapporten
som en integrerad, men utdkad del i arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten har
6verlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget LeoVegas AB (org nr 556830-
4033) samt dess dotterbolag. Siffrorna som ndmns i hallbarhetsrapporten har
inte tagit hansyn till férvarvet Royal Panda som vid foérvarvstillfallet bestod av
60 stycken medarbetare. Férvarvet av Royal Panda slutférdes 1 november 2017.

Styrelsen fér LeoVegas AB har vid undertecknande av ars- och koncernredo-
visningen dven godkant hallbarhetsrapporten.

LeoVegas affdrsmodell och viardekedja berérs pa sida 29 i arsredovisningen.
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Hallbarhetsrapport

LeoVegas hallbarhetsarbete

Hallbarhetsstrategi pa ledningsniva

Nar LeoVegas styrelse och koncernledning ska fatta beslut
géllande bolaget &r hallbarhet alltid ett av de grundlég-
gande perspektiven som tas hansyn till i beslutsfattningen.

Mangfald

LeoVegas har kontor pd manga platser i Europa och har
anstallda fran vérldens alla kontintenter. Mangfald &r dédrmed
nagot som faller sig naturligt fér oss som bolag och vi &r
stolta 6ver att kunna representera personer fran hela varlden
i LeoVegasfamiljen.

Pa de svenska kontoren hade LeoVegas vid arets slut 117
personer varav dessa representerar 24 olika nationaliteter,
utslaget p& 95 méan och 22 kvinnor. Overrepresentationen av
mé&n pa de svenska kontoren kan férklaras med att det &r hiar
vi har var teknikutveckling och techbranschen &r generellt
sett mansdominerad. Under 2017 var det 17 personer som
avslutade sin anstallning och 48 personer anstalldes.

| Sverige ser vi en skillnad, som férvisso inte ar stor men
anda ndmnvérd, pa medianldnen - som &r hogre fér man
jamfoért med kvinnor. Detta kan forklaras med att LeoVegas
har fler m&n &n kvinnor pa chefspositioner samt att fler kvin-
nor arbetar i en administrativ supportfunktion i bolaget. Leo-
Vegas stdndpunkt &r att ge lika |6n for lika arbete och fort-
satter att arbeta intensivt for att attrahera kvinnlig arbets-
kraft genom flera olika rekryteringsaktiviteter.

Pa Malta jobbade vid arets slut totalt 352 personer och
dessa representerar 30 nationaliteter utslaget pa 212 méan
och 140 kvinnor. Skillnaden i medianlén mellan man och kvin-
nor ar férsumbar.

Pa 6vriga bolag i gruppen arbetade vid arets slut 97 per-
soner dar 33 var kvinnor och 64 man.

LeoVegas instéllning till mangfald berérs i bolagets Human
Resource Policy dar det star att:

”LeoVegas omfamnar jamstélldhet samt individuell
och kulturell mangfald i bolaget.”

Det &r &ven specificerat att ingen person far diskrimineras
pa grund av kén, religion, ursprung eller sexuell laggning/
tillhérighet. Human Resource Policyn hittar vara anstallda pa
intranatet dar den finns som obligatorisk lasning. Under 2017
rapporterades inga fall av diskriminering.

Mangfald i styrelsen

LeoVegas styrelse bestar av 4 mén och 3 kvinnor. Styrelse-
ledamot Robin Ramm-Ericson ar medgrundare av LeoVegas
och numera anstalld som Managing Director i dotterbolaget
LeoVentures medan de 6vriga medlemmarna ar oberoende.
Gustaf Hagman, Group CEO och Viktor Fritzén, CFO, sit-
ter med pa samtliga styrelsemdten men endast i egenskap
som representanter for bolaget, ej som styrelseledamoter.
Under 2017 hélls 17 styrelseméten och nérvaron pa dessa
redovisas under bolagsstyrningssektionen.
Miljé
| en bransch som erbjuder en digital produkt, och dérmed har
en relativt 1dg paverkan pa miljén ser vi inte en vasentlig risk
for miljdpaverkan. LeoVegas stdrsta effekt pa miljon kommer
fran de flygresor som gérs i bolagets namn. Under 2017 star-
tade LeoVegas ett globalt samarbete med resebyran Egencia.
Samtliga av bolagets resor bokas via Egencias reseportal vil-
ket mojliggdr att det gar att mata och félja upp vilken miljé-
paverkan resandet har éver tid. Utifrdn den insamlade datan
kan vi ta stallning till hur LeoVegas kan optimera resandet och
minimera miljdpaverkan.

Konsfordelning, Sverige
Min: 95

Kvinnor: 2 2
Min: 2 1 2
Ovriga lzinder

Konsfordelning, Malta
Kvinnor:]4o
Kvinnor: 33 Ménzeq'

LeoVegas resepolicy finns att hitta fér alla anstéllda pa
intranatet. | resepolicyn uppmanas de anstéllda att boka
utifran det mest kostnads- och miljoeffektiva alternativet.
Resepolicyn stipulerar att alla anstallda ska boka sina resor
via reseportalen Egencia.

LeoVegas &r ett globalt féretag med kontor pa flera plat-
ser i Sverige och Europa, och genom méjligheten att moétas
via videokonferens dar det gar att samtala i realtid, dela pre-
sentationsmaterial och se varandra live, minskas bolagets
behov av resor.

Hallbar marknadsféring hos LeoVegas

LeoVegas arbetar med en datadriven marknadsféring dar
nyckeltal och effektivitet i marknadsféringen méats och utvar-
deras kontinuerligt. LeoVegas arbetar med flera olika part-
ners inom marknadsféring. Inom digital marknadsféring ar
annonsnéatverk, sa kallade affiliates, en vanlig trafikkalla.
Annonsnatverken &r en tredje part som enligt prestations-
baserade avtal slussar kunder till LeoVegas olika varumar-
ken. | avtalen med vara affiliates forbinder de sig till att folja
en etisk standard, att inte anvédnda LeoVegas koncernens
varumarken och marknadsféring i samband med olampliga
sidor, sasom sidor med pornografiskt eller drogrelaterat
innehall, sidor som riktar sig &t minderariga eller sidor som
foresprakar kriminella aktiviteter. | de fall nér LeoVegas upp-
marksammar denna typ av kontraktsbrott avslutas allt sam-
arbete med omedelbar verkan.

LeoVegas anvander sig ocksa av globalt kdnda aktdrer,
sasom Facebook och Google. | det samarbetet har LeoVegas
liknande krav fran deras sida, vilka LeoVegas férbinder sig att
folja. Ett exempel pa krav fran Facebook &r att LeoVegas for-
sakrar att ingen minderarig person ser LeoVegas marknads-
féring pa Facebook, vilket har lett till att en18-arsgréns finns
pa samtliga av LeoVegas profiler for samtliga sociala medier.
Google stéller krav att LeoVegas inte annonserar pa oetiska
sidor och kraven dkar ocksa pa att LeoVegas staller samma
krav pa affiliates, for att forsédkra oss om att hallbarheten finns
i flera led. LeoVegas anser att detta ar en sund utveckling och
ett led i att branschen mognar och ddrmed ger ett mer hall-
bart och proffesionellt férhaliningssatt till marknadsféring.
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Regelefterlevnad - Compliance

Grundldggande fér LeoVegas verksamhet, och ett arbete
som vi prioriterar hogt, ar att efterleva de regleringar som
&r satta for samtliga marknader vi verkar pa.

Uppforandekod, Code of Conduct

LeoVegas uppférandekod - Code of Conduct - ligger som
grund fér att visualisera och guida vara anstéllda genom var
etiska standard samt agerar som en kompass fér de beslut
och handlingar som gérs i vart dagliga arbete.

LeoVegas Code of Conduct presenteras fér vara nyan-
stallda under deras forsta arbetsvecka och galler som en
obligatorisk lasning fér samtliga anstallda. Dokumentet finns
att hitta pa bolagets intranat samt pa www.leovegasgroup.
com.

Motverkande av penningtvitt (AML/CFT)
Da& vi driver en verksamhet som dagligen hanterar madnga
transaktioner och summor pengar har LeoVegas processer
och policies pa plats fér att motverka och/eller upptéacka
penningtvatt. Vi ser valdigt allvarligt pa alla former av denna
risk och &r engagerade fér att fullt tillmdtesga de lagar och
regelverk som finns.

LeoVegas utvarderar |6pande integriteten hos vara affars-
samarbeten, sdsom affiliates, foér att forsdkra oss om att inga
olagliga medel ar dolda eller missbrukas.

LeoVegas interna och externa rutiner fér penningtvatt/
bekdmpandet av finansieringen av terrorism (AML/CFT) &r i
enlighet med Maltas och Storbritanniens villkor och ar base-
rade pa det kommande fjadrde AML EU direktivet.

Mutor och korruption

LeoVegas har en nolltolerans mot mutor eller korruption i var
verksamhet.

LeoVegas agerar i enlighet med relevanta anti-korrup-
tionslagar i de lander dar vi har narvaro och arbetar proaktivt
med dessa fragor i var egen verksamhet genom satta poli-
cies och processer.

Bedrageri

LeoVegas accepterar inte bedrageri i ndgon form, vilket
innefattar bedrageri, odrlighet och fértroendebrott for att
skaffa sig ojust eller oarlig fordel. LeoVegas utfor dagligen
kontroller for att forebygga alla sorters interna eller externa
bedragerier.

Alla interna handelser i LeoVegas back-office system
dokumenteras och foéljs upp regelbundet.

Bolaget utfér I6pande kontroller fér de marknadsférings-
partners, sasom affiliates och andra natverk, som LeoVegas
arbetar med.
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LEOVEGAS PASSION -
Passionen ar svaret pa var LeoVegas &r pa vag och lyder:

”Leading the way into the mobile future”

LEOVEGAS ATTITYDER -
Attityderna, varderingar, &r hur man arbetar foér att na passionen.
Det finns fem attityder, som ar framtagna efter intervjuer med bolagets medarbetare,
och varje attityd har nagra underrubriker. LeoVegas attityder ar:

WE MAKE ITHAPPEN SIMPLICITY RULES
WE CHASE BETTERNESS

¢ | challenge myself
* We hunt opportunities

TRUST & ACCOUNTABILITY UoiE Co e
COUNTS ’

* | take on responsibility Greatest Gaml No 1in Mobile
* | keep my promises Experienc
* | am straight-forward

WEARE TEAMLEO

* Fun and friendly Raptd Growth It’s all
* We trust and respect ea Lstle ot Scalabie about people

* We share and seek - acr

* We win together LeoVegas hornstenar. LeoVegas hérnstenar &r det vi
arbetar med fér att na bolaget passion. De fyra hdrn-
stenarna férklaras bast av bilden ovan.

* We find solutions
* What | do matters
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Vart sociala ansvarstagande

LeoSafePlay

Spel ska ses som

craemamngocn SR LEOSAFEPLAY
det ska goéras

ansvarsfullt. Hallbart spelande har varit en badrande pelare av
LeoVegas affarsidé sen starten 2012. Under det senaste aret
har LeoVegas gjort ett flertal stérre investeringar inom
omradet fér ansvarsfullt spelande, vilket har resulterat i mer
personal, forbattrade verktyg samt en ny dedikerad portal.
Detta &r samlat under namnet LeoSafePlay och hemsidan
www.leosafeplay.com.

Med den reglerade spelmarknaden, bade EU-licenser via
Malta samt lokala licenser i till exempel Storbritannien och
Italien, kommer en rad regelverk som spelbolag ar forplikti-
gade att efterfélja. P4 LeoVegas omfamnas dessa regelverk
som en del i ett hallbart spelande, men &ven ett hallbart
féretagande. Regleringar skapar trygghet fér spelarna da
de mojliggodr att riskerna for spelberoende och spelmissbruk
minskar. Att spelbolagen tar sitt ansvar och arbetar med
ansvarsfullt spelande ar bra fér branschen i stort och under
2017 har LeoVegas gjort ett omfattande arbete inom detta
omrade.

Portalen www.leosafeplay.com riktar sig i huvudsak
till fyra malgrupper:
Personer som upplever att de har spelproblem

¢ Genom ett anonymt sjalvskattningstest kan man under-
sdka om man befinner sig i riskzonen for spelberoende.
Personen far &ven information om vilka atgarder som kan
vidtas, exempelvis genom kontakt med speloperatéren,
hur man anvander blockeringsverktyg, samt kontaktupp-
gifter till olika hjalporganisationer som arbetar med spel-
beroende och skuldsanering.

Personer som anser sig spela bort mer tid och/eller pengar
&n de avser att géra

¢ Har finns information om olika former av spelproblem och
vilka atgarder man sjalv kan vidta for att reglera sitt spe-
lande. Om man upplever att man ldgger fér mycket tid pa
att spela kan man tidsbegransa spelsessionerna. For den
som vill spendera mindre pengar kan man vélja att
begransa insattningar eller forluster. Det finns ocksa ytter-
ligare verktyg som vadslagningsgrans, tillfallig avstang-
ning av kontot, spelhistorik samt sjalvskattningstestet vi
tidgare namnt.

Anhdriga till nagon som har spelproblem

¢ For anhoriga eller andra berorda finns
information om vilka varningssignaler
man ska vara uppmaérksam pa, hur man
kan kontakta spelbolag och information
hur man blockerar spelsajter. Dessutom
finns kontaktinformation till organisatio-
ner som arbetar med spelberoende.

Personer som missténker att en minderarig
spelar

* Att en minderarig person spelar online &r
nadgot som hela spelbranschen ser valdigt all-
varligt pa. | de flesta lander &r det olagligt for
nagon under 18 ar att spela fér pengar online. Pa
LeoSafePlay informerar vi om riskerna med spel
féor minderariga, hur man tar kontakt med oss vid

misstanke om minderarigt spelande samt informerar om
mjukvara man kan installera for foraldrakontroll.

Inom ramen foér LeoSafePlay har vi nyligen lanserat ett verk-
tyg baserat pa machine learning och algoritmer som hjélper
oss att skapa en riskprofil for kunder som kan komma att
utveckla en beroendeproblematik. Spelberoende kan, likt
andra beroenden och missbruk, vara stigmatiserande och
svart att prata om. Initialt underlattar verktyget i kommuni-
kationen med individen kring deras spelande och riskprofil.
Pa sikt finns ambitionen att LeoVegas kommer kunna
anpassa erbjudande och produkter utifrén kundernas risk-
profiler - for att skapa en &nnu sakrare och mer underhal-
lande spelupplevelse. Som ett av fa bolag i branschen erbju-
der LeoVegas ocksa ett gratis verktyg (GamBan) for att
blockera samtliga spelsiter och, utdver detta en férsakring
(LeoSafe) som betalar for kundens forsta tre besdk hos tera-
peuter som &r specialiserade inom spelberoende.

LeoSafePlay har idag ett stérre team med bade kunda-
genter, tekniska utvecklare och systemarkitekter som arbe-
tar med ansvarfullt spelande. Samtliga anstallda pa LeoVe-
gas genomgar en obligatorisk utbildning i ansvarsfullt spe-
lande nar de startar hos oss. Kundtjanstmedarbetarna (95
personer i dec 2017) far utdver detta en férdjupad utbildning
for att battre kunna identifiera och stétta de som behdver
hjalp. Utbildningarna bestar av kurser som drivs internt och
kompletteras med regelbunden onlineutbildning samt konti-
nuerlig vidareutbildning.

LeoVegas ska erbjuda den basta spelupplevelsen for vara
kunder. Ansvarsfullt och hallbart spelande &r en central del i
denna upplevelse. LeoVegas ambition inom ansvarfullt spe-
lande ar att vara bast i branschen.

EO VEGAS_

CASIND & SPORT

Guns N Hoses Gonzo's Quest Mega Fortune
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Leolnitiative

Med stor framgang kommer stort ansvar. Det
ar ndgot LeoVegas tagit fasta pa och vill ge till-
baka till samhallet samt bidra till en battre och
mer positiv vérld. Ett &r har passerat sedan pro-
jektet Leolnitiative lanserades med syfte att
sponsra ett, eller flera, valgérenhetsprojekt runtom i variden.
Vi har valt att gora en insats for lejonet som ar en av Leo-
Vegas stdrsta inspirationskéllor. Under det senaste arhundra-
det har varldens lejonmé&ngd decimerats avsevart och bland
vilda lejon finns idag bara en femtedel kvar av det lejon-
bestand som fanns fér hundra ar sedan. Foér att bidra till en
6kning av lejonstammen, samt en insats for lejonens situa-
tionivarlden har Leolnitiative gjort féljande insatser:

« Donation till Wildlife @ WCN

Conservation Network
(WCN) Wildlife Conservation Network

Skickat fyra av vara

anstéllda, genom ett volontarprogram, till Emoya Big Cat
Sanctuary i Sydafrika, dar de bidragit till den dagliga skot-
seln av kattdjuren

Adopterat lejonen Bruno och Omar, som tidigare levt i
fangenskap, in i LeoVegasfamiljen

WCN ar en amerikansk ideell férening som har samlat ihop
over 60 miljoner USD genom donationer sedan starten och
de arbetar med bevarandet av djurliv éver hela varlden. Leo-
Vegas donation ar éronmarkt fér organisationens arbete
med grésrotsprojekt pa den afrikanska kontinenten och
malet &r att skydda lejonens naturliga livsmilj®, minska den

Bruno

Bruno féddes pa en cirkus i Slovakien. N&r cirkusen inte
langre hade behov av honom saldes han till en privat-
person som hade honom som husdjur. Nar &garen dog
kontaktade hans fru The Lion Foundation med férhopp-
ningen om att ge Bruno ett battre liv. Bruno har varit pa
en lakarklinik i Holland sedan 2015 och i december 2017
fick han antligen komma till Emoya, dar han och hans bror
Omar kommer fa leva som lejon ska gora.

00 00000000000000000000000000000000000000000000000000

[feeInitiative

maénskliga paverkan och darmed garantera
en hallbar och langsiktig utveckling av
lejonstammen.

Emoya Big Cat Sanctuary ar en privat,

icke-vinstdrivande
organisation som driver ett reservat
for stora kattdjur som tidigare har .
suttit i fangenskap. Emoya drivs av - 72
eldsjélen Savannah Heuser: ( Qﬁ%‘*—;
”"Bruno och Omar har LeoVegas som sin enda officiella
féretagssponsor och ni har varit den stérsta bidragande fak-
torn till att kunna féra ver dem till Sydafrika och till Emoya.
LeoVegas bidrar med volontédrer och finansiering samt hjl-
per oss att kunna jobba vidare och utvecklas. Bruno och
Omar &r tva bréder med olika, men lika fruktansvérda, upp-
levelser bakom sig. Omar blev évergiven av sin dgare och
Bruno hélls som ett olagligt husdjur. Det kommer sa klart ta
tid fér dem att anpassa sig till Emoya. Jag vet att Omar har

varit lite mer nervést lagd s& han kanske paverkas mer av
flygresan, medan Bruno verkar vara raka motsatsen”.

Lejonen Bruno och Omar har, under 1ang tid, suttit i fang-
enskap i Holland men i december 2017 kunde vara lyckliga
volontéarer fa uppleva hur vara LeoVegas-lejon &ntligen
anlande till Emoya!

‘......‘...‘...........l‘...‘........‘...‘...........l‘...‘........‘...‘.....‘.

Omar

Omar féddes pa samma slovakiska cirkus som Bruno.
Omar kdptes, &ven han, av en privatperson for att hallas
som husdjur. Agaren kunde dock inte hantera Omar och
han blev ldamnad i en bur efter det att dgaren ldmnat lan-
det. Agarens far forsdkte salja vidare Omar nér The Lion
Foundation fick reda pa vad som skett under varen 2015.
Sedan dess har Omar bott med sin bror Bruno i Holland
och i december 2017 férdes han till Emoya.

0000000000000 0000000000000000000000000000000000000 ©

.‘.......‘...‘...........l‘...‘........‘...‘...........l‘...‘........‘...‘.... ‘.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i LeoVegas AB (publ), org.nr 556830-4033

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
foér &r 2017 pd sidorna 41-45 och fér att den &r uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebér att var granskning av hallbarhets-

rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 18 april 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning inom LeoVegas

Denna bolagsstyrningsrapport ar upprattad enligt 6 kap.
6 § arsredovisningslagen och svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”).

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten. Bolagsstyrningsrapporten fér verksamhetsaret har
granskats av foretagets revisor som beskrivs i "Revisors
yttrande om Bolagsstyrningsrapporten”.

LeoVegas ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar
upptagna fér handel pa Nasdaq Stockholms huvudlista. Styr-
ningen av LeoVegas grundas pa bolagsordningen, aktiebo-
lagslagen, Nasdags regelverk for emittenter, andra tillamp-
liga svenska och utlandska lagar och regler samt interna reg-
ler och riktlinjer. Dessa interna regler och riktlinjer innefattar
framst styrelsens arbetsordning, instruktion for Verkstal-
lande direktoren, instruktioner for finansiell rapportering,
intern kontroll och ekonomihandboken.

Vidare har LeoVegas ett antal policydokument och manualer
daribland Code of Conduct, Corporate Governance Policy,
Insider Policy och Informations- och Kommunikationspolicy
samt andra interna regler och rekommendationer, vilka inne-
haller principer och ger vagledning i bolagets verksamhet
och for dess medarbetare. Ovan nédmnda styrdokument
utvarderas arligen utav styrelsen.

Aktiedgare vid

A 3)
Revisorer "
Bolagsstamman

Information

Information 7

Styrelse”

Revisions-
utskott

Mal, strategier
och kontroll

Rapporter

vd/koncernchef
Koncernledning

1) Valberedningen féreslar beslut infér bolagsstam-
man om fragor som rér val och ersattningar
samt forbereder forslag till beslut som presen-
teras pd Arsstdmman. Arsstdmman beslutar om
principer for tillsattande av Valberedningen.

utskott.

Forslag

Ersattnings-
utskott

och kontroll

2) Det &r Styrelsen som inrattar utskotten och
utser vilka i styrelsen som ska inga i respektive

3) Koncernens lagstadgade revisor utses av
bolagsstamman for att granska Koncernens

LeoVegas aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq Stock-
holms huvudlista vilket innebéar att bolaget ar skyldigt att
tilldmpa svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Riktlin-
jerna avseende Koden finns att tillga pa hemsidan fér Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning.se).
Koden bygger pa principen "félj eller férklara” vilket innebéar
att bolag som tilldmpar Koden kan avvika fran enskilda reg-
ler men da ange en férklaring till avvikelsen. Enligt Koden ska
styrelsen arligen ta stallning till om bolaget ska ha en intern-
revisionsfunktion som utvarderar att intern styrning och kon-
troll fungerar som avsett, eller om styrelsen pa annat satt
férsékrar sig om att sa &r fallet. Styrelsen i LeoVegas har valt
att i dagslaget inte tillsatta en internrevisor utan att arbeta
med intern uppféljning samt sjalvutvardering. LeoVegas har
en dedikerad person som &r huvudansvarig for uppfoéljning
och utvardering av intern kontroll.

Aktiedgare

Per den 31 december 2017 hade bolaget 10 218 aktiedgare.
De fem stoérsta aktiedgarna var Swedbank Robur med 8,2
procent Gustaf Hagman med 8,0 procent, Robin Ramm-
Ericson med 6,9 procent, Handelsbanken Fonder med

5,5 procent och SEB Life International med 4,9 procent

av aktierna och résterna. De tio storsta aktiedgarna hade
den 31 december 2017 en agarandelar som uppgick till 48,1
procent (49,8) av rosterna och aktiekapitalet. Ingen enskild
dgare innehar direkt, eller indirekt, mer &n 10 procent av
aktierna eller résterna i bolaget.

Modellen till vénster beskriver
hur bolagsstyrningen ar organi-
serad. LeoVegas &r ett svenskt
aktiebolag vars aktiedgare ar
de som ytterst fattar beslut om
bolagets styrning genom att
pa arsstdmman utse bolagets
styrelse. Styrelsen i sin tur ar
|6pande ansvarig for att bolags-
styrningen féljer lagar samt
ovriga externa och interna
regler och riktlinjer.

Valberedning“

Interna riktlinjer

Affarsidé och mal, bolags-
ordning, styrelsens arbets-
ordning, instruktion till Vd,
ekonomihandboken, strategier
och policies samt processer for
intern kontroll och styrning.

Externa styrinstrument
Aktiebolagslagen, Arsredo-
visningslagen, andra relevanta
lagar samt Koden.

arsredovisning och redovisningspraxis samt sty-
relsens och Verkstallande direktérens forvaltning.
4) Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen.
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Aktiekapital och rostratt

Enligt géllande bolagsordning vid verksamhetsaret slut far
aktiekapitalet inte understiga 1100 000 EUR och inte &ver-
stiga 4 400 000 EUR. Bolagets registrerade aktiekapital upp-
gick per den 31 december 2017 till 1196 345,642146 EUR, for-
delat pd 99 695 470 aktier. Aktierna i EUR hade ett kvotvarde
om 0,0120 EUR per aktie. Varje aktie berattigar till 1 rést per
aktie. Varje rostberattigad far vid bolagsstdmma rosta fér det
fulla antalet av honom eller henne dgda och foéretradda aktier
utan begransning i réstratten.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Koncernens hogsta beslutsfattande
organ och det forum dar aktiedgarna utovar sitt inflytande.
Bolagsstdmman kan fatta beslut i alla fragor som rér Kon-
cernen och som inte uttryckligen faller inom ramen foér den
exklusiva behérigheten hos ndgot annat organ. Med andra
ord har bolagsstdmman en éverordnad roll gentemot
styrelse och Verkstéallande direktér. Enligt Svensk kod for
bolagsstyrning utgédrs kontrollorganet av den lagstadgade
revisorn, som utses av bolagsstamman.

Kallelse till bolagsstédmma

Enligt gallande bolagsordning ska kallelse till bolagsstdamma
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och

pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i
Svenska Dagbladet. Kallelse till &rsstdmma samt kallelse till
extra bolagsstdmma dar fraga om &ndring av bolagsord-
ningen kommer att behandlas ska utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fére stamman. Kallelse till extra bolags-
stdmma ska utfardas tidigast sex veckor och senast tre
veckor fére stdmman.

R&tt att delta vid bolagsstdmma

Aktiedgare som vill delta vid bolagsstdmma maste vara
infoérd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken pé dagen
som infaller fem vardagar fére stdmman och anmala sitt del-
tagande till Bolaget senast pa dagen som anges i kallelsen
till stAmman. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstammor
personligen eller genom ombud och kan &ven bitréadas av
hoégst tva personer. Vanligtvis har aktiedgare mojlighet att
anmala sig till bolagsstdmman pa flera olika satt, vilka anges
i kallelsen. Aktiedgare ar berattigade att rosta for samtliga
aktier som aktiedgaren innehar i bolaget.

Initiativ fran en aktiedgare

Varje aktiedgare har ratt att fa ett d&rende behandlat pa bolags-
stdmma. En aktiedgare som dnskar fa ett &rende behandlat pa
bolagsstdmma maste l&mna in en skriftlig beg&ran harom till
styrelsen. En sddan begdran ska normalt vara styrelsen till-
handa senast sju veckor fére bolagsstamman.

Arsstédmma
Arsstdmman for rakenskapsaret 2017 4gde rum den 17 maj

2017. Till stdmmans ordférande valdes advokat Carl Svernlov.

Arsstdmman beslutade féljande:
¢ att faststalla resultatrakning och balansrakning i LeoVegas
samt koncernresultatrakning och koncernbalansrékning.

« att utdelning skulle utga till aktiedgarna om 1,00 krona per
aktie motsvarande en totalsumma om 99 695 470 kronor.

« om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och den verkstal-
lande direktéren

* ienlighet med valberedningens forslag, att arvodet till styrel-
sens ledaméter skulle utgd med till styrelsens och inrattade
utskottsledaméter med foljande belopp:

¢ 200 000 kronor till envar icke anstalld styrelseledamot och
400 000 kronor till styrelseordférande forutsatt att denne
inte ar anstalld.

e 25000 kronor till envar icke anstalld ledamot av ersattnings-
utskottet och 50 000 kronor till ordférande av utskottet som
samtidigt inte ar anstalld.

* 25000 kronor till envar icke anstalld ledamot av revisionsut-
skottet och 50 000 kronor till ordférande av utskottet som
samtidigt inte ar anstalld.

« att arvode till revisor skulle utga enligt godkand rakning.

e Till styrelseledamo&ter omvaldes Per Brillioth, Barbara
Canales, Robin Ramm-Ericson, Marten Forste, Anna Frick
och Patrik Rosén och Tuva Palm valdes till ny ledamot.
Marten Forste valdes som ny styrelseordférande.

* PricewaterhouseCoopers AB omvaldes till Bolagets revi-
sor fér perioden intill slutet av nédsta arsstdmma, med den
auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow som huvudan-
svarig revisor.

« att anta principer for utseende av valberedning i enlighet
med valberedningens forslag.

e attienlighet med styrelsens férslag om att faststalla rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare besluta-
des det i enlighet med styrelsens forslag om att faststalla
samma riktlinjer som faststélldes pa arsstdmman 2016 foér
rakenskapsar 2017.

Arsstdmman beslutade &ven om emission av hégst 1000 000
teckningsoptioner fér att inféra ett incitamentsprogram for
koncernens anstallda. Syftet med incitamentsprogrammet &r
att skapa forutsattningar for att behalla samt att 6ka motiva-
tionen hos ledande befattningshavare och &évriga anstallda
samt 6vriga nyckelpersoner inom Bolaget och Koncernen.
Stammans beslut att i enlighet med styrelsens férslag, emit-
tera hégst 1000 000 teckningsoptioner med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt till foljd varav Bolagets aktiekapital
kan komma att 6ka med hoégst 12 000,000022 Euro. Teck-
ningsoptionerna medfoér ratt till nyteckning av aktier i Bolaget.
For ytterligare information se Not 6 och Not 21.

Valberedning

Enligt Koden ska bolag som foljer Koden utse en valbered-
ning. Valberedningen, bestaende av representanter fér de
storsta aktiedgarna, har bildats enligt de riktlinjer som beslu-
tades om pa arsstdmman 2017, har till uppgift att ldmna fér-
slag pd ordférande och évriga ledaméter i styrelsen, arvode
och annan ersattning for styrelseuppdrag till styrelseledamo-
terna, val av och arvode for revisor samt att utvardera styrel-
sens arbete. Valberedningen har i sitt arbete tillampat regel 4.1
i Svensk kod fér bolagsstyrning som policy fér mangfald for
styrelsen. Mangfald &r en viktig faktor vid valberedningens
nomineringsarbete. Valberedningen efterstravar kontinuerligt
en jamn kénsférdelning och mangsidighet vad géller kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund i styrelsen vilket ocksa ater-
speglas i nuvarande sammansattning. Valberedningens for-
slag redovisas i kallelse till arsstamman. LeoVegas valbered-
ning ska besta av fyra ledam®éter, av vilka tre ska vara repre-
sentanter for bolagets storsta aktiedgare och den fjarde ska
vara styrelsens ordférande. Oavsett hur valberedningens
medlemmar utses ska de tillvarata alla aktiedgarnas intressen.

Ledamd&terna i valberedningen valjs genom att styrelseord-
féranden sa snart det kan ske efter utgangen av tredje kvar-
talet kontaktar de tre storsta aktiedgarna vid denna tidpunkt.
Styrelseordférande ska aldrig vara ordférande i valbered-
ningen. Ledamoterna i valberedningen offentliggérs genom
ett pressmeddelande sa snart ledaméterna har blivit
utsedda, dock senast sex manader fére arsstamman.

Baserat pa ovanstaende har valberedningen infér drsstam-
man 2018 faststallts till att besta av féljande personer som
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tillsammans representerar cirka 23 procent av antalet aktier
och roster i Bolaget per den 30 september 2017:

« Anders Fast, valberedningens ordférande och
utsedd av Gustaf Hagman

e Joachim Spetz, utsedd av Swedbank Robur Fonder
* Dan-Alp Lindberg, utsedd av Robin Ramm-Ericson

* Marten Forste, styrelseordférande

Styrelsesammansattning och oberoende

Enligt LeoVegas bolagsordning ska styrelsen besta av tre till
tio styrelseledamoter. | 6vrigt finns ingen reglering i bolag-
sordningen avseende tillsattande eller entledigande av sty-
relseledamoter. Styrelsen bestar idag av sju stémmovalda
ledamoter. Samtliga ledaméter valdes av arsstdmman den 17
maj 2017 fér tiden intill slutet av drsstdmman 2018. Gustaf
Hagman, Koncern Vd, deltar i styrelsem&tena for att rappor-
tera om utvecklingen av verksamheten. Viktor Fritzén, CFO,
deltar i styrelsemdtena som sekreterare. Ovriga tjansteman

i LeoVegas deltar i styrelsens sammantraden som féredra-
gande av sarskilda fragor. Enligt Koden ska en majoritet av
styrelseledamoéterna vara oberoende av Koncernen och dess
ledning. Sex av styrelseledaméter &r oberoende i férhallande
till bolaget och dess ledning. Fem av styrelseledamoterna ar
adven oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.
Bolaget uppfyller ddrmed Kodens krav pa oberoende.
Sedan arsstdmman i maj 2017 &r Robin-Ramm Ericson inte
langre styrelseordférande.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolagslagen, i LeoVegas
bolagsordning, i évriga lagar och férfattningar samt i Koden.
Darutover regleras styrelsens arbete av den faststallda
arbetsordningen for styrelsen. Arbetsordningen reglerar
bland annat arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrel-
sens ledamoter, styrelsens ordférande och verkstéllande
direktdren, samt innehaller rutiner fér ekonomisk rapporte-
ring for verkstéllande direktdren. Styrelsen foljer ett arligen
faststallt schema for sitt arbete som antas vid konstitue-
rande styrelsemote. Styrelsen faststaller &ven instruktioner
for styrelsens utskott. Styrelsens uppgifter inbegriper fast-
stallande av strategier, affarsplaner, budget - och prognos,
delarsrapporter, arsbokslut samt antagande av policies och
riktlinjer. Styrelsen ska ocksa félja den ekonomiska utveck-
lingen, sakerstalla kvaliteten pa den ekonomiska rapporte-
ringen och intern kontroll samt utvardera verksamheten mot
de av styrelsen faststallda mal och riktlinjer. Slutligen beslu-
tar styrelsen om betydande investeringar och férandringar i
koncernens organisation och verksamhet. Styrelseordféran-
den och verkstallande direktdren ska félja bolagets utveck-
ling samt forbereda och leda styrelsemoten. Styrelseordfo-
randen &r ocksa ansvarig for att styrelseledamoéterna varje
ar utvarderar sitt arbete och fortlépande far den information
som kravs for att utféra sitt arbete effektivt. Styrelseord-
foranden foretrader LeoVegas gentemot dess aktiedgare.
Styrelsen har under aret hallit 17 styrelsemoten varav 6 har
hallits per capsulam. Styrelsearbetet har under aret varit sar-
skilt inriktat pa forberedelser for bolagets férvarvsstrategi,
positionering och kultur, strategidiskussioner kring bolagets
utveckling, expansion, teknikplattform samt flytt till Nasdaqgs
huvudlista.

Utskott

Styrelsen i LeoVegas har inrattat tva utskott; ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets syfte ar att ge arbetet med finansiell
rapportering, intern kontroll, riskhantering och revision ett

sarskilt forum och ger rad till styrelsen inom dessa omraden.
| revisionsutskottet ingar Marten Forste, Tuva Palm och Per
Brilioth. Ordférande &r Marten Forste. Huvuduppgifterna fér
revisionsutskottet, som arbetar enligt en av styrelsen fast-
stalld arbetsordning, ar att dvervaka koncernens finansiella
rapportering samt att dévervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroller och riskhantering. Vidare ska revisionsut-
skottet informera sig om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och évervaka revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt uppmarksamma
huruvida revisorn tillhandahaller LeoVegas andra tjanster &n
revisionstjanster. Revisionsutskottet har kontakt med Leo-
Vegas revisor i syfte att skapa ett [6pande menings- och
informationsutbyte mellan styrelsen och revisorni revisions-
fragor. Revisionsutskottet har under 2017 genomfért 4 moten.

Erséttningsutskott

| ersattningsutskottet ingar Barbara Canales, Anna Frick och
Patrik Rosén. Ordférande &r Barbara Canales. Ersattnings-
utskottet har en radgivande och en beredande funktion.
Ersattningsutskottet arbetar enligt en arbetsordning som
antagits av styrelsen. De huvudsakliga uppgifterna fér
ersattningsutskottet &r att bereda styrelsens beslut i fragor
som ror ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor fér bolagsledningen samt félja och utvardera till-
lampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som arsstdmman beslutat om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i LeoVegas.
Ersattningsutskottet har under 2017 genomfért 6 moten.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en systematisk
och strukturerad process som bland annat syftar till att fa
fram ett bra underlag for forbattringar av styrelsens eget
arbete. Utvarderingen gérs dels individuellt, dels genom
diskussioner vid styrelsemoten. Utvarderingen syftar till att
ge styrelsens ordférande information om hur styrelseleda-
moterna upplever styrelsens effektivitet och gemensamma
kompetens samt om det finns behov till férandringar i styrel-
sen. Utvarderingen av styrelsens ordférande gors av évriga
ledamoter. Styrelsens ordférande informerar valberedningen
om resultatet av utvarderingarna.

Erséttning till styrelsen

Arsstdmman 2017 beslutade att styrelsearvode ska utgd
med 200 000 SEK till vardera av Per Brilioth, Barbara Cana-
les, Anna Frick, Tuva Palm och Patrik Rosén. Marten Forste
som styrelseordférande har en ersattning om 400 000 kro-
nor férutsatt att denne inte ar anstalld. Beloppen ar berak-
nade pa att uppdraget I6per hela perioden fram till ars-
stdmman 2018. Ersattning for utskottsarbete ska utgd med
25000 SEK till var och en av ledam®oterna i revisionsut-
skottet ochi ersattningsutskottet. Ordférande i respektive
utskott erhaller en erséttning om 50 000 SEK, berégknat pa
att uppdraget |&per fran arsstdmman 2017 fram till arsstédm-
man 2018. Robin Ramm-Ericson som uppbéar 16n fran bolaget
erhaller ingen ersattning for styrelsearbete.

Hallbarhetsperspektiv

Styrelsen har faststallt relevanta riktlinjer fér koncernens
hallbarhet, med syfte att sékerstalla dess langsiktiga kapaci-
tet att skapa varde. Under avsnittet ”Hallbarhetsrapport”
presenteras Bolagets rapport fér 2017.

Intern kontroll och riskhantering

Intern styrning och kontroll &r generellt definierad som en
utformad process, utférd av en organisations styrelse, led-
ning och annan personal, for att ge rimlig férsakran om att
malen uppfylls inom féljande kategorier:

o Effektivitet och produktivitet i verksamheten
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 Tillforlitlig finansiell rapportering
« Efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar

Denna beskrivning har uppréttats i enlighet med i arsredo-
visningslagen och innehaller de viktigaste delarna fér bola-
gets interna kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen.

LeoVegas kontrollsystem har utformats for att sakerstalla att
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering och redovisning
sker, i enlighet med tilldampliga lagar och férordningar, redo-
visningsstandarder samt 6vriga krav pa noterade bolag. Leo-
Vegas arbetar efter ett etablerat ramverk fér intern kontroll,
utgivet av the Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO). Detta ramverk omfattar
fem huvudomraden; kontrollmiljo, riskbeddémning, kontroll-
aktiviteter, uppfoljning/férbattring samt kommunikation.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon i LeoVegas ar grunden for dvriga komponenter
for intern styrning och kontroll. Styrelsen har det évergripan-
de ansvaret for intern kontroll éver den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning fér sty-
relsens arbete. Styrelsen upprattar vidare en instruktion for
arbetsférdelningen mellan styrelsen och Vd.

En god kontrollmiljé innefattar att LeoVegas har ordning och
struktur, integritet, etiska varden och ratt kompetenser i bola-
get. Bolagets ledarskap samt sattet pa vilket ledningen férde-
lar ansvar och befogenheter, organiserar och utvecklar med-
arbetarna ar tillika viktiga komponenter. Kontrollmiljéon upp-
ratthalls genom LeoVegas policies och rutiner samt med hjélp
av bolagets organisationsstruktur, med tydlig ansvarsfoérdel-
ning och befogenheter som baseras pd gemensamma varden.

LeoVegas kontrollmiljé bygger pa:

« en stark foretagskultur med varderingar som genomsyrar
foretaget

« dokumenterade etiska och moraliska riktlinjer

¢ entydlig organisation med tydligt definierade roller och
ansvarsomraden

styrande dokument

identifierade och valdefinierade nyckelprocesser

En val utformad intern kontroll skapar inte bara férutsattning-
ar for en tillforlitlig finansiell rapportering, utan bidrar aven till
en sund och hallbar verksamhet med hégre I6nsamhet som
foljd. Arbetet med utformandet av interna processer och upp-
foljning blir allt viktigare i takt med att LeoVegas vaxer.

LeoVegas styrelse har det dvergripande ansvaret for att upp-
ratta ett effektivt system for intern kontroll. LeoVegas har en
dedikerad person som har huvudansvaret fér intern kontroll
och styrning. Omradeschefer har ett generellt ansvar att folja
upp sa att effektiva kontroller finns pa plats inom deras res-
pektive ansvarsomrade.

LeoVegas arbetar kontinuerligt med utveckling och forbatt-
ring av den interna kontrollen, dels genom att utféra intern
granskning samt att proaktivt arbeta med riskomraden. En
kontinuerlig vidareutveckling av intern kontroll &r centralt for
ett snabbvaxande féretag som LeoVegas. Interna styrinstru-
ment for finansiell rapportering utgdrs framforallt av koncer-
nens Treasury policy, ekonomihandbok och attestinstruktion.
Utover detta har bolaget utarbetade policies avseende bland
annat handel i bolagets aktie, IT- och informationssakerhet.

LeoVegas granskar de interna kontrollerna enligt en aterkom-
mande tidscykel under varje &r och genomfér férandringar i

den man det anses nédvéandigt. Huvudansvaret att sakerstalla
den interna kontrollen ligger i Moderbolaget, dar aven rappor-
tering till bolagets styrelse sker. Koncernen har vidare en enhet
inom bolaget med sarskilt ansvar fér regelefterlevnad ("Com-
pliance”). Med regelefterlevnad avses har branschspecifik reg-
lering fran spelmyndigheter i olika lander. Bolagets externa
revisor granskar i sin tur regelbundet utvalda kontrollproces-
ser inom ramen for revisionsprocessen.

Riskbeddmning

LeoVegas genomfér varje ar en strukturerad riskbeddmning
fér att identifiera risker som paverkar den interna kontrollen
over den finansiella rapporteringen samt foér vilka évriga
omraden som innefattar risk. Vasentliga risker som beaktas
ar bland annat marknadsrisker, operativa risker samt dévriga
risker for fel i den finansiella rapporteringen. Varje enhets-
chef inom koncernen har till uppgift att tydligt definiera och
utvardera de specifika risker som finns inom omradet som de
ansvarar for. Riskerna ska tydligt definieras tillsammans med
en beskrivning om hur risken kontrolleras och hur de bedo-
mer effektiviteten i relevanta kontrollaktiviteter. En sjalvut-
vardering sker, som i sin tur granskas och verifieras. Riskerna
analyserar och uppdateras och vid behov definieras en
implementationsplan som féljs upp. Styrelsen behandlar
utfallet av bolagets process for riskbeddmning och riskhan-
tering for att sakerstalla att den omfattar samtliga vasentliga
omraden och identifierar vid behov nédvéandiga atgarder.

LeoVegas storsta verksamhetsrisker ar relaterade till den
snabbt féranderliga miljé som kannetecknar spelbranschen,
innefattandes bland annat skiftningar i de rattsliga systemen.
| avsnittet ”Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer” i For-
valtningsberéttelsen anges nagra av Koncernens verksam-
hets-och branschrelaterade riskfaktorer som kan komma att
paverka Koncernens finansiella stélining och resultat.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter &ar de riktlinjer och rutiner som bidrar till
att sdkerstalla att ledningens direktiv genomférs. De bidrar
till att sakerstélla att nédvandiga atgarder vidtas for att han-
tera risker for att organisationens mal inte uppnas.

Kontrollaktiviteter utformas och dger rum i hela organisatio-
nen, pa alla nivder och i alla funktioner. Det dokumenteras pa
processniva och inkluderar bade évergripande och mer detal-
jerade kontroller som syftar till att férebygga, upptécka och
korrigera fel och avvikelser. De innefattar en rad aktiviteter

av olika slag sasom godkannanden, attester, verifikationer,
avstdmningar, genomgangar av verksamhetens resultat, sék-
randet av tillgdngarna, resultatanalyser och budget- och prog-
nosuppféljningar etc. Vid den arliga riskbeddmningen utvér-
deras samtliga kontrollaktiviteter for att sdkerstalla att de ar
utformade pa ett satt som &r ldmpliga. Vid utformning av kon-
trollaktiviteterna sékerstalls det att de utfoérs pa ratt satt och

i ratt tid. Kontrollaktiviteter fér den finansiella rapporteringen
omfattar allt fran granskning och uppféljning av resultatutfall
till specifika kontoavstdmningar. Sa kallade generella IT-kon-
troller ar etablerade for de system som stoddjer de processer
som paverkar intern kontroll. Utformningen av processer och
kontrollaktiveter inom IT paverkas &ven av regelverk utgivna av
spelmyndigheter sdsom exempelvis Malta Gaming Authority
(MGA) och externa granskningar i samband med licenser och
certifieringar. Granskning av IT-omradet genomférs dels av
oberoende granskningsinstitut for certifiering gentemot myn-
dighetskrav, dels av bolagets externa revisorer.

Uppfdéljning

Interna styr- och kontrollsystem behover dvervakas, foljas
upp och utvéarderas. Detta astadkoms inom LeoVegas
genom lépande dvervakningsatgarder och uppfdljningar.
LeoVegas vasentliga processer for finansiell information ses
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dver minst en gang per ar, eller vid och infér &ndringar i
regelverk och standards som kan komma att pdverka den
finansiella informationen. Uppfdljning av kontrollaktiviteter
utfors kontinuerligt for att sakerstalla att risker har beaktats
och behandlats pa ett tillfredsstallande satt. Uppféljningen
omfattar bade formella och informella rutiner som tilldmpas
pa bolaget. Dessa rutiner inbegriper uppfélining av resultat
mot prognos, analyser samt nyckeltal. Styrelsen utvarderar
kontinuerligt den information som féretagsledningen lamnar.

Bolagets policies och instruktioner utvarderas och uppdate-
ras med avseende pa &ndamalsenlighet och funktionalitet
vid behov. Uppféljning av LeoVegas arbete med intern styr-
ning och kontroll dokumenteras efter genomgang av bola-
gets aktiviteter och processer for att sakerstélla god intern
kontroll och uppfdljning. Sammanstalining och status pa
identifierade dtgarder avrapporteras till styrelsen.

Information och kommunikation

Relevant information maste identifieras och férmedlas sa att
bolagets anstéllda kan utféra sina uppgifter. Informationssys-
tem genererar rapporter som innehaller verksamhetsmaéssig
och finansiell information samt uppgifter for regelefterlevna-
den, vilket gor det mojligt att driva och styra foretagets verk-
samhet. De handlar inte bara om internt genererade data,
utan dven om information om yttre handelser, aktiviteter och
villkor som &r ndédvandiga for valgrundade affarsbeslut och
extern rapportering. De anstéllda maste férsta sin egenroll i
det interna styr- och kontrollsystemet samt hur enskilda akti-
viteter paverkar andras arbete. Det maste finnas en kanal fér
att kommunicera betydelsefull information. Det finns ocksa
behov av effektiv kommunikation med externa parter, sésom
kunder, leverantorer, myndigheter och aktiedgare.

LeoVegas kommunikations-och informationskanaler maojlig-
gor att information snabbt kan kommuniceras internt till
berdrda medarbetare. Framst anvands bolagets intranat, och
informationsméten. Vid behov uppdateras informationen i
ekonomihandboken. Férutom den skriftliga kommunikation
som sker bland annat genom ekonomihandboken, kommu-
niceras och diskuteras nyheter, risker, utfall av kontroller etc.

i lbpande moten.

Vasentliga riktlinjer och manualer av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda
medarbetare i samband med introduktion av nyanstallda samt
vid eventuella férandringar for samtlig beroérd personal. Det
finns saval formella som informella informationskanaler till och
fran féretagsledningen och styrelsen fér vasentlig information.

For extern kommunikation finns en informations- och kommu-
nikationspolicy som ska sakerstalla att bolaget lever upp till
géllande krav pa att korrekt information delges marknaden.

| de policydokument som styrelsen faststéller arligen avses
dokumentation fér bolaget som bland annat anger riktlinjer
gallande extern kommunikation. | samband med introduktion
for nyanstallda informeras anstallda om de lagar och riktlinjer
som bolaget féljer till exempel i fraga om hantering av insider-
information och handel med bolagets aktier. Infor varje kvar-
talsrapport skickas det dven pdminnelser gallande handels-
fonster och regler for handel med bolagets aktie ut till samt-
liga anstallda.

Internrevision

LeoVegas har inte inrattat nagon séarskild funktion for intern
revision utan uppgiften fullgoérs av styrelsen. Enligt Koden
ska styrelsen arligen ta stallning till om bolaget ska ha en in-
ternrevisionsfunktion som utvéarderar att intern styrning och
kontroll fungerar som avsett, eller om styrelsen pa annat satt
forsakrar sig om att sa &r fallet. Fragan prdvas ocksa arligen
av revisionsutskottet. Styrelsens bedémning ar att bolagets

ytterligare forstarkta organisation, dokumentation av pro-
cesser och implementerade uppfoéljning ar tillracklig for att
sakerstélla god ordning och har darfér valt att inte tillsétta
en internrevisor. LeoVegas har valt att arbeta med intern
uppfoljning och sjalvutvéardering och rapporterar utfallet till
styrelsen.

Vd och ledande befattningshavare

Vd ar ansvarig for den I6pande férvaltningen av LeoVegas i
enlighet med tilldmplig lagstiftning och tillampliga regler och
de instruktioner och strategier som faststallts av styrelsen. vd
sakerstaller att styrelsen far den information som kravs for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut, samt éver-
vakar att LeoVegas mal, policies och strategiska planer som
faststallts av styrelsen efterlevs. Vd ansvarar aven for att sty-
relsen far en tillfredsstéllande informationsgivning om Leo-
Vegas utveckling mellan ordinarie sammantraden. Vd leder
arbetet i koncernens ledning, vilken ansvarar fér den dvergri-
pande affarsutvecklingen. Utéver Vd bestar gruppen av atta
ledande befattningshavare: Chief Financial Officer, Head of
Corporate Finance and Investor Relations, Chief Commercial
Officer, Chief Marketing Officer, Chief Operating Officer, Chief
Product Officer, och Chief Technology Officer. Sedan 14 febru-
ari 2018 ingar &ven Chief Human Resource Officer som en del
av koncernledningen.

Erséttning till Vd och ledande befattningshavare

Ersattning till Verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgdrs av grundlén, dvriga férmaner samt
i vissa fall pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de atta personer som tillsammans med verkstallande
direktdren utgor koncernledningen. Till den Verkstéllande
direktdéren och 6vriga ledande befattningshavare utgar en
marknadsmassig manadslén samt sedvanliga anstallnings-
férmaner. Nagon rérlig ersattning utgar inte. Erséttningsut-
skottet har tagit fram ett forslag for riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som ska laggas fram pa ars-
stdmman 2018, se Forvaltningsberattelsen (Styrelsens for-
slag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare). Riktlinjerna innehaller bland annat principer om fér-
hallandet mellan fast 16n, pensionsférmaner samt begréns-
ningar avseende avgangsvederlag och fast 16n under upp-
sagningstid. Individuell ersattning till Vd och den individuella
ersattningen till évriga ledande befattningshavare godkanns
av styrelsen, efter godkannande av ersattningsutskottet. For
utbetalda ersattningar under 2017, se Not 6.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska LeoVegas ha hégst tva revisorer
med eller utan hégst tva revisorssuppleanter eller ett regist-
rerat revisionsbolag. Vid LeoVegas arsstdmma den 17 maj
2017 beslutades det att valja det auktoriserade revisionsbo-
laget PricewaterhouseCoopers AB till revisor i bolaget intill
slutet av arsstamman fér 2018. Till huvudansvarig revisor har
utsetts den auktoriserade revisorn Aleksander Lyckow.
Aleksander Lyckow &r medlem av FAR.

Extern revision

Den externa revisionen av rakenskaperna i LeoVegas och
samtliga dotterbolag, inklusive styrelsens och koncernled-
ningens forvaltning, utférs enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Den externa revi-
sorn narvarar vid samtliga revisionsutskottsmoten och vid
minst ett styrelsemote arligen, vid vilket revisorn rapporterar
sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av
den interna kontrollen. Under verksamhetsaret har Pricewa-
terhouseCoopers utdver sitt revisionsarbete utfért tjanster
relaterade till noteringen pa Nasdaq Stockholms huvudlista,
skatteradgivning samt konsultradgivning till inférandet av
en dataskyddslag, dataskyddsférordningen (EU) 2016/679)
("GDPR™), vilken trader i kraft i maj 2018.

51



52

Styrning

LeoVegas - Arsredovisning 2017

Styrelse

Uppdrag och invald

Marten Forste

Fodd 1971. Styrelseordforande sedan
2017. Styrelseledamot sedan 2012.
Ordférande i revisionsutskottet.

Robin Ramm-Ericson

Fodd 1975. Styrelseledamot sedan
2017. Tidigare styrelseordférande
sedan 2011. Medlem i revisionsut-
skottet.

Barbara Canales Rivera

F6dd 1990. Styrelseledamot sedan
2015. Ordférande i ersattningsut-
skottet.

Utbildning

Juristexamen fran Lunds Universitet.

Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm samt
studier vid Stanford University.

Internationell salj och
marknadsforingsutbildning fran Salj-
och Marknadshogskolan.

Andra pagaende
uppdrag

Styrelseledamot i MD International
AB, Forste Consulting AB.

Styrelseledamot i ATP Atelier AB.

Arbetslivserfarenhet och tidigare
uppdrag

Country Manager Sverige for
spelbolaget Expekt.com samt Chief
Operations Officer pd Meetic/Match.
com Europe

Medgrundare till LeoVegas. Tidigare
Vd for Payson AB, Nordic Manager
Neteller & Optimal Payment Ltd. och
ansvarig for produktutveckling pa
ATG.

Diverse rollerinom PR och marknads-
foring pa Mykita och Oscar Magnuson
Spectacles. Lanserade Uber i Sverige.
Medgrundare till Bonocle.com. Hon
har tidigare arbetat som Community
Manger pa Uber dar hon ocksa var
ansvarig for lansering och etablering
av Uber i Sverige. Grundare av var-
umarkesbyran BY BABBA Inc.iNYC

Styrelsearvode 400000 - 200000
(stimmoar)

Erséttning for 50000 = 50000
utskottsarbete

Oberoende till Ja Nej Ja
bolaget och bolagets ledning

Oberoende till huvudédgarna Ja Nej Ja

Eget och nirstaendes aktieinnehav 307100 6845560 -

per sista december 2017

Antal aktier som teckningsoptioner- - 250000 -

na ger ratt till per 31 december 2017

Naérvaro styrelseméten, 17 st

17 av 17 mojliga

17 av 17 mojliga

15av 17 mojliga

Narvaro vid revisionsutskottsméoten,
4 st

2av 2mojliga

3av4mojliga

Na&rvaro vid ersattnings-
utskottsméten, 6 st

2 av2mojliga

5av 6 mojliga
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Per Brilioth

Fodd 1969. Styrelseledamot sedan
2015. Medlem i revisionsutskottet.

Tuva Palm

Fo6dd 1974, Styrelseledamot sedan
maj 2017.

Anna Frick

Fodd 1968. Styrelseledamot sedan
2015. Medlem i ersattningsutskottet.

Patrik Rosén

Fo6dd 1967. Styrelseledamot sedan
2011. Medlem i ersattningsutskottet.

Examen i foretagsekonomi fran
Stockholms Universitet samt en
masterexamen i finans fran London
Business School.

Civilingenjorsexamen i datateknik
fran Kungliga Tekniska Hogskolan
samt studier i ekonomi vid
Stockholms universitet.

Civilekonomexamen i foretags-
ekonomi fran Handelshdgskolan i
Stockholm.

Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Vd och styrelseordférande i Vostok
New Ventures AB.
Styrelseordférande i Thunderroad
AB, Pet Sounds AB, Gavald Holdings
AB, Pomegranate Investement AB
(publ) och Pet Sounds Digitalt AB.
Styrelseledamot i Cow-Pow Studios
AB, Vostok Emerging Finance Ltd.,
NMS Invest AB, FG Stores Stockholm
AB, Tethys Oil AB, Kontakt East
Holding AB. Styrelsesuppleant i
Digtal Agency Ryssland AB.

Chief Technology Officer pa Nordnet
Bank AB. Styrelseledamot och extern
firmatecknare pa Nordnet AB (publ)

VD for digitalbyran Oakwood
Creative AB. Styrelseledamot i bola-
gen Frisg Holding AB (publ) och
Fortnox AB (publ).

Vd, styrelseledamot och partner i
Aggregate Stockholm AB och FORM
Capital AB. Styrelseledamot i POP
Invest AB, Corporate Classifies AB,
Lo Cilo Ci AB, Hyresdata i Sverige AB,
Eventbook AB och
Turistbyradshoppen Isberg AB.
Styrelsesuppleant i Crew
Communications Scandinavia (crew-
com) AB

Ansvarig for Hagstromer & Qvibergs
Emerging markets. Lang erfarenhet
av tillvaxtmarknader, tillvaxtbolag
och entreprendriellt drivna bolag.
Styrelseordférande i Black Earth
Farming Ltd., samt styrelseledamot i
Tethys Oil AB.

Director of Product fér Consumer &
Issuing enheten pa Klarna.

Styrelseledamot Nordnet AB. Vice
VD Garbergs Reklambyra AB, Head
of Creative pd Adamsky Agency samt
COO digitalbyran Farfar AB.

Styrelseledamot i Compricer AB och
Headweb AB. MTG, forlagschef
Fanzine Media (del av Bonnier-
koncernen), vd och grundare av
Sprays mediaverksamhet.

200000 200000 200000 200000
25000 25000 25000 25000
Ja Ja Ja Ja

Ja Ja Ja Nej

100 000 - 5000 2547720

15av 17 mojliga

8av 17 mojliga (valdes in maj 2017)

16 av 17 mojliga

17 av 17 mojliga

4 av 4 mojliga

2av 2mojliga

6av 6 mojliga

4av 4 mojliga

53



Styrning

LeoVegas - Arsredovisning 2017

Koncernledning

Gustaf Hagman

Fodd 1974. Vd mellan 2011-
2013. Vd och koncernchef
sedan 2015. Medgrundare av
LeoVegas 2011.

\>
.\. ﬁ‘"
il )

Viktor Fritzén

Fodd 1985. CFO sedan 2012.
Anstalld sedan 2012.

Philip Doftvik

F6dd 1985. Head of Investor
Relations and Corporate
Finance. Anstalld sedan 2015.

John Strémberg

F6dd 1983. Group Chief
Technology Officer. Anstalld
sedan 2012.

Jarl Modén

F6dd 1974. Chief Product
Officer sedan 2017. Mellan
2014 och 2017 Head of
Product. Anstélld sedan 2014.

Utbildning: Ekonomistudier
vid Stockholms Universitet
samt Sodertorns Hogskola.

Utbildning: Magister-
examen i ekonomi med inrikt-
ning pa finansiering fran
Handelshoégskolani
Stockholm.

Utbildning: Magister-
examen i ekonomi med inrikt-
ning pa finansiering fran
Stockholms Universitet.

Utbildning: DIHM, Business
Management, IHM Business
School.

Utbildning: Ekonomi
Magisterexamen,
Foretagsekonomi/
Marknadsforing.

Andra pagaende
uppdrag: -

Andra pagaende
uppdrag: -

Andra pagaende
uppdrag: -

Andra pagaende
uppdrag: -

Andra pagaende
uppdrag: Styrelseledamot i
Agasam Invest AB.
Styrelsesuppleant i
Butiksfornédenheter Nalden
AB samt Eldritch
Entrepreneurs AB

Arbetslivserfarenhet och
tidigare uppdrag: Vd och
styrelseledamot Net Gaming
Europe AB.

Arbetslivserfarenhet och
tidigare uppdrag:
Analytiker GP Bullhound och
analytiker pa Goldman Sachs i
London.

Arbetslivserfarenhet och
tidigare uppdrag:
Aktieanalytiker pa Carnegie
Investment Bank. Flera posi-
tioner i Betsson Group, bland
annat inom operations,
Investor Relations och M&A.

Arbetslivserfarenhet och
tidigare uppdrag:
Technical Project manager,
CTO Gl Viktkoll AB, Lead
System architect GI-Boxen
AB, IT konsult HiQ, System
engineer & Team lead RebTel
(HiQ Consultant), system-
arkitekt Gutro Technologies
and Research AB.

Arbetslivserfarenhet och
tidigare uppdrag: Arbetat
pa bolag som Ladbrokes,
PriceRunner, 24hPoker,
Entraction, och IGT med fokus
pa Product Management
inom spelbranschen med
titlar som Head of Turnkey
Product Management, Head
of Platforms Product
Management

Eget och nirstaendes
aktieinnehav per sista
december 2017:
8000000

Eget och nirstaendes
aktieinnehav per sista
december 2017: 612800

Eget och nérstaendes
aktieinnehav per sista
december 2017: 47 000

Eget och nirstaendes
aktieinnehav per sista
december 2017: 237900

Eget och nirstaendes
aktieinnehav per sista
december 2017:10 000

Antal aktier som teck-
ningsoptionerna ger ritt
till per 31 december
2017: 250 000

Antal aktier som teck-
ningsoptionerna ger ritt
till per 31 december
2017:130 000

Antal aktier som teck-
ningsoptionerna ger ritt
till per 31 december
2017: 47500

Antal aktier som teck-
ningsoptionerna ger ritt
till per 31 december
2017: 80000

Antal aktier som teck-
ningsoptionerna ger ritt
till per 31 december
2017: 57500
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Louise Nylén

Fodd 1976. Chief Marketing Officer
sedan 2015. Mellan 2013 och 2015
Head of Marketing Development.
Anstélld sedan 2013.

Rikard Ljungman

F6dd 1966. Chief Commercial
Officer sedan 2015, samt
ansvarig for LeoVegas arbete
med Responsible Gaming.
Anstalld sedan 2015.

Marcus Nylén

Fodd 1973. Chief Operating
Officer sedan februari 2016.
Tidigare Head of Expansion.
Anstalld sedan 2015.

Caroline Palm

F6dd 1982. Chief Human
Resources Officer sedan
februari 2018.

Anstalld sedan 2018.

Utbildning: Civilekonomexamen
med inriktning pa finansiering fran
Handelshogskolan i Stockholm.

Utbildning: Civilingenjors-
utbildning Industriell eko-
nomi/maskin fran Lunds
Tekniska Hogskola.

Utbildning: Master of
Business Administration,
CERAM Sophia Antipolis.

Utbildning: Kandidatexamen
i psykologi och kandidat-
examen i innovation fran
Malardalens Hogskola.

Andra pagaende uppdrag: -

Andra pagaende
uppdrag: Styrelseledamot
Green2Fly AB.

Andra pagaende
uppdrag: Grundare och
styrelseledamot i Fafner Invest
AB. Styrelseledamot i Avtal24,
Styrelseledamot Red & Yellow
Care Ltd

Andra pagaende
uppdrag: -

Arbetslivserfarenhet och
tidigare uppdrag: Senior
Director, Head of Region Europe
and Americas och Director
Business Strategy and
Development pa OSM AB.
Associate consultant pa Bain &
Company.

Arbetslivserfarenhet och
tidigare uppdrag: \Vd
Exigo AB,VdMind TT AB,
Vice President Ongame AB,
Vd Xover TV. Vd
PlusOneDreams Ltd, CPO
Episerver.

Arbetslivserfarenhet och
tidigare uppdrag: Vd Mr
Green, vd Fafner Invest AB och
vd Bredbandsbolaget samt
flera olika vd-positioner inom
Tele2-koncernen.

Arbetslivserfarenhet och
tidigare uppdrag: Head of
HR och partneriS.
Professionals AB, Head of HR
for Sdiptech AB och HR
Manager for PerformlQ AB

Eget och nirstaendes
aktieinnehav per sista
december 2017: 382 200"

Eget och nirstaendes
aktieinnehav per sista
december 2017: 4 000

Eget och nirstaendes
aktieinnehav per sista
december 2017: 382 200"

Eget och nérstaendes
aktieinnehav per sista
december 2017: -

Antal aktier som tecknings-
optionerna ger rétt till per 31
december 2017: 90 000

Antal aktier som teck-
ningsoptionerna ger ritt
till per 31 december
2017: 50 000

Antal aktier som teck-
ningsoptionerna ger ritt
till per 31 december 2017:
90000

Antal aktier som teck-
ningsoptionerna ger ritt
till per 31 december 2017:

1) Louise Nylén och Marcus Nylén dger pga narstaenderelation gemensamt 382 200 aktier i LeoVegas
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KONCERNLEDNING OCH DESS AKTIEINNEHAV

Befattning

Anstalld inom
LeoVegas sedan

Aktieinnehav
sista december 2017

Gustaf Hagman LeoVegas AB Vd och koncernchef 201 8000000
Viktor Fritzén LeoVegas AB CFO 2012 612800
Philip Doftvik LeoVegas AB Head of \nve_stor Relations och 2015 47000
Corporate Finance
Caroline Palm LeoVegas AB Chief Human Resources Officer 2018 -
John Strémberg Gears of Leo AB Group Chief Technology Officer 2012 237900
Jarl Modén Gears of Leo AB Chief Product Officer 2014 10000
Louise Nylén® LeoVegas Gaming Ltd  Chief Marketing Officer 2013 3822002
Rikard Ljungman LeoVegas Gaming Ltd  Chief Commercial Officer 2015 4000
Marcus Nylén® LeoVegas Gaming Ltd  Chief Operating Officer 2015 3822002

1) Louise Nylén och Marcus Nylén dger pga nérstaenderelation gemensamt 382 200 aktier i LeoVegas.

ERSATTNING TILL KONCERNLEDNINGEN

Belopp i KEUR

Rorlig
ersdttning

Grundlén

Pensioner

Avriga

férmaner Totalt

Gustaf Hagman, VD 212 - - 212
Ovriga i koncernledningen 119 83 48 1250
Totalt koncernledningen 1330 83 48 1462
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i LeoVegas AB (publ), organisationsnummer 556830-4033

Uppdrag och ansvarsférdelning enligt International Standards on Auditing och god revisions-
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-  sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
ten for ar 2017 pa sidorna 47-56 och for att den &r upprattad racklig grund fér vara uttalanden.

i enlighet med arsredovisningslagen.

Uttalande
Granskningens inriktning och omfattning En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 ars-
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag
innebé&r att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision

Stockholm den 18 april 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Aktier och dgare

Aktier, 4gare och aktiekapital

Allman information

| mars 2016 noterades LeoVegas AB (publ) pd Nasdaq First
North. LeoVegas AB (publ) ar sedan 5 februari 2018 notera-
de pa Nasdaqg Stockholm och ingar i segmentet Large Cap.
Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet inte
understiga 1100 000 EUR och inte 6verstiga 4 400 000
EUR, och antalet aktier far inte understiga 60 000 000 och
inte dverstiga 240 000 000. Bolagets aktiekapital uppgar
till till 1196 345,642146 EUR fordelat pa 99 695 470 aktier.
Aktierna ar denominerade i EUR och varje aktie har ett kvot-
varde om cirka 0,0120 EUR. Aktierna i Bolaget har emitterats
i enlighet med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier &r fullt
betalda och &r fritt dverlatbara. Bolagets aktier &r noterade
pa den reglerade marknaden Nasdaq Stockholm. ISIN-koden
for LeoVegas aktie ar SEO008091904. Aktierna i Bolaget ar
inte féremal fér nagot erbjudande som lamnats till féljd av
budplikt, inlosenratt eller 16sningsskyldighet. Inga offentliga
uppkodpsbuderbjudanden har heller lamnats avseende
aktierna under innevarande eller féregaende rékenskapsar.

Vissa rattigheter férenade med aktien

Aktierna i Bolaget ar av samma slag. Rattigheterna férenade
med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som foéljer av
bolagsordningen, kan endast andras enligt de férfaranden
som anges i aktiebolagslagen (2005:557).

RoOstratt

Varje aktie berattigar innehavaren till en rést pa bolags-
stammor och varje aktiedgare ar berattigad till ett antal
roster motsvarande innehavarens antal aktier i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemis-
sion, har aktiedgarna som huvudregel enligt aktiebolags-
lagen foéretradesratt att teckna sadana vérdepapper i for-
hallande till antalet aktier som innehades fére emissionen.

Utdelning och utdelningspolicy
Allmant

Samtliga aktier ger lika ratt till vinstutdelning samt till Bola-
gets tillgdngar och eventuella 6verskott i hdndelse av likvida-
tion. Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolags-
stdmman. Ratt till vinstutdelning tillfaller den som pa av
bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar registrerad
som innehavare av aktier i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken. Vinstutdelningen utbetalas normalt till aktie-
dgarna som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear
Sweden, men betalning kan dven ske i annat &n kontanter
(sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nds genom Euroclear
Sweden, kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende
vinstutdelningsbeloppet under en tid som begransas genom
regler om tiodrig preskription. Vid preskription tillfaller vinst-
utdelningsbeloppet Bolaget. Det finns inga restriktioner
avseende ratten till vinstutdelning for aktiedgare bosatta
utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig hem-
vist i Sverige &r normalt féremal for svensk kupongskatt.

Utdelningspolicy

LeoVegas utdelningspolicy &r att dver tid [dmna en vinstut-
delning om minst 50 procent av LeoVegas resultat efter skatt.
Bolaget beslutade om sin férsta vinstutdelning vid arsstam-
man 2017 (1,00 SEK per aktie). For 2017 foéreldr styrelsen ut-
delning om 1,20 SEK per aktie,, vilket innebar en total utdel-

ning om 12 156 156 EUR. Till grund for sitt férslag om vinst-
disposition har styrelsen enligt 17 kap 3 & 2-3 st i Aktiebolags-
lagen beddmt moderbolagets och koncernens konsolide-
ringsbehoy, likviditet och ekonomiska stallning i évrigt samt
férmaga att pa sikt infria sina ataganden. Fér mer information
om Bolagets féreslagna utdelning hanvisas till "Férvaltnings-
berattelsen.” samt Not 32.

Central vardepappersférvaring

LeoVegas aktier ar registrerade i ett avstamningsregister enligt
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring
av finansiella instrument. Inga aktiebrev har utfardats fér Bola-
gets aktier. Kontoférande institut &r Euroclear Sweden.

Konvertibler, teckningsoptioner, bemyndiganden
att emmittera vardepapper m.m
Optionsprogram antaget vid arsstimma 2015

Bolaget har vid arsstdmman den 28 maj 2015, beslutat om att
utfarda hégst 500 000 teckningsoptioner, (som efter beslut
om uppdelning av aktier (sa kallad split) 1:4 vid extra bolags-
stdmma den 4 februari 2016 medfor att varje innehavare av en
teckningsoption har ratt att teckna fyra nya aktier) med avvi-
kelse fran aktiedgarnas féretréddesratt. Ratten att teckna teck-
ningsoptionerna tillkom endast Bolagets heldgda dotterbolag
Leo Vegas International Ltd., med ratt fér dotterbolaget att
dverlata optionerna till personer som &r anstéllda i Bolaget
eller annat bolag i Koncernen samt till andra nyckelpersoner
(aven externa konsulter) till ett pris som inte understiger
optionens aktuella marknadsvarde enligt Black & Scholes vér-
deringsmodell och i 6vrigt pa samma villkor som i emissionen.
Samtliga teckningsoptioner tecknades av dotterbolaget och
registrerades hos Bolagsverket den 22 juni 2015.

Varje teckningsoption berattigar till teckning av fyra nya
aktier i Bolaget till en teckningskurs om 1,75 EUR per aktie
under perioden 1 maj 2018 till och med 31 maj 2018. Syftet
med emissionen av teckningsoptionerna ar att skapa ett
gemensamt intresse for Bolagets aktiedgare och dess nyck-
elpersoner att arbeta och verka fér att Bolaget nar bésta
mojliga affars- och vardemassiga utveckling. Om tecknings-
optionerna i optionsprogrammet antaget vid arsstamman
2015 utnyttjas till fullo medfér det en utspadning om ca 1,99
procent av aktiekapitalet och roésterna i Bolaget.

Samtliga teckningsoptioner har éverlatits fran LeoVegas
International Ltd till anstallda i Bolaget, daribland Gustaf
Hagman (i dennes egenskap av VD) och Robin Ramm-
Ericson (i dennes egenskap av tidigare Chief Experience
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Officer) till ett styckpris om 0,27 EUR, vilket motsvarar en
marknadsvardering enligt Black & Scholes varderingsmodell.
| samband med 6éverladtelsen har respektive optionsinnehava-
re undertecknat ett optionsavtal som innehaller standardvill-
kor fér denna typ av avtal, déribland bestdmmelser om ater-
kopsratt, forkdpsratt och tystnadsplikt.

Optionsprogram antaget vid extra bolagsstamma 2017

Bolaget har vid extra bolagsstamma den 23 augusti 2017,
beslutat om att utfarda hégst 1000 000 teckningsoptioner,
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Ratten att
teckna teckningsoptionerna tillkom endast Bolagets helagda
dotterbolag Gears of Leo AB, med ratt och skyldighet fér dot-
terbolaget att dverlata optionerna till ledande befattningsha-
vare, anstallda och nyckelpersoner, som ar eller blir anstallda

i Bolaget eller Koncernen, till ett pris som inte understiger

optionens marknadsvarde enligt Black & Scholes varderings-
modell och i &vrigt pad samma villkor som i emissionen.
Samtliga teckningsoptioner tecknades av dotterbolaget och
registrerades hos Bolagsverket den 7 september 2017. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget
under perioden fran och med den 1juni 2020 till och med den
15 juni 2020, till en teckningskurs om 114 SEK per aktie. Syftet
med emissionen och avvikelsen fran aktiedgarnas foretréades-
ratt &r att implementera incitamentsprogram 2017/2020. Syftet
&r att skapa foérutsattningar for att behalla samt att dka motiva-
tionen hos ledande befattningshavare och évriga anstéllda
samt 6vriga nyckelpersoner inom Bolaget och Koncernen.
Styrelsen finner att det ligger i samtliga aktiedgares intresse
att ledande befattningshavare och 6vriga anstallda samt 6vriga
nyckelpersoner har ett langsiktigt intresse av en god vardeut-
veckling pa aktien i Bolaget. Ett Idngsiktigt &garengagemang

Antal aktier Aktiekapital (EUR)
Registreringsdatum Handelse Fordndring Totalt Foérandring Totalt
2016-03-23 Nyemission 5843750 99 695 470 70125,00 EUR 1196 345,64 EUR
2016-02-12 Uppdelning av aktier 1:4 70388790 93851720 - 1126 220,64 EUR
2016-02-12 Fondemission - - 1069 309,28 EUR 1126 220,64 EUR
2015-07-10 Teckningsoption 788 000 23462930 1911,36 EUR 56 911,36 EUR
2015-06-22 Uppdelning av aktier 1:10 20407 437 22674930 - 55000,00 EUR
2015-06-22 Fondemission - - 29603,17 EUR 55000,00 EUR
2015-05-30 Teckningsoption 20000 2267 493 224,01 EUR 25 396,83 EUR
2015-04-01 Teckningsoption 3200 2247 493 35,84 EUR 25172,82 EUR
2015-02-03 Teckningsoption 60000 2244293 672,02 EUR 25136,98 EUR
2015-02-03 Teckningsoption 60 000 2184293 672,02 EUR 24 464,96 EUR
2015-01-21 Nyemission 15705 2124293 175,90 EUR 23792,93 EUR
2014-12-19 Nyemission 293685 2108588 3289,39 EUR 23617,03 EUR
2014-01-07 Valutaomvandling 20 327,64 EUR 20 327,64 EUR
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forvantas stimulera ett 6kat intresse for verksamheten och
resultatutvecklingen i sin helhet samt hoja motivationen for
deltagarna och syftar till att uppna dkad intressegemenskap
mellan den deltagande och Bolagets aktiedgare.

Totalt har 376 100 teckningsoptioner dverlatits fran Gears
of Leo AB till de teckningsberattigade, daribland personer i
koncernledningen, vilket motsvarar en marknadsvardering
enligt Black & Scholes varderingsmodell. | sasmband med
dverlatelsen har respektive optionsinnehavare undertecknat
ett optionsavtal som innehaller standardvillkor fér denna typ
av avtal, daribland bestdmmelser om dterkdpsratt, forkdps-
ratt och tystnadsplikt. Om teckningsoptionerna i optionspro-
grammet antaget vid extra bolagsstdmma 2017 utnyttjas till
fullo medfér det en utspadning om ca 0,99 procent av aktie-
kapitalet och résterna i Bolaget. Om samtliga utgivna teck-
ningsoptioner i Bolaget utnyttjas till fullo medfér det en ut-
spadning om ca 2,92 procent av aktiekapitalet och résterna
i Bolaget.

Aktiekapitalets utveckling

Bolaget har sedan det bildades beslutat om nyemissioner
vid fem tillfallen, 2011, 2012, 2013, 2014 och 2016. Tabellen
med antal aktier och registrerat aktiekapital visar registre-
ringar (i forekommande fall uppdelat pa delregistreringar
hos Bolagsverket) avseende den historiska utvecklingen av
dessa nyemissioner och andra handelser som avser Bolagets
aktiekapital.

Agarstruktur

| nedanstdende tabell beskrivs LeoVegas storsta aktiedgare
(minst 5 procents innehav) per den 31 december 2017. Bola-
get hade per den 31 december 2017, 10 218 aktieagare.

Aktiedgare Agarandel,
(inklusive nérstaende) Antal aktier (%)
Swedbank Robur Fonder 8136274 8,2
Gustaf Hagman 8000000 8,0
Robin Ramm-Ericson 6845560 6,9
Handelsbanken fonder 5507 244 55
Totalt, stérsta aktiedgare 28 489 078 28,6
Ovriga befintliga aktiedgare 71206 392 71,4
Totalt 99 695 470 100,0

Aktiedgaravtal

Savitt LeoVegas styrelse kanner till finns inga aktiedgaravtal
eller andra avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till
att gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse kdnner
inte heller till ndgra avtal eller motsvarande som kan leda till
att kontrollen 6ver Bolaget férandras.

Aktiekursens utveckling

Nedan tabell visar bolagets utveckling av aktiekursen under
aret. Aktien handlas under tickern "LEO”. Den initiala note-
ringen skedde pa Nasdaq First North Premier i mars 2016.
Noteringskursern uppgick till 32 SEK. Aktiens stangnings-
kurs uppgick till 83,75 SEK vid rapportperiodens utgang och
inleddes med 36,50 SEK. Arets l&gsta kurs 2017 uppgick till
35,50 SEK och arets hégsta kurs uppgick till 89,25 SEK.

AKTIEKURSUTVECKLING 2016-03-17 - 2017-12-31

Kr Antal aktier (tusental)

90 ; 14 000
80 : \Z 12 000
70 ‘rw 10 000
60 : A' 8 000
50 ; ] 6 000
40 WH 4 000
30 S 3 2 000
20 1 o

2016 2017

== LeoVegas
Omesatt antal aktier i 1 000-tal per vecka

Dialog med kapitalmarknaderna

Koncernens arbete med investerarrelationer fokuserar pa en
dialog med representanter for kapitalmarknaderna, i syfte att
Oka intresset for aktier bland befintliga och potentiella inves-
terare genom att tillhandahalla relevant och uppdaterad infor-
mation vid ratt tidpunkt. Investerarna far tydlig information
om koncernens verksamhet i syfte att 6ka aktiedgarvardet.
Koncernen stravar efter att sakerstalla att kapitalmarknaderna
har god tillgang till sddan information, framst genom presen-
tationer i Stockholm och London.

Pa Koncernens webbplats www.leovegasgroup.com far
investerarna uppdaterad information om Koncernens finan-
siella resultat, bolagstsyrning, pressmeddelande, aktiemark-
nadsdata, finansiell kalender och annan véasentlig information.
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Styrelsen och verkstadllande direktéren fér LeoVegas AB, organisationsnummer
556830-4033, publikt bolag med sate i Stockholm, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning fér verksamhetsaret 1 januari 2017 - 31 december 2017.
Resultat av arets verksamhet samt Moderbolagets och Koncernens finansiella
stallning framgar av férvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat-och
balansrakningar, kassaflédesanalyser, sammanstallningar éver eget kapital samt
noter med tillhérande kommentarer. Moderbolagets och Koncernens rapport-

valuta ar euro.

Verksamhet

LeoVegas &r ett snabbvaxande mobilspelsbolag med en
ledande position inom mobilcasino pa den nordiska markna-
den. LeoVegas produktportfdlj inkluderar slotmaskiner, jack-
potspel, roulett och andra bordsspel samt live casino. Sedan
2016 erbjuder LeoVegas aven sportspel.

LeoVegas affarsidé &r att med utgdngspunkt fradn mobilen
skapa den fréamsta spelupplevelsen och att vara nummer
ett inom mobilspelsunderhallning. Med LeoVegas passion
”Leading the way into the mobile future” ska LeoVegas
genom innovation i produkt, teknik och marknadsféring
erbjuda véarldsledande spelunderhallning. LeoVegas har en
ledande stéallning inom mobila casinospel och kdnnetecknas
av prisbeldnt innovation och stark tillvaxt. Med en grund i en
framstaende spelupplevelse, Iangsiktiga relationer och eta-
bleringen av ett starkt varumarke har LeoVegas attraherat
en kontinuerligt vaxande kundbas.

Koncernens operativa verksamhet &r baserad i Malta, medan
teknologiutvecklingen sker i Sverige. Sedan 2017 har Leo-
Vegas aven operativ verksamhet och licens i Italien. Koncer-
nens Moderbolag LeoVegas AB (publ.) &r baserat i Stock-
holm. Moderbolaget investerar i foretag som erbjuder spel
via mobilen, surfplattor och datorer samt féretag som ut-
vecklar relaterad teknik. Speltjansterna erbjuds till slutkon-
sumenten genom dotterbolag. Moderbolaget bedriver inte
nagon spelverksamhet.

Den 5 februari 2018 genomférde LeoVegas AB (publ.) list-
byte till Nasdaqg Stockholms huvudlista.

Marknadsutveckling

Onlinemarknaden, som bestar av saval spel pa desktop
(dator) som smarta telefoner och surfplattor vaxer med en
stark tillvaxttakt. Oavsett om anslutning sker via mobiltelefon,
surfplatta eller dator utgér internet den huvudsakliga distribu-
tionskanalen for LeoVegas produkter. Spel konsumeras via
webbplatser, mobilappar och andra tradlésa enheter. Spel i
mobilen ar det starkast vdxande segmentet och bedém-
ningen ar att mobilen som kanal kommer att fortsatta vaxa.
LeoVegas som &r positionerat som ledande pa spel i mobilen
kommer att gynnas av den starka marknadstillvaxten.

LeoVegas nettoomséattning paverkas framst av féljande yttre
drivkrafter pd marknaden:

¢ Utvecklingen av antalet och anvandandet av smarta
telefoner

» Fortsatt migration av spelmarknaden fran offline till online
« Spel pa mobila enheter fortsatter att tilltala nya kunder

* En fortsatt teknisk utveckling samt innovation inom
spelmarknaden

* Reglering av spelmarknaden i Europa och globalt

Visentliga hdndelser under aret

LeoVegas forvarvade under det forsta kvartalet Winga S.r.l.
for en kdpeskilling om 5,5 MEUR. Forvarvet medforde att
LeoVegas fick licens och dédrmed tillgang till den italienska
marknaden samt en etablerad position med ett lokalt, starkt
team pa en av Europas stdrsta reglerade marknader.

Lanseringen av Danmark, som skedde i slutet av det fjarde
kvartalet 2016, har under 2017 gatt valdigt bra och &r en av
de mest lyckade lanseringar bolaget nagonsin gjort. Kombi-
nationen av mobilt fokus, innovation i produkt och teknik
samt effektiv marknadsforing har gjort att LeoVegas snabbt
etablerat sig som en stark aktér i Danmark.

Europa &r tydligt pa vdg mot att bli en reglerad kontinent fér
onlinespel dar idag stora lander redan ar reglerade. Efter for-
varvet av Winga S.r.l &r LeoVegas verksamma pa fem regle-
rade marknader: Storbritannien, Danmark, Italien, Irland och
Malta.

Under det andra kvartalet startades www.LiveCasino.com
som en fristaende affiliate site inom Koncernen. LeoVegas
sag tidigt att mobilen kommer att skapa tillvéxt och nya
affarsmojligheter inom Live Casino och ar nu val positione-
rade for att tillvarata den potentialen.

LeoVegas fortsatter att vara drivande aven nar det galler
ansvarsfullt spel och har under det andra kvartalet lanserat
LeoSafePlay. LeoVegas har specialutvecklat sjalvtest for
kunder och byggt upp ett internt e-learning verktyg for att
upptacka och hantera riskfyllt spelande, vilket gor det till ett
av de framsta vertygen i branschen. LeoVegas &r ocksa med-
lem i SIS (Swedish Standards Institute) som kommer att
satta gemensamma europeiska standarder for rapportering
kring spel pa natet, for att bidra till ett sdkrare och tryggare
spelande.

Under det tredje kvartalet beslutades det om ett tillagg till
gallande spellagstiftning i Australien, vilket enligt LeoVegas
tolkning gor att det inte langre &r mojligt att acceptera intak-
ter fran kunder. Den 10 september stdngdes méjligheten ner
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for kunder bosatta i Australien att spela. Australien ingar i
det geografiska omradet Ovriga vérlden.

LeoVegas stravar efter att vara det mest innovativa, entre-
prendriella och snabbaste véxande bolaget pa var marknad.
For att starka detta har ett dkat fokus skett pa var venture-
verksamhet IMP (Independent Mobile Productions) som
under det tredje kvartalet bytt namn till LeoVentures. For-
utom att 6ka existerande investeringar kommer Koncernen
oOver tid utdka portféljen med andra strategiskt viktiga méj-
ligheter for gruppen. Medgrundare Robin Ramm-Ericson har
i samband med 6kat fokus pa LeoVentures tagit rollen som
Managing Director och lamnar darmed CXO-tjansten i Kon-
cernens ledningsgrupp. Samtidigt inrattas tjansten Chief
Product Officer (CPO) i ledningsgruppen dér tidigare Head
of Product Jarl Modén tilltratt rollen.

Under fjarde kvartalet slutférde LeoVegas forvarvet av spel-
koncernen som driver varumarket Royal Panda. Képeskil-
lingen uppgar till 60 MEUR med en maximal tillaggskdpe-
skilling pa ytterligare 60 MEUR. Tilltrade och konsolidering
skedde per 1 november 2017. Royal Panda drivs av personer
med lang erfarenhet fran spelbranschen och har pa kort tid
byggt upp ett starkt, globalt varumarke vilket kommer att
komplettera LeoVegas och driva skalbarhet samt tillvaxt.
Forvarvet ligger i linje med strategin att fortsétta vaxa pa
reglerade marknader. Cirka hélften av intédkterna i Royal
Panda kommer fran Storbritannien. | samband med férvarvet
av Royal Panda tog Koncernen upp ett lan om 100 MEUR,
varav 20 MEUR nyttjades vid detta forvarv.

Forvarvet av Royal Panda férde aven med sig att LeoVegas
ldmnar de kortsiktiga malen fér 2018. Detta eftersom malen
var faststallda utan hansyn till vasentliga foérvarv.

Under det fjarde kvartalet ingick Leovegas avtal om att
forvarva 51 procent av aktierna i GameGrounds United AB
(CasinoGrounds) fér en kdpeskilling uppgaende till 30 miljo-
ner SEK med en eventuell tilldggskdpeskilling om maximalt
15 miljoner SEK. Tilltréde och konsolidering skedde per 1
januari 2018. Bolaget driver sajten www.casinogrounds.com
som pa kort tid blivit en plattform fér casinostreaming med
ett aktivt och socialt casinoforum. Kombinationen av egen-
producerat innehall och formatet rérlig bild skapar intres-
santa mojligheter framdver och ar i linje med LeoVegas stra-
tegi att vara ett innovativt och entreprendrsdrivet bolag.
Ambitionen ar nu att skala upp existerande verksamhet till
fler marknader.

Aret som helhet

Under 2017 vaxte Koncernens intakter med 53 procent.
Organisk tillvaxt, exklusive marknader som stangts ner under
2017 uppgick till hela 61 procent. Med fortsatt fokus pa pro-
duktinnovation i form av utékad satsning pa Live Casino
samt Sportboken infér fotbolls-VM star LeoVegas val rus-
tade infor 2018. Personalméssigt har Koncernen véxt fran
365 medarbetare i borjan av aret till 566 medarbetare vid
utgdngen av aret. LeoVegas har flyttat till nytt kontor i
Stockholm, samt férberett infér nytt kontor i Vasteras. Allt
for att skapa de béasta forutsattningarna for fortsatt tillvaxt
av bolaget.

LeoVegas fortsatter att vinna flera utmarkelser, senast vid
EGR Nordics Awards, dar de mest framgangsrika och innova-

tiva spelbolagen lyfts fram. | hard konkurrens vann LeoVegas
tre utmarkelser, “Nordics Operator of the Year”, “Casino Ope-
rator of the Year” och “Sports Betting Operator of the Year.

Koncernens intdkter och resultat

LeoVegas nettoomséattning harrdr sig fran intékter fran spel-
verksamheten och avser totalt omsatt belopp i spel minus
spelvinster, kostnader for extern jackpot och bonusar. | net-
toomséattningen tillkommer &ven justeringar fér forandringar
i avsattningar for lokala jackpottar och bonusar.

Sedan LeoVegas lanserades i Sverige i januari 2012 har fore-
taget haft en stor tillvaxttakt, samtidigt som LeoVegas
expanderat internationellt. Intdkterna 6kade med 53 procent
till 217,0 MEUR (141,4). Den organiska tillvaxten var 46 pro-
cent. Organisk tillvaxt exklusive marknader som stangts ner
under 2017 var 61 procent.

Lokalt reglerade marknader stod for 24 procent (13) av
intdkterna under aret. LeoVegas stérsta marknader, i férhal-
lande till intakter, &r for ndrvarande Sverige, Ovriga Norden
och Storbritannien vilka under 2017 tillsammans stod fér 72
procent (72) av speldverskottet. LeoVegas har sedan starten
fokuserat pa den mobila spelupplevelsen vilket aterspeglas i
arets nettoomsattning, dér deponeringar fran mobila enhe-
ter stod for 68 procent (65) av totala deponeringar.

LeoVegas har under aret investerat kraftigt i sin organisation
och teknik for att understddja en fortsatt stark tillvaxt och
for att vidareutveckla verksamheten och 6ka i omsattning.
Bruttovinsten 6kade med 53,5 MEUR till 162,7 MEUR (109,2)
under aret, vilket motsvarade en ékning med 49 procent.
Bruttomarginalen fér dret uppgick till 75,0 procent (77,2).

LeoVegas har under aret fortsatt att aterinvestera en stor del
av nettoomsattningen i marknadsforing for att stodja omsatt-
ningstillvaxten. Marknadsféringskostnaderna som en andel av
intdkterna uppgick under aret till 42,3 procent (42,8) vilket &r
nastan dubbelt s& mycket som genomsnittet i branschen.

Ovriga rorelsekostnader uppgick till 10,5 procent av intéak-
terna (12,7). Justerat for jamforelsestdrande poster uppgar
dvriga rérelsekostnader till 9,6 procent av intdkterna (8,9).
Okningen férklaras priméart av en ékad personalstyrka som
en effekt av tillvaxten i Koncernen samt kostnader som ar

relaterade till detta (resor, flytt till nya kontorslokaler etc.).

Trots den relativt héga aterinvesteringsgraden av marknads-
foring levererade Koncernen ett starkt resultat. EBITDA dkade
till 25,9 MEUR (16,0), motsvarande en EBITDA-marginal om
12,0 procent (11,3). Bortsett fran jamforelsestdérande poster
relaterade till notering och listbyte till Nasdag Stockholms
huvudlista, samt kostnader hanférliga till radgivning vid for-
varyv, uppgick EBITDA till 27,9 MEUR (21,3), vilket motsvarar

en marginal pa 12,9 procent (15,1). Jamforelsestdérande poster
har belastat resultatet med med 1,9 MEUR (5,3). Samtliga jam-
forelsestdrande poster har belastat rorelseresultatet.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 19,9 MEUR (14,6), en
rérelsemarginal uppgaende till 9,2 procent (10,3). Rorelse-
resultatet justerat for jamforelsestdrande poster uppgick till
21,9 MEUR (19,9), vilket motsvarar en marginal pa 10,1 pro-
cent (14,1).
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2017

KEUR 2016 2015 2014 2013
Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Intakter 217 014 141398 83018 36992 16 065
Bruttoresultat 162675 109 206 64390 28388 no44
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 25947 16 001 1193 2217 -292
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 19914 14602 505 1925 -435
Resultat fore skatt 18804 14 619 512 1926 -460
Arets resultat (hanforligt till moderbolagets aktiedgare) 18128 14 426 429 1719 -478
Koncernens balansrikning i sammandrag

Tillgangar

Immateriella tillgangar 105570 5860 3872 1759 699
Ovriga anlaggningstillgdngar 441 2031 701 303 94
Kundfordringar och andra fordringar 15178 6739 4045 3180 218
Likvida medel 52758 60218 22605 17 483 2853
Ovriga omsattningstillgdngar 7074 3098 1813 348 91
Summa tillgangar 184991 77 946 33036 23074 5855
Eget kapital och skulder i sammandrag

Eget kapital 58906 50835 16 548 15081 1881
Langfristiga skulder 20957 924 906 - -
Kortfristiga skulder 105128 26187 15583 7993 3974
Summa eget kapital och skulder 184991 77 946 33036 23074 5855
Koncernens kassaflode i sammandrag

Kassaflode fran den lépande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 26 012 16 225 1186 2278 -315
Kassaflode fran den lopande verksamheten 34075 27151 6393 4794 1037
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50102 -3887 -2289 -1561 -542
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9937 15353 1004 1456 1910
Arets kasssafléde -6 090 38617 5107 14 689 2405

Avskrivningarna 6kade vasentligt jamfort med foregdende
ar. Avskrivningarna 2017 uppgick 6,0 MEUR (1,4). Okningen
ar primart relaterat till férvarvet av Royal Panda dar identifie-
rade dvervarden i form av varumarken och kunddatabas
skrivs av. Under 2017 har avskrivningar relaterade till identi-
fierade 6vervarden i Royal Panda belastat rorelseresultatet
(EBIT) med 3,0 MEUR.

Finansiella kostnader under aret uppgick till totalt 1,1 MEUR
(0,0). Av dessa avser 0,1 MEUR ranta relaterat till banklanet
som togs upp i samband med foérvarvet av Royal Panda. Av
totalt 100 MEUR i lan fran banken nyttjades 20 MEUR. | képet
av Royal Panda ingar en tillaggsképeskilling (villkorad) som
maximalt kan uppga till 60 MEUR. Diskonteringen och
omvarderingen till verkligt varde av tillaggskopeskillingen,
samt aterstaende betalning av férvarvet, har paverkat perio-
dens resultat med en kostnad pa 1,0 MEUR (O).

Bolagets skatt pa arets resultat uppgick till -0,7 MEUR (-0,2).
Den relativt ldga kostnaden férklaras av att ytterligare 0,7
MEUR har aktiverats i uppskjuten skattefordran i Moderbola-
get. Ledningen har beddmt att det finns underskottsavdrag
som kan komma att nyttjas mot framtida skattemassiga vin-
ster. Exklusive aktiveringen av den uppskjutna skatten under
perioden uppgar arets skatt till 7 procent.

Arets resultat for rakenskapsaret 2017 dkade till 18,1 MEUR
4,4).

Finansiell stallning, kassafléde, investeringar och
forvarv
Balansrakning och finansiering

Per balansdagen uppgick Koncernens eget kapital till 58,9
MEUR (50,8), motsvarande 0,6 EUR per aktie (0,5). Koncer-
nens finansiella stallning &r stark. Likvida medel uppgick till
52,8 MEUR (60,2) och Koncernen har tagit upp ett ranteba-
rande banklan om 20 MEUR med méjlighet att utnyttja upp till
100 MEUR i den rddande lanefaciliteten. Soliditeten uppgick
till 32 procent (65). Den totala balansomslutningen uppgick
per den sista december 2017 till 185,0 MEUR (77,9). | Koncer-
nens balansrakning finns deponeringar (insattningar) fran
kunder upptagna. Tillgodohavanden som innehas fér kun-
ders rakning ingar i likvida medel, men halls avskilt fran
Koncernens tillgangar och deras anvandning ar begrénsad.
Kundsaldot per balansdagen uppgick till 71 MEUR (4,1).
Likvida medel exkluderat for kundsaldo, uppgick till 45,7
MEUR (56,2).

Kassafléde

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick till 34,1
MEUR (27,2). Okningen férklaras av rérelseresultatet och
positiv utveckling i rérelsekapitalet.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten avser investe-
ringar i materiella anldggningstillgdngar som uppgick till 1,9
MEUR (1,0). Investeringarna bestod i huvudsak av IT-hardvara
samt mdbler och inventarier till nytt kontor i Stockholm. Inves-
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teringar i immateriella tillgangar uppgick till 4,3 MEUR (2,9)
och bestod framst av balanserade utvecklingskostnader.

Under aret har férvarvet av Winga S.r.l. haft en kassaflédes-
paverkan om 3,6 MEUR. Den totala kdpeskillingen om 5,5
MEUR har avraknats mot likvida medel i Winga S.r.l om -1,9
MEUR. | november betalades aven férsta kontanta delen av
kopeskillingen for forvarvet av Royal Panda om 49,0 MEUR.
Nettolikviden i kassaflédesanalysen uppgick till 40,0 MEUR
pa grund av den kontanta képeskillingen nettats mot férvér-
vade likvida medel. Férvarvet av CasinoGrounds har aven
paverkat kassaflddet under aret eftersom delar av kdpeskil-
lingen om 3 MSEK erlades vid avtalets ingaende den 6
december 2017. Resterande andel av kdpeskillingen om 27
MSEK erlades vid tilltradet 1januari 2018.

LeoVegas kassafldde fran finansieringsverksamheten uppgick
till 9,9 MEUR (15,4), vilket féregaende ar motsvarar nettolikvi-
den fran emissionen fran bérsnoteringen. Under 2017 &r for-
andringen hanforlig till utdelning till moderbolagets aktie-
dgare om -10,2 MEUR (0) samt nyttjande av lanefinansiering
om totalt 20,0 MEUR (0). Likvid fran optioner som tecknats
av Koncernens anstéllda har dven paverkat kassaflédet med
0,2 MEUR (0).

Investeringar

Arets investeringar i materiella anldggningstillgdngar upp-
gick till 1,9 MEUR (1,0). Investeringarna bestod i huvudsak

av IT-hardvara och investeringar till nytt kontor. Investeringar
i immateriella tillgdngar uppgick till 4,3 MEUR (2,9) och ut-
gjordes framst av balanserade utvecklingskostnader. Utéver
detta har Koncernen gjort férvarv som paverkat kassaflodet
for investeringsverksamheten om 43,9 MEUR (0O).

Foérvarv

Under &ret slutférdes férvarvet av Winga S.r.l. med en kdpe-
skilling om 5,5 MEUR. Tilltrade och konsolidering skedde per
1mars 2017. Férvarvet av Royal Panda slutférdes 1 november
2017 da tilltrade och konsolidering skedde. Képeskillingen
uppgick till 60 MEUR med en maximal tillaggskdpeskilling
inom ett ar pa ytterligare 60 MEUR. Under december 2017
ingick LeoVegas avtal om att forvarva 51 procent av aktierna
i GameGrounds United AB (CasinoGrounds) fér en kdpe-
skilling uppgdende till 30 MSEK med en eventuell tillaggs-
képeskilling om maximalt 15 MSEK. Tilltrade och konsolide-
ring skedde 1januari 2018.

Faktorer som paverkar LeoVegas resultat

LeoVegas anser att féretagets rorelseresultat i huvudsak
paverkas av féljande faktorer:

» Formaga att fortsatta attrahera befintliga och nya kunder
» Produkt- och teknikinnovation

» Niva pa marknadsféringsinvestering

¢ Operationell effektivitet

» Marknadstillvaxt

* Reglering av nya och befintliga marknader

Fyra centrala nyckeltal

LeoVegas har definierat fyra centrala nyckeltal som fore-
taget anvander for att styra sin verksamhet. De fyra nyckel-
talen ar:

¢ Antalet nya kunder

* Antal aterkommande kunder
¢ Deponeringar

¢ Spelintakter netto (NGR)

Antalet nya kunder

En ny kund definieras som en kund som gor sin férsta depo-
nering. LeoVegas har sedan verksamheten startade haft en
stark 6kning av antalet nya kunder. Nykundsanskaffningen
har dkat till stor del tack vare en effektiv marknadsférings-
strategi i kombination med en underhallande speltjanst i vil-
ken helheten genomsyras av ett mobilt fokus. Under 2017 till-
kom 373 650 nya kunder (330 729). Den viktigaste drivaren
for att attrahera nya kunder &r nivan pa marknadsférings-
investeringar samt marknadsforingseffektiviteten.

Antalet dterkommande kunder

En dterkommande kund definieras som en kund som gdr en
deponering under en given period dar kundens férsta depo-
nering gjordes under en tidigare period. Antalet aterkom-
mande kunder har stadigt vuxit under aret. Tillvéxten &r en
funktion av antalet nya kunder och antalet dterkommande
kunder. En hég kundlojalitet férklaras i huvudsak av en god
kundhantering och en attraktiv kund - och spelupplevelse.
Under 2017 uppgick antal deponande kunder till 801651
(630 945). Av dessa var 428 001 (300 216) aterkommande
deponerande kunder. Aterkommande kunder &r ett viktigt
nyckeltal som uppvisar den jdmnaste trenden under aret.

Deponeringar

Deponeringar definieras som det totala belopp i EUR som
satts in av LeoVegas nya och aterkommande kunder under
en given tidsperiod. Deponeringar ar i stort en funktion av
antalet nya och dterkommande kunder eftersom snittdepo-
neringarna fér dessa grupper ar relativt stabil dver tid. Drivet
av den vaxande kundbasen har totala deponeringar per
manad 6kat stadigt sedan start. Under 2017 gjordes depo-
neringar till ett védrde om 735,32 MEUR (443,9).

Spelintdkter netto (NGR)

Spelintakter netto (NGR) definieras som summan av kon-
tanta spelinsatser minus alla kundvinster efter bonuskostna-
der och jackpotbidrag. Spelintdkter netto kan dven benédm-
nas som speldverskott. Under 2017 uppgick speldverskottet
till 29 procent (31) av totala deponeringar. Férhallandet mel-
lan dessa KPler bendmns som “behalliningsgrad”. Behall-
ningsgraden &r nara korrelerat med spelmarginalen. Spel-
intakter netto skiljer sig marginellt frdn nettoomséattning fér
LeoVegas och de flesta kvartalen &r det mindre &n 1 procent
skillnad mellan nettoomsattning och spelintakter netto. For
heldret 2017 uppgick speldverskottet till 215,9 MEUR (138,5).

Sasongseffekter

LeoVegas upplever en viss grad av sasongseffekter, dar
manader med ledigheter generellt sett har en starkare
utveckling. December manad da julledigheten infaller &r en
sadan, men &ven sommaren, dar juni, juli och augusti ofta
visat starka resultat. En orsak till detta ar att kunderna har
mer ledig tid, och i hdgre utstrackning anvander sin mobil foér
underhallning. Januari, februari och september &r ddremot
manader som tenderar att vara nagot svagare manader. Att
sportspel vaxer till en storre del av totala intakter kan komma
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att ge variationer pa omséattningen, da det finns perioder
med flertalet sportevenemang vilket saledes driver en hdgre
kundaktivitet under dessa perioder.

Valutakursfluktuationer

LeoVegas stdrsta marknader ar Norden och Storbritannien.
Koncernens resultat paverkas saledes av valutaomréknings-
effekter frdn svenska kronan och brittiska pundet till euro.
Se vidare under Not 30 fér en beskrivning av Koncernens
exponering mot valutakurseffekter.

Foérvantad framtida utveckling

LeoVegas gor en beddmning att marknaden fér spel éver
internet kommer att fortsatta att utvecklas starkt. Antalet
internetanvandare vaxer kontinuerligt vilket utgér en driv-
kraft i branschen. | de regioner dar internet ar tillgangligt 6kar
tilltron till internet som handelsplats och allt fler anvéander
internet till bankarenden, aktieaffarer, forsakringsérenden
och 6vrig handel. Detta beteende och dkat fortroende for
e-handel ar viktigt for marknadsutvecklingen. Den tilltagande
efterfragan pa mobila konsumentldsningar bidrar till en kraf-
tig 6kning av spel via mobila enheter och surfplattor. Féreta-
get ser en fortsatt stark efterfrdgan pa speltjégnster och bedd-
mer mojligheterna till fortsatt expansion pa nya marknader
som mycket god. Externa marknadsprognoser beddémer att
spel i mobilen kommer att fortsatta vaxa snabbare an den
traditionella spelmarknaden. Mobilpenetrationen och anvan-
dandet av smarta telefoner fortsatter att 6ka i varlden och
mobilen anvands i allt storre utstréackning till att ta del av noje
och spel. LeoVegas kommer att fortsatta investera i tillvaxt
och beddmer tillvaxtpotentialen i LeoVegas huvudmarkna-
der som mycket god. LeoVegas lamnar inga prognoser for
framtiden men har féljande langsiktiga mal:

» Langsiktig organisk tillvaxt dverstigande online-spel-
marknaden

» Langsiktig EBITDA marginal om minst 15 procent, med
antagandet om att 100 procent av intdkterna genereras
pa reglerade marknader dar spelskatt utgar

* Att 6ver tid dela ut minst 50 procent av vinsten

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling av spelplattformar samt den egen-
utvecklade teknikportalen, Rhino och integration av spel
och betalningslésningar aktiveras i den man dessa bedéms
komma att ge framtida ekonomiska férdelar och uppfyller
dvriga kriterier for att aktiveras. Under avsnittet ”Immate-
riella anldggningstillgdngar, exklusive goodwill” framgar det
ytterligare information om vad Koncernen redovisar for
balanserade utvecklingskostnader.

Miljé och hallbarhet

LeoVegas bedriver ingen verksamhet som &r tillstands- eller
anmalningspliktig enligt miljobalken. LeoVegas arbetar efter
en hallbarhetspolicy, vilken bland annat innefattar att Kon-
cernen ska anvanda resurser till att skapa varden fér intres-
senter med en begrdnsad miljdpaverkan. LeoVegas har som
malsattning att undvika resurssldseri med speciellt fokus pa
att begransa klimatpaverkande utslapp.

Fran och med rékenskapsaret 2017 rapporterar LeoVegas en
hallbarhetsrapport. Hallbarhetsrapporten ska férutom det

som namns i férvaltningsberattelsen dven innehalla upplys-
ningar som behdvs for forstdelsen av ’konsekvenserna av
verksamheten”. Specifika upplysningar bér ldamnas rérande
milj®, sociala och personalrelaterade fragor, respekt for
manskliga rattigheter, samt motverkande av korruption.
Upplysningar I1&mnas om de mest vasentliga fragorna, det
vill sdga dar det finns risk att verksamheten ger upphov till
allvarliga konsekvenser fér miljo, personal etc. Betraffande
mer information om LeoVegas hallbarhetsrapport hanvisas
till sidan 41.

Medarbetare

Antalet heltidsanstallda vid arets slut uppgick till 566 (365).
LeoVegas har 20 (2) heltidskonsulter anlitade vid arets slut.
Anledningen till det 6kade antalet konsulter ar satsningen
pa Sportboken infér fotbolls VM 2018. Antalet medarbetare
vaxte i hog takt under 2017 dels i samband med forvarvet av
Winga och Royal Panda, men framfoérallt for att kunna mota
den fortsatt hdga tillvaxttakten.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

LeoVegas verksamhet ar féoremal for flertalet risker som kan
paverka Koncernens finansiella stéllning och resultat. Nedan
anges nagra av de verksamhets- och branschrelaterade risk-
faktorer som kan fa betydelse fér LeoVegas framtida utveck-
ling. LeoVegas kan paverka eller motverka vissa risker i den
|6pande verksamheten, medan andra kan inverka slumpmas-
sigt eller helt eller delvis ligga utanfér foretagets kontroll.

Legala risker
Allmé&nna rattslaget och upprétthallandet av licenser

Den huvudsakliga risken och osdkerheten som LeoVegas
star infér &r det allménna rattslaget for onlinespel. Beslut och
forandringar i lagar och regler kan paverka LeoVegas afféars-
verksamhet och expansionsméjligheter. Spel &r pa de flesta
nationella marknader reglerade i lag och all spelverksamhet
ar i princip tillstandspliktig. Koncernen &r beroende av att
uppratthalla sina licenser, tillstand och certifieringar i flera
l&nder fér att fa bedriva verksamhet. Regulatoriska beslut
kan komma att férandra mojligheten att bedriva verksamhet
i vissa lander.

LeoVegas dotterbolag, LeoVegas Gaming Ltd. &r baserat pa
Malta och licenserat och reglerat av den maltesiska spelmyn-
digheten. LeoVegas Gaming Ltd. har per 2017 licenser for
Storbritannien, Danmark, Italien samt sportspellicens avse-
ende Irland vilka utfardats och regleras av respektive lands
spelmyndighet. LeoVegas kan i dagslaget, i stor utstrackning
genom sin maltesiska licens, tillhandahalla och marknadsféra
spel inom EU utan landsspecifika tillstand savida jurisdiktio-
ner inte har nadgon reglering som kraver lokala licensetr,
sasom exempelvis Storbritannien, Italien och Danmark. Den
maltesiska spellicensen forutsatter att LeoVegas kontinuer-
ligt uppfyller vissa krav sdsom att Koncernens verksamhet
uppratthaller utférliga verifieringsprocesser i forhallande till
sina kunder, motverkar spelberoende, korruption, penning-
tvatt och andra brott. Om LeoVegas inte kan bibehalla sina
licenser kan Koncernens resultat och finansiella stallning
paverkas vasentligt negativt. Om spelmyndigheten som
utfardar licensen skulle finna att LeoVegas inte langre upp-
fyller licenskraven kan myndigheten aterkalla licensen. Det &r
saledes av stor vikt att licenser kan bibehallas samt att nya
licenser, tillstand och/eller certifieringar kan erhallas. Det &r en
viktig del i LeoVegas strategi att fortsatta etablera sig ytterli-
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gare pa lokalt reglerade marknader genom att erhalla lokala
licenser da LeoVegas &r av uppfattningen att dessa markna-
der medfér en reducerad risk i form av dkad férutsagbarhet
samt dkade mojligheter till riktad marknadsféring.

Avsaknad av internationellt regelverk eller EU-direktiv fér
onlinespel

LeoVegas ar beroende av rattslaget for spelindustrin, i syn-
nerhet inom EU dar majoriteten av bolagets kunder finns. |
dagslaget finns det inget internationellt regelverk eller EU-
direktiv fér onlinespel. Aven om reglering av traditionella
fysiska casinon &r valetablerad i manga lander betyder inte
det nédvandigtvis att reglerna ar tillampliga fér onlinespel.
Det forekommer i flera lander en osékerhet betraffande
rattslaget. Vissa marknader har lagar som foérbjuder tillhan-
dahallandet av speltjénster oavsett var speloperatéren ar
lokaliserad och licenserad.

Det pagar en debatt som gér gallande att EU-ldnderna bor
anpassa sina lokala lagar till EU:s lagstiftning om fri rorlighet
foér varor och tjanster. D& de flesta av LeoVegas kunder finns
i Europa ar det rattslaget i EU som har storst betydelse for
befintlig verksamhet, men aven utvecklingen utanfér EU.
Detta pa grund av delar av LeoVegas befintliga verksamhet
kan paverkas men primért da det kan komma att paverka
bolagets mojlighet till expansion och fortsatt tillvaxt.

| Sverige presenterades 31 mars 2017 en statlig utredning,
som generaldirektdren for Lotteriinspektionen Hakan Hall-
stedt har lett. Utredningen har gett férslag pa hur den
svenska spelmarknaden kan regleras. En av utredningens
viktigaste rekommendationer &r att den sa kallade kanalise-
ringsgraden (andel av spelmarknaden som sker inom licens-
forfarandet) ska vara séa hdg som mojligt. Detta har medfért
att utredningen gav ett férslag pa att spelskatten ska vara 18
procent. Spelskatten réknas pa intakter, eller ett nérliggande
intédktsmatt som ofta bendmns som GGR (Gross Gaming
Revenue). Andra rekommendationer som presenterades i
utredningen var att de flesta spelformer bér tillatas, att
Svenska Spel delas upp och att ett utdkat skydd fér konsu-
menter inférs. Forvantan ar att detta ska trada i kraft under
det férsta, eller andra kvartalet 2019. Férslaget ska dock ga
igenom den politiska processen, vilket kan komma att for-
sena implementeringen. LeoVegas avsikt ar att ansdka om
svensk spellicens med verkan frdn och med att det nya lag-
forslaget trader i kraft.

En annan jurisdiktion i Europa som dvervager omreglering
och licensiering for att anpassa lagstiftningen till EU:s krav
och grundlaggande principer om fri rorlighet for tjanster ar
Nederlanderna. | Nederldanderna ar myndigheternas férslag
att inféra en spelskatt om 29 procent. Det ar samma skatte-
sats som de landbaserade operatdrerna betalar. Implementa-
tionen av detta verkar skjutas fram, och att det nu talas om
andra halvan av 2019.

| Tjeckien inférdes 1januari 2017 en lokal reglering med en
spelskatt pa 35 procent. LeoVegas har valt att inte slutféra
nagon ansdkan om spellicens pa denna marknad. Detta har
darmed fatt till foljd att LeoVegas stangt verksamheten i
Tjeckien.

Malta Gaming Authority ("MGA”) erbjuder LeoVegas (och
manga andra operatdrer) en internationell licens fér att

erbjuda speltjanster. LeoVegas tjanster ar tillgangliga i
manga lander dver hela vérlden. LeoVegas maste aktivt
blockera lander fér att stdnga av deras tillgang till sajten.
Detta gors for lander dar det ar olagligt fér medborgarna
att spela, eller dar LeoVegas anser att det finns risker for sin
dvriga verksamhet genom att tillata kunder fran vissa lander
att fa tillgang till tjansten.

| Australien beslutades det om ett tillagg till gallande spellag-
stiftning vilket enligt LeoVegas tolkning goér att det inte langre
&r mojligt att acceptera intakter fran kunder bosatta i Austra-
lien. LeoVegas har dock aldrig anvant nagra direkta mark-
nadsféringsstrategier och har aldrig aktivt riktat sig direkt
mot spelare i Australien. Eventuella australiensiska kunder har
aktivt sokt upp LeoVegas. | samband med att tilldgget till lag-
stiftningen tréadde i kraft har LeoVegas per 10 september
stangt ner mojligheten for kunder baserade i Australien att
anvanda LeoVegas tjanst.

Den framtida utvecklingen och dess konsekvenser fér online-
spelmarknaden ar sammantaget osaker. LeoVegas beddm-
ning &r att bade omreglering och inférande av lagstiftning,
saval inom som utanfor EU, eller forandringar i nationell lag-
stiftning avseende insatsnivaer, marknadsféring, restriktio-
ner avseende online spel eller skatter etc. kan medféra en
vasentlig negativ inverkan pa LeoVegas verksamhet, finan-
siella stallning och resultat. | jurisdiktioner dar LeoVegas
erbjudande ar forbjudet kan en dvertradelse medfdra boter
och ddrmed fa en negativ effekt pa LeoVegas finansiella
resultat och stallning.

Reglerade marknader sdsom Danmark, Italien och Stor-
britannien, har dock manga positiva aspekter. Det medfér
mojligheter att véxa pa en marknad med hog transparens
och sakerhet, vilket LeoVegas ser mycket positivt pa.
Utvecklingen inom det legala omradet dvervakas noggrant
och beddms I6pande inom LeoVegas.

Problemspelande

LeoVegas erbjudande bygger pa spel som rolig och attraktiv
underhallning. Vissa personer riskerar dock att fa problem
med sitt spelande. Det tar LeoVegas pa stdrsta allvar och
spelansvar finns som en utgangspunkt i utformningen av Leo-
Vegas erbjudanden och vid kundkontakter. Alla anstéllda pa
LeoVegas, oavsett position, maste vara certifierade inom
ansvarsfullt spelande. LeoVegas har dedikerad personal for
att framja ansvarsfullt spelande som enbart jobbar med spel-
ansvarsfragor och har implementerat ett antal funktioner och
verktyg for att hjalpa kunderna och arbetar kontinuerligt foér
att med engagemang och kunskap fréamja en positiv och
trygg spelupplevelse. | det fjarde kvartalet 2017 lanserades
LeoSafePlay.com, vilket &r en webbsida som &r dedikerad till
att framja ansvarsfullt spelande. Trots det kan personer som
drabbas av spelberoende komma att stdmma bolag i Koncer-
nen fér inblandning i problemspelandet. Aven om sddana
ansprak sannolikt skulle avvisas kan de ge upphov till kostna-
der, men framférallt ett minskat fortroende for LeoVegas, vil-
ket i férlangningen skulle kunna leda till minskade intakter och
darmed paverka Koncernens finansiella resultat och stallning.

Affiliate partnerskap

Ett led i LeoVegas marknadsforing ar att samarbeta med
annonsnatverk, sa kallade Affiliates. Affiliates verkar som jam-
forelsesidor mellan olika onlinecasinoalternativ och inom
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andra produktsegment och far betalt fér de nya kunder som
de inférskaffar at speloperatdrerna via tva huvudsakliga
metoder. Den ena ar intdktsdelning, dar operatdren betalar en
procentuell andel av de intdkter som kunden genererar, och
den andra ar en fast ersattning for varje ny kund. | samband
med detta kan det férekomma att LeoVegas varumarke expo-
neras i sammanhang som inte ar énskvéarda. Komplexiteten
och mangden trafikkallor gor att det inte &r mojligt for Leo-
Vegas att kontrollera var och en av dessa trafikkallor. Om det
skulle intraffa strider mot bolagets samarbetsvillkor, har dock
LeoVegas mojlighet att innehalla betalning och avsluta sam-
arbetet med den berdrda kallan. Om ett annonsnatverk som
LeoVegas samarbetar med bidrar till att LeoVegas varumarke
exponeras pa ett fér Bolaget ogynnsamt sétt kan det medféra
en negativ inverkan pa Koncernens varumarke och image vil-
ket i sin tur skulle kunna medféra en vasentlig negativ inver-
kan pa Koncernens verksambhet, finansiella stallning och resul-
tat. LeoVegas jobbar tillsammans med branschféreningen for
onlinespel (BOS) for att stavja problemet tillsammans med
BOS och dess medlemmar.

Behandling av personuppgifter och data

Vid registrering av nya kunder och i anslutning till bland
annat deponeringar och utbetalningar ar det vanligt fore-
kommande att LeoVegas registrerar och behandlar person-
uppgifter. Vid denna hantering ar det av stor betydelse att
registrering och behandling av personuppgifter sker i dver-
ensstammelse med tillamplig maltesisk och EU rattslig per-
souppgiftslagstiftning. Exempelvis uppstélls stora krav pa
att kunden informeras om den personuppgiftsbehandling
som utférs och att behandlingen sker pa ett satt som inte
ar ofdrenligt med det &ndamal som géllde da personupp-
gifterna samlades in. | hdndelse av att Bolaget brister i sin
behandling av personuppgifter eller om Bolaget utsatts for
hackerattacker eller pa annat satt av misstag bryter mot lag,
riskerar Bolaget bland annat skadestandskrav fér den skada
och krénkning som sadana handlingar innebaér.

Nya lagar och rattsakter fran EU géallande behandling av per-
sonuppgifter och datasekretess kan resultera i tilkommande
regleringar och nya bransch- och plattformsstandarder. En
ny dataskyddslag, dataskyddsférordningen (EU) 2016/679)
("GDPR?”), har antagits av EU och trader i kraft den 25 maj
2018. GDPR kommer senast vid den tidpunkten omedelbart
att géllai hela EU och kommer, for Sveriges del, att ersatta
den svenska personuppgiftslagen vad galler hantering av
personuppgifter. Vidare kommer GDPR att atféljas av ett
antal nationella lagar till féljd av utnyttjandet av sa kallade
dppningsklausuler, vilka kraver eller medger en nationell
implementering av GDPR. Det rdder &nnu osékerhet kring
exakt hur myndigheter i de lander dar Koncernen bedriver
verksamhet kommer att tolka och tillampa regelverket.
GDPR omfattar principer som redan aterfinns i den svenska
personuppgiftslagen (vilken i sin tur utgar fran det data-
skyddsdirektivet, 95/46/EG), men det finns &ven ytterligare
nya eller andrade bestammelser och principer. GDPR medfér
dven strangare sanktioner for de som inte foljer regelverket.

| detta avseende har tillsynsmyndigheter ratt att, om vissa
regler inte efterlevs, bland annat utfarda administrativa boter
pa upp till det hogre av 20 MEUR eller 4 procent av ett fére-
tags arliga globala omsattning. LeoVegas hanterar i sin verk-
samhet en stor méngd personuppgifter [6pande, framst till
féljd av nar kunder registerar och 6ppnar konton pa Bolagets
hemsida, men &ven i samband med hantering av personal-

information, till exempel vid |6neutbetalningar och andra
arenden rérande Koncernens medarbetare. Det finns en risk
att de dtgarder LeoVegas vidtar, och har vidtagit, for att
sé&kerstalla och uppréatthalla sekretess och integritet avse-
ende personuppagifter, visar sig vara otillracklig eller i 6vrigt
inte i enlighet med tilllamplig lagstiftning i de jurisdiktioner i
vilka LeoVegas bedriver verksamhet. Det finns vidare en risk
att de atgarder Bolaget vidtagit for att sdkerstélla efterlev-
nad av GDPR &r otillrackliga, vilket kan medféra stora kost-
nader for Bolaget. Det finns &ven en risk for att relevanta till-
synsmyndigheter enligt GDPR kommer att tillampa eller
tolka kraven enligt GDPR olika, vilket kan medféra svarighe-
ter for LeoVegas att utforma principer gallande hanteringen
av personuppgifter pa ett enhetligt sétt som géller fér hela
Koncernen, vilket i sin tur kan resultera i hogre kostnader och
kréva mer resurser fran bolagsledningen. Om Bolaget inte
hanterar kunders och medarbetares personuppgifter pa ett
satt som uppfyller géllande krav avseende hantering av per-
sonuppgifter i de jurisdiktioner dar Bolaget ar verksamt,
inklusive GDPR, kan det fa en negativ inverkan pa Koncer-
nens verksambhet, finansiella stalining och resultat och kan
darutdver komma att skada Koncernens renommeé.

Rattsliga processer och utredningar

LeoVegas kan paverkas negativt av domstolsavgéranden,
forlikningar och kostnader férenade med rattsliga processer
och utredningar, tvister t.ex. med affarspartners, organ som
dvervakar marknadsféringsmetoder, stdmningar fran tredje
part och myndighetsforfarande samt andra regulatoriska
tvister. LeoVegas kan &ven i framtiden bli féremal for ratts-
liga atgarder pa grund av kunders problemspelande. Om
LeoVegas misslyckas med att vinna framgang vid rattsliga
processer och utredningar, kan foretaget drabbas av kostna-
der fér skadestand och ersattningar. Bolaget ar per dagen
foér rapportens signerande inte involverat i ndgra tvister eller
skadestandsansprak som vasentligt paverkar Koncernens
finansiella stallning eller resultat.

Bransch- och marknadsrelaterade risker
&kad konkurrens pd marknader som genomgar reglering

LeoVegas tillvaxttakt, strategi och framtida intakter kan
komma att paverkas av att marknader regleras. LeoVegas
ser positivt pa reglering da det medfér ett ékat intresse fran
slutanvandare samtidigt som det skapar en acceptans for
spelmarknaden, stérre transparens och sakerhet. Inférandet
av reglering medfor en kostnad i form av spelskatt, vilket kan
forandra konkurrensbilden.

Snabbt vaxande och konkurrensutsatt bransch med héga
krav pa teknisk utveckling

LeoVegas konkurrenter kan delas in i tva kategorier, natio-
nella monopol samt internationella spelbolag som ar verk-
samma pa motsvarande marknad som LeoVegas. Koncer-
nen star infér betydande konkurrensrelaterade risker efter-
som marknaden bestar av ett antal aktdrer och hindren fér
att etablera sig pa marknaden inte &r betydande. Koncer-
nen &ar &ven utsatt for bade sdsongs- och konjunkturvaria-
tioner. Sdsongsvariationer kan paverka bolagets verksam-
het vasentligt under perioder med lagre spelaktivitet och
skiftande utfall i olika sportevenemang. Konjunktursvang-
ningar har hittills inte paverkat verksamheten i vasentlig
omfattning.
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Marknaden for onlinespel och spel i mobilen &r under stark
tillvaxt samtidigt som kraven for fortsatt hdg innovationstakt
Okar. Kraven o6kar eftersom nya kunder ska fortsatta attrahe-
ras av LeoVegas erbjudande och foér att Bolaget ska kunna
bibehalla befintliga kunder. Om féretaget misslyckas att
mota konkurrensen skulle det kunna fa en negativ paverkan
pa LeoVegas verksamhet, finansiella stallning och resultat.
LeoVegas behover vidare sakerstalla att foretaget I6pande
arbetar med produktinnovation, lanserar nya spel, nya funk-
tioner och gér uppgraderingar av den tekniska plattformen.

Verksamhetsrelaterade risker
Beroende av externa parter for att driva verksamheten

LeoVegas ar i sin verksamhet generellt beroende av leveran-
torer av tekniska losningar, spelutvecklare och spelleveranto-
rer, internetleverantérer samt leverantdrer av betalningslés-
ningar och IT-tjanster for att bedriva sin verksamhet och
sdkerstalla att Bolaget erbjuder fortldpande och hégkvalita-
tiv service till sina kunder. For sitt sportspelserbjudande ar
LeoVegas aven beroende av tredjepartsleverantdrer avse-
ende oddssattning och andra vadslagningsrelaterade tjans-
ter. Om en eller flera av dessa utomstdende parter inte upp-
fyller sina ataganden gentemot Bolaget kan det inverka pa
LeoVegas verksamhet online eller pa dess mobila spelplatt-
formar vilket kan komma att skada LeoVegas varumarke,
rykte pa marknaden, medféra férluster av intékter, paverka
kundlojaliteten langsiktigt och i férlangningen dven Koncer-
nens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Prisbilden fér annonseringsutrymme online kan komma att
férandras

For LeoVegas ar digital marknadsforing viktig for att bygga
varumarke samt for att nd ut till nya potentiella kunder. En
6kad konkurrens om annonsutrymmet i lokala marknadska-
naler som ar viktiga for bolaget skulle kunna komma med-
féra en dkad kostnad samt férsvara mojligheten att varva
nya kunder. En lagre tillvaxttakt av nya kunder skulle kunna
fa en negativ paverkan pa Koncernens intakter.

Varumarke

LeoVegas framgang &r delvis beroende av att dess varu-
maérke &r starkt. Bolaget anser sig ha ett etablerat, palitligt
och kant varumarke tillsammans med ett gott anseende pa
onlinespelsmarknaden. Bolagets varumarke utgédr en kon-
kurrensférdel betraffande utvecklingen av nya och befintliga
kundrelationer och framtida framgang kommer att vara
beroende av dess férmaga att uppratthalla och férstarka
varumarket.

Det finns en risk att Bolagets anstréangningar, eller nagra
andra av de dtgarder Bolaget vidtagit fér att uppratthalla
och forstarka varumarket, misslyckas eller att varumarket
skadas genom att tredje part agerar pa ett sitt som negativt
paverkar LeoVegas. Om Bolaget inte lyckas uppratthalla
eller forstarka sitt varumarke ar det maojligt att detta skadar
Bolagets mojligheter att behalla och utvidga sin kundbas
och detta skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Beroende av fungerande och sdkra externa betalnings-
I6sningar

En viktig forutsattning for LeoVegas verksamhet ar att fore-
taget kan tillhandahalla externa betalningslésningar som
uppfyller kundernas krav pa sdkerhet och metod. Fér att

LeoVegas tjanst ska fungera smidigt fér anvandaren &r snabb-
het i registrering, pengainsattningar och uttag centrala
moment fér kundens trygghet och anvandarupplevelse.
Betalningsldésningar och kundpreferenser skiljer sig fran land
till land vilket kraver att LeoVegas IT-plattform ar anpassad
for olika tekniska I6sningar. Om LeoVegas misslyckas med att
erbjuda betalningsldsningar och uttagsmojligheter som for-
ordas av de potentiella kunderna, kan det medféra en negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stélining och
resultat.

Risker hanfdérliga till bolagets IT-system

LeoVegas ar exponerat for vissa risker som ar hanfoérliga till
bolagets IT-system. IT-plattformen, som ar egenutvecklad,
bestdr av ett antal avancerade delsystem som tillsammans
hanterar drift av onlinespel, intédktsoptimering, betalningar
och hantering av lojalitetsprogram. Tekniken kraver under-
hall och 6vervakning samtidigt som utvecklingen inom
omradet &r snabb, vilket innebéar ett behov av |[6pande inno-
vation och utveckling. De uppenbara risker som foretaget ar
exponerade fér inom IT-omradet &r bland annat tillgdngen
till internet eller mobila plattformar, risker relaterade till
hackerattacker, virus samt DDosattacker, avbrott pa bola-
gets tjanst samt diverse risker hanfoérliga till insamling, han-
tering, lagring och dverféring av kanslig information. Vid
driftstérningar blir bolagets produkt helt eller delvis otill-
ganglig for slutanvandaren, vilket paverkar LeoVegas intak-
ter negativt. Ett eventuellt driftavbrott eller tekniska pro-
blem med bolagets servrar skulle ddrmed kunna medféra
forlorade intakter, minskat fortroende for bolaget samt even-
tuella skadestandsansprak. Bolaget arbetar kontinuerligt
med att minimera risken for driftstérningar, bland annat
genom att sakerstélla hog teknisk sakerhet i systemen och
konstant évervakning.

Kompetens och féormaga att attrahera medarbetare

Bolaget bedriver I6pande en omfattande teknisk utveckling
av den egenutvecklade IT-plattformen samt genomféor
|6pande lanseringar av nya funktioner for tjansten. LeoVegas
framgang beror till stor del pa férmagan att rekrytera perso-
nal med en hég niva av teknisk kompetens, erfarenhet fran
industrin for onlinespel samt att behalla personal med omfat-
tande kunskap av spelutveckling och dartill hanférlig tekno-
logi. Darutover ar LeoVegas och dess dotterbolag beroende
av vissa nyckelpersoner pa ledningsniva. LeoVegas arbetar
aktivt med att knyta till sig och behalla engagerad och lojal
personal genom utbildning samt genom att tillhandahalla
mojligheter till befordran inom organisationen. Om LeoVegas
skulle férlora nyckelpersoner inom organisationen kan det
medféra en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stéllning. LeoVegas arbetar aktivt for
att framja en trivsam och stimulerande féretagskultur och att
ta till vara pa engagerade och lojala medarbetare.

Finansiella risker

Finansierings- och likviditetsrisk

For att finansiera investeringar i teknisk utveckling, rorelse-
forvarv eller andra investeringar behovs finansiering. Till-
gang till finansiering r beroende av évergripande mark-
nadsfoérhallanden samt bolagets egen kreditvardighet och
intjaningsférmaga. En negativ utveckling av Bolagets for-
saljning eller Idnsamhet kan komma att pdverka likviditets-
behovet i féretaget. Koncernens finansverksamhet bedrivs
utifran en av styrelsen faststalld Treasury policy, vilken prag-
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las av en stravan av att minimera Koncernens riskniva. Likvi-
ditetsrisken dvervakas pa koncernniva genom att sékerstélla
att tillrackliga medel finns tillgangliga fér varje dotterbolag
inom Koncernen. Nedan presenteras identifierade finansiella
risker som kan komma att pdverka Koncernens finansiella
stallning och resultat.

Ranterisk

Koncernens intékter och kassafléden fran verksamheterna
har i stort sett varit oberoende av férandringar av ranteni-
vaer pd marknaden. Under det fjadrde kvartalet har Koncer-
nen tagit upp en mojlig lanefinansiering om totalt 100 MEUR
fran banken for att ha fortsatt kapacitet att agera pa for-
varvsmojligheter. Av dessa 100 MEUR utg6r 40 MEUR en
Revolving Credit Facility ("RCF”).

Per 1 november 2017 nyttjades lanefinansieringen da Leo-
Vegas upptog 20 MEUR av RCF for att delfinansiera kdpet av
Royal Panda. Finansieringen har en |16ptid pa tre ar och amor-
teringen boérjar i det andra kvartalet 2019 med 10 MEUR per
kvartal. R&dntan pa finansiering &r cirka 2 procent. Férand-
ringen av rantenivaer pa marknaden férvantas dock inte ha
nagon materiell padverkan pa Koncernens finansiella stallning
och resultat. Den 6vervdgande delen av Koncernens likvida
resurser halls pa transaktionskonton fér att ge den nédvan-
diga likviditet som kravs for att finansiera Koncernens verk-
samhet. Lanefinansiering ar avsedd for att nyttjas for framtida
mojligheter till ytterligare konsolidering inom branschen.

Valutarisk

LeoVegas multinationella verksamhet innebar att féretaget
ar exponerat for valutarisker, framforallt kopplat till EUR, SEK
och GBP. LeoVegas ingar inte terminskontrakt eller optioner
for att gardera sig mot valutafluktuationer, vilket innebéar att
férandringar i valuta kan fa en negativ paverkan pa Koncer-
nens finansiella stallning och resultat.

Kreditrisk

Kreditrisk innebéar risken att LeoVegas kunder och motparter
inte kan betala sina skulder och darmed férorsakar en férlust
for LeoVegas. LeoVegas har en mycket begransad kreditrisk
eftersom Koncernens externa kunder ar privatpersoner och
betalningen fér LeoVegas online-speltjanster sker genom
kunddeponeringar i férskott. Det finns saledes inga utesta-
ende fordringar fér Koncernens externa kundbas. Daremot
har Koncernen en kreditrisk gentemot féretag som levererar
betalningstjanster. Fér att motverka denna kreditrisk arbetar
LeoVegas med véletablerade leverantérer i branschen. Ovrig
kreditrisk som foretaget ar exponerad for ar risken for
bedragliga transaktioner samt aterbetalningar till kunder
fran banker eller andra betaltjénstleverantdrer. Koncernens
likvida medel skots vidare av banker med hoég kreditvardig-
het. Den svenska banken SEB har kreditbetyg AAA (FITCH)
medan den Maltesiska banken, Bank of Valetta har kreditbe-
tyg BBB (FITCH).

Hantering av kapitalstruktur

Malsattningarna fér Koncernens kapitalhantering &r att
sékerstélla Koncernens férmaga att fortsatta en kontinuerlig
verksamhet for att skapa avkastning for aktiedgare och for-
delar for dvriga intressenter. Malsattningen ar dven att upp-
ratthalla en optimal kapitalstruktur som bade minskar kapi-
talkostnaden och ger tillracklig finansiering fér expansion

av verksamheten. For att bevara eller modifiera kapitalstruk-

turen kan Koncernen komma att justera beloppet av utdel-
ningar som betalas till aktiedgare, aterféra kapital till aktie-
&dgare, nyemittera aktier eller sélja tillgdngar.

For ytterligare information om finansiell riskhantering, se
Not 30.

Visentliga hidndelser efter rikenskapsarets utgang

Handelser efter balansdagen avser de hédndelser som in-
traffat under tiden mellan balansdagen och den dag da de
finansiella rapporterna undertecknas av LeoVegas styrelse.
Nedan framgar vasentliga handelser som paverkat verksam-
heten.

Forvarv

Den 12 januari 2018 offentliggjordes det att LeoVegas har,
genom sitt heldgda dotterbolag LeoVegas Gaming Ltd,
ingatt avtal om att férvarva tillgangar i speloperatéren Intel-
lectual Property & Software Limited (”IPS”) samt relaterade
tillgangar fran bolaget European Domain Management Ltd
(“EDM”), bada bolagen &r baserade i Alderney. Dessutom har
LeoVegas, genom ett helégt brittiskt dotterbolag, ocksa
kommit &éverens om att férvarva tillgangarna i Rocket 9 Ltd
(“Rocket 9”). Rocket 9 ar en marknadsfoéringsverksamhet
baserad i Newcastle, Storbritannien, dar samtliga 85 med-
arbetare &r baserade. Dessa tillgangar gemensamt kommer
bendmnas Rocket X framgent. Forvarvet kommer ytterligare
att starka LeoVegas narvaro i Storbritannien och position
som det ledande mobilspelsbolaget. Tilltrade och konsolide-
ring skedde per 1 mars 2018. Férvarvet forvantas i 2018 ha
positiv paverkan pa koncernens EBITDA resultat men en
marginell negativ paverkan pa EBIT och resultat per aktie

pa grund av dkade avskrivningar i Koncernen.

Den 6 december har LeoVegas, genom sitt heldgda dotter-
bolag LeoVentures Ltd, tecknat avtal om férvarva 51 procent
av aktierna i GameGrounds United AB (Casinogrounds), som
innehar streamingnatverket casinogrounds.com. Tilltrade
och konsolidering skedde per 1januari 2018. Casinogrounds
ar ledande inom livestreaming av casinospel via YouTube
och Twitch och har skapat en ny nisch med sin live streaming
och sociala plattform. Férvéarvet ar i linje med LeoVegas stra-
tegi att vara ett innovativt och entreprendrsdrivet bolag.
Forvéarvet vantas inte ha nagon véasentlig effekt pa Koncer-
nens finansiella stallning och resultat.

Den 7 februari har LeoVegas, genom sitt heldgda dotterbo-
lag LeoVegas International Ltd., ingatt avtal om férvarv av
samtliga aktier i det maltesiska bolaget World of Sportsbet-
ting Ltd (Malta), som innehar en sportsbettinglicens och en
casinolicens i delstaten Schleswig-Holstein samt en god-
kand, landsomfattande, ansdkan for en sportsbettinglicens
genom delstaten Hessen. Forvarvet av de tyska licenserna ar
i linje med strategin att expandera i reglerade marknader och
ger de basta mojliga férutsattningar att accelerera ytterli-
gare i Tyskland. Tilltrade och konsolidering skedde per 26
mars 2018. Férvarvet vantas inte ha nagon vasentlig effekt
pa Koncernens finansiella stallning och resultat.

For ytterligare information om férvarven hanvisas till Not 33.

Listbyte till Nasdaq Stockholm

LeoVegas genomférde listbyte fran Nasdaq First North Pre-
mier till Nasdag Stockholms huvudlista den 5 februari 2018.
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Ett listbyte kommer starka bolaget och ger Bolaget en annu
tydligare kvalitetsstéampel vid kommmunikation och samarbe-
ten med myndigheter, licensgivare och partners. For institu-
tionella investerare, bade svenska men framférallt utlandska,
blir Bolaget mer tillgéangligt och attraktivt.

Andrad avskrivningsprincip for kunddatabas, Royal Panda

Under det forsta kvartalet 2018 uppdaterar LeoVegas nytt-
jandeperioder och avskrivningstakten fér immateriella till-
gangar relaterade till férvarv av kunddatabaser i Royal
Panda. Avskrivningstakten for kundrelationer i Royal Panda
andras for att harmonieras med resterande forvarv.

En prelimindr forvarvsanalys upprattades i samband med
forvarvet (Not 31) dar ett verkligt varde om 30,5 MEUR for
kundrelationer identifierades. Royal Panda konsolideras 1
november 2017 da tilltréde skedde. Kundrelationerna i Royal
Panda har initialt skrivits av pa en rak amorteringstakt pa tva ar.

Vid férvarvet av tillgangarna av IPS (nedan kallat “Rocket
X”) upprattades en preliminar férvarvsanalys dar dvervarden
om 12,2 MEUR identifierats fér kunddatabasen.

| samband med upprattandet av den preliminara foérvarvs-
analysen for Rocket X gjordes en djup analys av kundernas
beteende for Rocket X, samt att LeoVegas fortsatte att folja
upp kundernas beteende dven fér Royal Panda. Slutsatsen
av denna analys ar att den totala nyttjandeperioden foér kund-
relationer stracker sig éver en ldngre tid &n tva ar varmed
avskrivningarna ska reflektera detta. Nyttjandeperioden for
kundrelationerna i Rocket X &r totalt 45 manader, dar Leo-
Vegas applicerar en degressiv modell dar avskrivningarna de
férsta tre manaderna ar hogre, pa grund av att vardet mins-
kar snabbare initialt. Darefter skrivs kunddatabasen av med
en linjar avskrivningstakt pa fyra ar. Nyttjandeperioden for
kunddatabasen i Royal Panda &ndras saledes fran att skrivas
av pa tva ar linjart, till att skrivas av enligt samma avskriv-
ningsprincip som for kunddatabasen i Rocket X. Detta speg-
lar den prognostiserande nyttjandeperioden fér hur férvar-
vade kundrelationer kommer generera kassafléde till Kon-
cernen. En forvarvsanalys ar preliminéar tills dess att den fast-
stalls, men senast ett ar fran forvarvstillfallet.

Beslutande till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

F&r beskrivning av de riktlinjer for 16n och annan ersattning
till ledande befattningshavare som beslutades av arsstam-
man 2017 hanvisas till Not 6.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen fér LeoVegas AB (publ) féreslar att arsstdmman
2018 beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare:

Ersattning till ledande befattningshavare i LeoVegas AB skall
utgdras av fast l6n, eventuell rorlig ersattning, dvriga sed-
vanliga férmaner samt eventuell pension. Den sammanlagda
arliga ersattningen skall vara marknadsméssig och konkur-
renskraftig pa den arbetsmarknad déar befattningshavaren

ar placerad och ta hansyn till individens kvalifikationer och
erfarenheter samt att framstaende prestationer skall reflek-
teras i den totala ersattningen. Den fasta [6nen skall revide-
ras arsvis.

Med ledande befattningshavare avses Verkstallande direkto-
ren och 6évriga medlemmar i koncernledningen. Fast 16n och

rorlig ersattning skall vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. Eventuell rorlig ersattningen skall
utgd kontant och/eller i aktier/teckningsoptioner/konver-
tibler och baseras pa utfallet i férhallande till uppsatta mal
och utformas sa att 6kad intressegemenskap uppnas mellan
befattningshavaren och bolagets aktiedagare. Intjdnandeperi-
oden alternativt tiden fran avtalets ingaende till dess att en
aktie far forvarvas skall inte understiga tre ar. Den rérliga
ersattningen skall maximalt kunna uppga till 50 procent av
den fasta l6nen (beraknat vid intjanandetidpunkten eller vad
avser aktier/optioner tilldelningstidpunkten.). Villkor fér ror-
lig ersattning bor utformas sa att styrelsen, om sarskilt svara
ekonomiska férhallanden rader, har mojlighet att begransa
eller underlata att ge ut rérlig ersattning om ett sadant utgi-
vande beddms som orimligt och oférenligt med bolagets
ansvar i dvrigt gentemot aktiedgarna. For arlig bonus bdr det
finnas mojlighet att begrénsa eller underlata att utge rorlig
ersattning, om styrelsen beddmer att det ar motiverat av
andra skal.

Om styrelseledamot utfor arbete fér bolagets rakning, ut-
dver styrelsearbetet, skall konsultarvode och annan ersatt-
ning fér sddant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av sty-
relsen. Fast |6n under uppsagningstid och avgangsvederlag
skall sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen for tva ar. Pensionsférmaner skall vara av-
giftsbestamda. Hogst 45 procent av den pensionsgrundande
[&6nen kan avse pensionspremier. Anstallda har ratt att [6ne-
vaxla (dvs. att istallet for 16n vélja att fa ut 16n som pensions-
avsattning - [6nevéaxling skall vara kostnadsneutralt for ar-
betsgivaren). | normalfallet erhalls ratt till pension vid 65 ars
alder. Rorlig ersattning skall i huvudsak inte vara pensions-
grundande.
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Styrelsen skall &ga ratt att franga ovanstaende riktlinjer om
styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det. Frdgor om |6n och annan ersattning till
Verkstéllande direktdr och andra ledande befattningshavare
bereds av ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Moderbolaget

LeoVegas AB (publ), koncernens Moderbolag, investerar i
foretag som erbjuder spel via mobilen, surfplattor och dato-
rer samt féretag som utvecklar relaterad teknik. Speltjans-
terna erbjuds till slutkonsumenten genom dotterbolag.

Under aret uppgick intékterna till 1,4 MEUR (0,2) och Resultat
efter skatt till -0,2 MEUR (-4,5). Moderbolaget vidarefakturerar
fér konsult- och managementtjanster varav resultatet paverkas
framst av hur stor andel av Moderbolagets kostnader som
vidarefaktureras till andra koncernbolag, samt den koncern-
interna prisnivan. Under aret har noteringskostnader uppstatt
om 0,6 MEUR (5,3), vilket har paverkat resultatet negativt.

Moderbolaget gér inga investeringar i immateriella till-
gangar. Teknikutvecklingen sker i det svenska dotterbolaget
inom Koncernen som utvecklar spelportal och den tekniska
plattformen Rhino. Likvida medel uppgick till 3,0 MEUR
(19,2). Bolaget har inga externa lan till kreditinstitut. Lan som
upptogs i samband med férvarvet av Royal Panda aterfinns i
Koncernens dotterbolag.

Aktiekapital och agare

LeoVegas AB noterades pa Nasdaq First North Premier den
17 mars 2016. Den 5 februari 2018 genomfdrdes listbyte till
Nasdag Sockholms huvudlista. Det totala antalet utestdende
aktier och roster i LeoVegas AB ar 99 695 470. Bolagets
registrerade aktiekapital uppgick per den 31 december 2017
till 1196 345,642146 EUR. Aktierna har ett kvotvarde om
0,012 EUR per aktie.

Per den sista december 2017 hade foéretaget 10 218 aktie-
dgare. De fem stodrsta aktiedgarna var Swedbank Robur med
8,2 procent Gustaf Hagman med 8,0 procent, Robin Ramm-
Ericson med 6,9 procent, Handelsbanken Fonder med 5,5
procent och SEB Life International med 4,9 procent av
aktierna och résterna.

Alla aktier i Bolaget &r av samma slag. Samtliga aktier i Bola-
get ger lika ratt till vinstutdelning. Beslut om vinstutdelning i
aktiebolag fattas av bolagsstamman.

Bolaget har vid extra bolagsstamma den 23 augusti 2017,
beslutat om att utfarda 1000 000 teckningsoptioner, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretréadesratt. Ratten att teckna
teckningsoptionerna tillkom endast Bolagets heldgda dot-
terbolag Gears of Leo AB, som med ratt och skyldighet ska
odverlata dessa till anstéllda inom Bolaget och Koncernen. Per
balansdagen har 376 100 teckningsoptioner dverlatits till de
anstéllda, varav resterande andel finns i eget forvar i det hel-
dgda dotterbolaget Gears of Leo AB.

Savitt Bolagets styrelse kdnner till finns inga aktiedgaravtal
eller andra avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till
att gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse kénner
inte heller till nagra avtal eller motsvarande som kan leda till
att kontrollen 6ver Bolaget férandras.

Utdelning och forslag till vinstdisposition

LeoVegas utdelningspolicy 6ver tid ar att lamna en vinst-
utdelning om minst 50 procent av LeoVegas resultat efter
skatt.

Foljande medel star till férfogande till aktiedgarna per den 31
december 2017.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstdmman foérfogande fritt eget kapital i Moderbolaget (EUR)

Overkursfond 36 952985
Balanserade vinstmedel -15 702929
Arets vinst -221703
Summa 21028 353
Till aktiedgarna i form av utdelning

(99 695 470 aktier x 0,12 EUR) -12156 156
Vinstmedel att balansera 8872197

Styrelsen féreslar en utdelning om 1,20 (1,00 SEK) per aktie,
motsvarande ett belopp om 0,12 (0,10) EUR per aktie. Total
féreslagen utdelning till Moderbolagets aktiedgare for helar
2017 uppgar till 119 634 564 (99 695 470) SEK, motsvarande
12156 156 (10 232 827) EUR. Utdelningen i euro fér helar 2017
har réknats om med vaxelkursen per 31 december 2017. Res-
terande del av balanserade vinstmedel och fria fonder férs
over i ny rakning. Det slutgiltiga beloppet i euro kan variera
beroende pa den valutakurs som rader vid utbetalningens
tidpunkt.

Styrelsens yttrande enligt ABL 18 kap. 4 §

Med anledning av styrelsens férslag om vinstutdelning avges
féljande yttrande. Disponibla vinstmedel uppgaende till 21
028 353 EUR till &rsstdmmans férfogande. Beslutar ars-
stdmman i enlighet med férslaget kommer 8 872 197 EUR

att balanseras i ny rakning. Full tackning finns fér Bolagets
bundna egna kapital efter féreslagen vinstutdelning. Bola-
gets och Koncernens soliditet uppgar till 92 procent respek-
tive 27 procent. Bolagets och Koncernens konsolideringsbe-
hov och likviditet har beaktats genom en allsidig beddémning
av den ekonomiska stallningen samt, i relation till den bransch
bolaget och Koncernen verkar inom, méjligheterna att pa kort
och 1ang sikt infria sina &taganden. Utdver detta har hdnsyn
tagits till alla dvriga kdnda férhallanden som kan ha betydelse
for Bolagets och Koncernens ekonomiska stallning.

Med h&nvisning till ovanstaende beddmer styrelsen att
utdelningen ar férsvarlig med hanvisning till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken
av Bolagets egna kapital samt Bolagets och Koncernens
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.
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Koncernens resultatrdakning

Belopp i KEUR Not 2016

Intakter 5 217 014 141398
Kostnad for salda tjanster -39195 -26 519
Spelskatter -15 144 -5673
Bruttoresultat 162 675 109 206
Personalkostnader 6 -26 402 -17782
Aktiverat arbete for egen rakning 3713 2808
Ovriga rérelsekostnader 7,8,12 -22 878 -17 914
Marknadsforingskostnader -91727 -60 448
Ovriga intakter/kostnader 9 566 131
EBITDA 25947 16 001
Avskrivningar 14,15 -6 033 -1399
Rorelseresultat (EBIT) 19914 14602
Finansiella intakter 13 20
Finansiella kostnader -130 -3
Finansiell skuld vardering vinst/forlust -993 -
Finansiella poster - netto 10 -1110 17
Inkomstskatt 11 -676 -193
Arets resultat 18128 14 426

Ovrigt totalresultat - -

Ovrigt totalresultat - -

Arets totalresultat” 18128 14426

Vinst per aktie

- Fore utspadning 13 0,18 0,14

- Efter utspadning 13 0,18 0,14

Y Arets totalresultat &r i sin helhet hdnférligt till moderbolagets aktiedgare
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Koncernens balansrakning

Not 2017-12-31 2016-12-31

Belopp i KEUR
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 14 2870 1194
Immateriella anlaggningstillgangar 15 105570 5860
Uppskjutna skattefordringar 11 1541 837
Summa anldggningstillgangar 109 981 7891
Omsiéttningstillgangar
Kundfordringar och andra fordringar 18 15178 6739
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 7074 3098
Likvida medel 20 52758 60218
varav bundna medel (kundsaldo) 7097 4067
Summa omséttningstillgangar 75010 70 055
SUMMA TILLGANGAR 184 991 77 946
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 21 1196 1196
Ovrigt tillskjutet kapital 36 588 36411
Balanserat resultat inkl. arets resultat 32 21122 13228
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 58 906 50835
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 22 20015 -
Ovriga langfristiga skulder 22 942 924
Summa langfristiga skulder 20957 924
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och andra skulder 23 14818 8737
Spelarskulder 23 7097 4067
Skatteskuld 5886 1033
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 27 302 12 350
Kortfristig skuld avseende forvarv 25 13644 -
Avsattning villkorad kopeskilling avseende forvarv 25 36381 -
Summa kortfristiga skulder 105128 26 187
Summa skulder 126 085 27111
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 184991 77 946
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

. Balanserade
Ovrigt vinstmedel

Aktie- tillskjutet inkl. Arets Summa

Belopp i KEUR kapital aktiekapital resultat eget kapital

Ingdende balans 1januari 2016 57 17 689 -1198 16 548

Arets resultat - - 14 426 14 426

Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat for aret - - 14 426 14426
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Nyemission 70 20160 - 20230

Transaktionskostnader emission - -369 - -369

Fondemission 1069 -1069 - -

Premie for teckningsoptioner - - - -

1139 18722 - 19861

Utgdende balans 31december 2016 1196 36411 13228 50835

Ingdende balans 1januarl 2017 1196 36411 13228 50835

Arets resultat - - 18128 18128

Ovrigt totalresultat - - - -

Summa totalresultat for aret 18128 18128
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:

Utdelning - - -10 233 -10 233

Premier for teckningsoptioner - 177 - 177

- 177 -10233 -10 056

Utgaende balans 31december 2017” 1196 36588 21122 58 906

" Det finns inget innehav utan bestammande inflytande (minoritetsintresse) i Koncernen, varav eget kapital hanférs i sin helhet till moderbolagets aktiedgare.

Styrelsens férslag till utdelning och vinstdisposition presenteras i Not 32 samt framgar ur Forvaltningsberéttelsen.
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Koncernens rapport éver kassafloden

Not 2017

Belopp i KEUR 2016
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 19914 14602
Justering for ej kassaflodespaverkande poster:
Avskrivningar 14,15 6033 1399
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 219 661
Betalda inkomstskatter -37 -454
Erhdllenranta 13 20
Erlagdranta -130 -3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital 26 012 16 225
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Minskning av rorelsefodringar -9095 1040
Okning av rérelseskulder 17 158 9886
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 34075 27 151
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 14 -1855 -953
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 15 -4 312 -2934
Forvarv av dotterbolag 15,31 - 43935 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -50102 -3 887
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Lan fran kreditinstitut 22 20000 -
Nyemission? = 15353
Utdelning till aktiedgare -10 233
Erhallen premie for teckningsoptioner 21 170
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9937 15353
Periodens kassafléde -6 090 38617
Likvida medel vid periodens borjan 60218 22 605
Kursdifferenser i likvida medel -1370 -1004
Likvida medel vid periodens slut 20 52758 60218
varav bundna medel (kundsaldo) 7097 4067

Y Emissionslikvid netto efter transaktionskostnader
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Moderbolagets resultatrdkning

Belopp i KEUR Not -!!H 2016

Nettoomsattning 5 1411 192
Marknadsforingskostnader -3 -4
Ovriga rérelsekostnader 8,12 -3463 -6 965
Personalkostnader 6 -908 -631
Ovriga Intakter/kostnader 9 - -99
EBITDA -2963 -7 507

Avskrivningar och nedskrivningar - _

Rorelseresultat (EBIT) -2963 -7 507
Resultat fran andelar i koncernféretag, erhalina koncernbidrag 1450 1703
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 623 508
Ovriga rantekostnader och liknande kostnader - -
Summa finansiella poster 10 2073 2211
Resultat fore skatt -890 -5296
Skatt pa arets resultat 11 668 834
Arets resultat® -222 -4 462

" Arets resultat motsvarar totalresultatet fér perioden.
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Moderbolagets balansrakning

Not 2016-12-31

Belopp i KEUR

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 16 236 236

Fordringar pa koncernbolag (Iangfristiga) 17 12537 8661

Uppskjuten skattefordran 11 1502 834

Summa anldggningstillgangar 14 275 9731

Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernbolag 17 5763 3391

Andra fordringar 18 5 15

Forutbetalda intakter 19 63 19

Likvida medel 20 2975 19249

Summa omséttningstillgangar 8 806 22674

SUMMA TILLGANGAR 23081 32405

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 1196 1196

1196 1196

Fritt eget kapital

Overkursfond 36953 36411

Balanserat resultat inkl arets resultat 32 -15925 -5470
21028 30941

Summa eget kapital 22224 32137

SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till koncernbolag - -

Summa langfristiga skulder - -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och ¢vriga skulder 23 488 95

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 369 173

Summa kortfristiga skulder 857 268

Summa skulder 857 268

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23081 32405
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Moderbolagets rapport éver férandringar i eget kapital

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital
Balanserade
vinstmedel
. inkl. arets Summa
Belopp i KEUR Aktiekapital Overkursfond resultat eget kapital
Ingdende balans 1januari 2016 57 17 689 -1008 16 738
Arets resultat - -4 462 -4 462
Aktiedgarnas totala resultat for perioden - - -4462 -4462
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission 70 20160 - 20230
Transaktionskostnader emission - -369 - -369
Fondemission 1069 -1069 - -
1139 18722 - 19 861
Utgaende balans 31december 2016 1196 36411 -5470 32137
Ingdende balans 1januari 2017 1196 36411 -5470 32137
Arets resultat -222 =222
Summa totalresultat for aret =222 =222
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning - - -10233 -10233
Effekter av optionsprogram - 542 - 542
- 542 -10 233 -9691
Utgaende balans 31december 2017 1196 36 953 -15925 22224

Styrelsens forslag till utdelning och vinstdisposition presenteras i Not 32 samt framgar ur Forvaltningsberéattelsen.
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Moderbolagets rapport éver kassafléden

Not 2016

Belopp i KEUR
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat? -2963 -7507
Justering for ej kassaflddespaverkande poster:
Orealiserade valutakursforandringar = 557
Erhallen ranta 989 12
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férdndringar av rérelsekapital -1975 -6 938
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okningar/minskningar i rérelsefordringar -1554 5123
Okningar/minskningar i rérelseskulder 681 -471
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2 847 -2 286
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission? - 15353
Utdelning -10 233
Aterbetalning av 1&n frn dotterbolag 5000 286
Lan till dotterbolag -7 963 -866
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13196 14773
Periodens kassaflode -16 043 12487
Likvida medel vid periodens bérjan 19 249 7321
Valutaeffekt pa likvida medel -231 -559
Likvida medel vid periodens slut 20 2975 19 249

" Arets resultat motsvarar totalresultatet fr perioden
2 Emissionslikvid netto efter transaktionskostnader
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\[exrl  Rapporterande bolag

LeoVegas AB (publ) ("LeoVegas”, "Moderbolaget” eller "Bolaget”), med orga-
nisationsnummer 556830-4033, ar ett svenskt publikt aktiebolag, med sate i
Stockholm. Bolagets huvudkontor ligger pa Luntmakargatan 18,111 37 Stock-
holm. Koncernens finansiella rapporter omfattar Bolaget och dess dotterbolag
(tillsammans "Koncernen”).

Om mobilspelsbolaget LeoVegas
LeoVegas affarsidé ar att med utgdngspunkt fran mobilen skapa den framsta
spelupplevelsen och att vara nummer ett inom mobilspelsunderhalining. Med
LeoVegas passion ”Leading the way into the mobile future” ska LeoVegas genom
innovation i produkt, teknik och marknadsfoéring erbjuda varldsledande spelun-
derhallning. LeoVegas har en ledande stéallning inom mobila casinospel och kan-
netecknas av prisbeldnt innovation och stark tillvaxt. Koncernens operativa verk-
samhet &r primart baserad i Malta, medan teknologiutvecklingen sker i Sverige.
Sedan 2017 har LeoVegas aven operativ verksamhet och licens i Italien. Moder-
bolaget LeoVegas AB (publ) investeraribolag som ar verksamma inom spel for
mobila enheter samtibolag som utvecklar relaterad teknologi.

Koncernens finansiella rapporter godkandes av styrelsen for utfardande
den18april 2018.

\[ea¥1 " Redovisnings- och virderingsprinciper

| notenredovisas en forteckning av de vasentliga redovisnings- och varderings-
principer som anvants vid upprattandet av de finansiella rapporterna for Kon-
cernen och Moderbolaget. Principerna har tillampats konsekvent for alla redo-
visade ar, ominget annat anges.

Grund fér rapportens upprattande

Redogdrelse for efterlevnad

Koncernens finansiella rapporter upprattas i enlighet med International Finan-
cial Reporting Standards (IAS/IFRS, som har antagits av Europeiska unionen)
utfadrdade av International Accounting Standards Board, tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretation Committee (tidigare IFRIC) samt arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporteringsstandard RFR 1, "Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner”.

Upprattandet av de finansiella rapporternaienlighet med IFRS kraver vissa
uppskattningar och bedoémningar, vilket forutsatter att styrelsen anvander sitt
omdome vid tilldmpning av Bolagets redovisningsprinciper (se vidare i Not 3 -
Vasentliga uppskattningar och bedémningar i redovisningen).

Bolaget upprattar de arliga finansiella rapporternai enlighet med &rsredo-
visningslagen (1995:1554) och RFR 2 “Redovisning for juridiska personer”. En-
ligt RFR 2 ska Moderbolaget tilldmpa alla IFRS och uttalanden som godkéants av
EUiden utstrackning som detta ar mojligt inom ramarna for arsredovisningsla-
gen och med vederborlig hdnsyn tagen till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Skillnaden mellan Moderbolagets finansiella rapporter och Kon-
cernens finansiella rapporter utgdrs av presentationen av Rapport dver total-
resultatet och Rapport éver finansiell stallning enligt rsredovisningslagen.
Redovisningsprinciperna for Moderbolaget anges nedan i avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

Belopp som presenteras i de finansiella rapporterna och noterna har avrun-
dats till nd&rmaste tusental euro, ominget annat anges.

Alternativa nyckeltal och jamférelsestérande poster

| &rsredovisningen hanvisas till nyckeltal som Bolaget och andraintressenter
anvander vid utvarderingen av Koncernens resultat, vilka inte uttryckligen ar
definierade i IFRS. Samtliga nyckeltal sominte ar definierade i IFRS (dvs. nyck-
eltal utéver Omsattning, Resultat per aktie och Arets resultat) avser alternativa
nyckeltal. Dessa matt forser ledningen och investerare med betydelsefull infor-
mation for att analysera trenderibolagets affarsverksamhet. Dessa alternativa
nyckeltal &r tankta att komplettera, inte ersatta, finansiella matt som presente-
rasienlighet medIFRS. Foren definition av Koncernens alternativa nyckeltal
hanvisas till definitioner och berakningar i "Finansiella definitioner”. Jamforel-
sestorande poster har redovisats under aret. Dessa presenteras och beskrivs
ytterligare under Not 12.

Standarder, andringar och tolkningsuttalande som trétt i kraft 2017
Standarden som presenteras nedan ar tillamplig for rakenskapsar som paborjas
denTjanuari 2017.

IAS 7 Rapport éver kassafléden

Ett foretag maste forklara forandringar i skulder som hér till finansieringsverk-
samheten. Detta inkluderar forandringar i kassafloden (till exempel upptagande
och aterbetalning av 1an) och ej kassaflédespaverkande poster som forvary, av-
yttringar, upplupna rantor och orealiserade valutakursdifferenser. Férandringar i

finansiella tillgangar maste ingd i denna upplysning om kassafléden ingick (eller
kommer att ingad) i kassafloden fran finansieringsverksamheten. Detta kan fore-
komma exempelvis da tillgangar som sakrar skulder som uppkommit ur finansiel-
la skulder. Foretag far inkludera forandringar i andra poster som en del av denna
upplysning, exempelvis genom att inkludera en nettoskulds avstamning. Poster
som inte harror till finansieringsaktiviteter maste i sadana fall redovisas separat.
Koncernen har gjort en avstamning mellan ingdende och utgaende balans for
skulder vars kassaflode redovisas i finansieringsverksamheten i Not 22.

Inga andra nya, andrade eller reviderade standarder och tolkningar har tratt i
kraft under rakenskapsar 2017 har haft nagon inverkan pa Koncernens finansiella
rapporter.

Standarder, andringar av befintliga standarder som dnnu inte har tratt i
kraft 2017

Flera nya standarder och &ndringar av standarder trader i kraft for rakenskapsar
som borjar senare an den 1januari 2017 dér tidigare tillampning ar tilldten. Kon-
cernen har emellertid inte i fortid tillampat ndgra nya eller andrade standarder vid
upprattandet av de finansiella rapporterna. Nedan presenteras de av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) utgivna nya och &ndrade standarder,
vilka &nnu inte tratt i kraft. Ingen av dem férvantas ha en vasentlig inverkan pa
Koncernens finansiella rapporter.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder

Tilldmpningen av IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar
hur redovisning av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge
anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information om féretagets
intakter. Den utdékade upplysningsskyldigheten innebar att information om
intaktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intaktsredovisning
samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska lamnas. En intakt
ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll dver den salda varan
eller tjansten och har mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller
tjiansten. Principen ersatter saledes den nuvarande principen att intakter redo-
visas nar risker och formaner évergatt till koparen. Standarden ersatter IAS 18
“Intakter” och IAS 11 ”Entreprenadavtal” samt tillhérande tolkningar. IFRS 15
géller for rakenskapsar som bérjar den 1januari 2018, eller senare, och tidigare
tillampning ar tillaten.

Koncernens bedémning - effekt pa de finansiella rapporterna vid
inférandet av IFRS 15

Koncernen har utvarderat den potentiella inverkan pa de finansiella rapporter-
na till foljd av tilldmpningen av IFRS 15. Koncernen har gjort en kvalitativ utred-
ning och beddmer att inga vasentliga effekter uppstar for Koncernens intakts-
redovisning vid inférandet av IFRS 15. Koncernenens beddmning ar dock att
upplysningskraven i de finansiella rapporterna kommer behéva specificeras
ytterligare vid tidpunkt for inforandet i de fallen dar IFRS 15 blir tillampligt. Den
forstarapporten somslapps efter inforandet av IFRS 15 blir kvartalsrapporten
for det forsta kvartalet 2018.

IFRS 9 Finansiella Instrument

IFRS 9 “Finansiella instrument” ersatter delar av nuvarande standard for finan-
siellainstrument, IAS 39. IFRS 9 inkluderar omarbetade riktlinjer avseende klas-
sificering och vardering av finansiella instrument samt en ny modell for forvan-
tade kreditforluster vid berakning av nedskrivning av finansiella tillgangar ("Ex-
pected Loss model™). Standarden ska tillampas for rakenskapsar som paborjas
1januari 2018. Tidigare tillampning ar tillaten.

Koncernens beddémning - effekt pa de finansiella rapporterna vid
inférandet av IFRS 9

LeoVegas intaktsstrommarna beror pa aktiviteter som casinospel och sport-
spel. Utbetalningen for satsningar som placeras pa dessa spelaktiviteter ar dar-
med typiskt kand vid den tid da satsningen placeras. Denna satsning betecknas
“fast odds-satsning”. Sddana insatser bedoms omfatta definitionen av ett fi-
nansielltinstrumentinom ramen for IFRS 9 Finansiella instrument och ar dar-
med undantagna fran IFRS 15. I de fall IFRS 9 tillampas i stallet for IFRS 15 har
Koncernen beddmt att det inte paverkar tidpunkten, storleken etc. pa hur in-
taktsredovisningen sker, utan den forblir desamma oberoende av vilken stan-
dard som tillampas.

Utover ovan andrar standarden grunden for berakning av kreditforlustre-
serv. Fran en modell som bygger pa intraffade forluster kommer IFRS 9 kréava
en modell som bygger pa forvantade forluster. Detta innebar att en kreditfor-
lust redan kan komma att redovisas forsta dagen, vilket skiljer sig mot nuvaran-
de redovisning dar kreditforlust uppstar enbart om det finns en objektiv be-
démning till folid av en intraffad handelse. | dagslaget skrivs finansiella tillgang-
ar i Koncernen enbart ner om det finns objektiva indikationer for ett nedskriv-
ningsbehov, till foljd av att en eller flera handelser intraffat (en "forlusthandel-
se”). LeoVegas har darmed sett éver sin nuvarande modell for berakning av
kreditreservering for att dven reservera for potentiellt forvantade forluster.
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| Koncernen uppstar kreditrisk genom Likvida medel samt for Kundfordringar
ochandra fordringar. Kundfordringar och andra fordringar avser fordringar
som halls av betalningsférmedlare och andra utestdende fordringar. Inga ute-
staende fordringar finns mot externa kunder, eftersom betalning sker i forskott.

Eftersom dvervagande del av Koncernens finansiella tillgangar bestar av
fordringar mot betalningsformedlare, bedémer Koncernen att inga materiella
effekter av kreditforluster kommer att uppkomma till foljd av inférandet av
IFRS 9. Koncernen kan, delvis baserat pa historik, konstatera att samtliga betal-
ningsformedlare har betalt sina fordringar, varav inga kreditforluster tidigare
har uppstatt. Koncernen arbetar dven med valetablerade betalningsformedla-
reibranschen, vilket innebér att den framtida kreditrisken begransas. Utover
detta har Koncernen en frekvent reglering av dessa fordringar. Koncernens
fordringar regleras i all vasentlighet inom nagra dagar. | det fall da en betal-
ningsformedlare visar pa betalningsvarigheter kan sdledes Koncernen stanga
ner parten och darmed begransa kreditrisken. Med bakgrund av ovan bedéms
reserveringen for forvantade forluster vara nara noll da kreditrisken sannolikt
beddms vara mycket begransad. Koncernen bedémer sammantaget att effek-
tenavinférandet IFRS 9 inte kommer medféra nagon vasentlig effekt pa den
finansiella rapporteringen. Den forsta rapporten som slapps efter inférandet
av IFRS 9 blir kvartalsrapporten for det forsta kvartalet 2018.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 "Leases” introducerar en "right of use model” och innebar for leaseta-
garen att samtliga leasingavtal, med vissa fa undantag, ska redovisas i balans-
réakningen. Undantagna ér leasingavtal med en leasingperiod som &r 12 mana-
der eller kortare samt leasingavtal som uppgar till mindre varden. Klassificering
av operationella och finansiella leasingavtal forsvinner. IFRS 16 Leases utfarda-
des den13januari 2016 och ska ersatta IAS 17 Leasingavtal. IFRS 16 &r tillamplig
for rakenskapsar som borjar 1januari 2019 med tidigare tillampning tillaten
under forutsattning att IFRS 15 tillampas samtidigt.

Koncernens bedémning - effekt pa de finansiella rapporterna vid
inférandet av IFRS 16

Koncernen har utvarderat den potentiellainverkan pa de finansiella rapporter-
na till foljd av inférandet av IFRS 16. Den nya standarden kommer innebéara att
nya tillgdngar och skulder skall tas upp pa balansrakningen vilket kommer pa-
verkarapporterad vinst och nyckeltal sésom EBITDA, CAPEX och Skuldsatt-
ningsgrad. LeoVegas hyr kontorslokaler med leasingavgifter (hyra), vilken idag
redovisas som en rorelsekostnad. Vid inforandet av IFRS 16 kommer LeoVegas
istallet att ha en materiell tillgang i balansrakningen pga. leasingkontraktet,
varmed avskrivningar for tillgangen kommer att uppsta. Avskrivningar, istallet
for rorelsekostnader, kommer darmed primart att fa en effekt pd EBITDA. Leo-
Vegas har dven en skyldighet att betala fér denna rattighet, varmed en skuld pa
balansrakningen kommer att uppkomma. Réantekostnader relaterade till skul-
denmot hyresvarden kommer klassificeras som finansiella kostnader. Detta
innebar en forandring jamfort med IAS 17 dér LeoVegas hyreskostnader belas-
tat rorelseresultatet pa enrad.

IFRS 16 kommer medfora att hogre kostnader redovisas i borjan av leasing-
perioden ochlagreislutet. Detta eftersom rantekostnaden minskar i takt med
attleasingskulden betalas av. Tidigare har LeoVegas operationella leasingavtal
enligt IAS17 paverkat resultatet med lika stor kostnad varje ar under hela lea-
singperioden.

Klassificeringen i kassaflédesanalysen kommer dven paverkas av IFRS 16.

I kassaflodesanalysen kommer betalningen, dvs amorteringen av skulden, att
redovisas under finansieringsverksamheten. Detta skiljer sig saledes fran nuva-
rande standard dar leasingbetalningar redovisas i sin helhet under den l6pande
verksamheten. Rantedelen av betalningarna kommer redovisas under den 16-
pande verksamheten, eftersom detta &r i enlighet med Koncernens klassifice-
ring av rantor. For information om Koncernens leasingavtal hanvisas till Not 7.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen inkluderar Moderbolaget och de féretag dar Moderbo-
laget direkt eller indirekt innehar mer &an 50 procent av rosterna, eller pa annat
satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande uppnas nar
Bolaget har ett inflytande dver ett foretag och exponeras for, eller har ratt till,
rorliga avkastning fran sitt engagemang i féretaget och kan anvanda sitt be-
stammande inflytande till att paverka avkastningen.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
i Koncernens eget kapital ingar endast den del av dotterféretagens eget kapital
som tillkommit efter férvarvet. Vidare innebar det att i det fall dotterbolag avytt-
rasingar endast resultat fran forvarvstidpunkten och fram till avyttringstidpunk-
teniKoncernens resultatrakning. Det koncernmassiga anskaffningsvardet pa
andelaridotterforetag utgors av summan av det verkliga vardet vid forvarvstid-
punktenav vad som erldggs kontant, via dvertagande av skulder till tidigare
agare eller egna emitterade aktier, vardet pa innehav utan bestammande infly-
tande i det forvarvade dotterféretaget och det verkliga vardet av tidigare agd
andel. Villkorade kopeskillingar inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas till

det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten. Efterfoljiande effekter av omvarde-
ringar av villkorade kopeskillingar redovisas i resultatrakningen. Forvarvade
identifierbara tillgdngar samt dvertagna skulder redovisas initialt till deras verk-
liga varden vid forvarvstidpunkten. Eventuell goodwill som uppkommer provas
arligen med avseende pa nedskrivningsbehov. Forvarvsrelaterade kostnader
(transaktionskostnader) redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Dotterbolag

Dotterbolag utgors av alla enheter som Koncernen har kontroll ver. Koncernen
kontrollerar en enhet nar den ar exponerad for, eller har ratt till, rérlig avkast-
ning fran sitt engagemang i enheten och kan paverka denna avkastning genom
sitt inflytande dver enheten. Dotterbolag ér helt konsoliderade frén den dag da
kontrollen évergar till Koncernen. De avskiljs fran den dag da kontrollen upphor.
Nar Koncernens kontroll ¢ver ett dotterbolag upphor, tas dotterbolagets till-
gangar och skulder bort fran balansrakningen. Eventuell uppkommen vinst
eller forlust redovisasiresultatrakningen. Koncerninterna transaktioner,
balansposter och orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Dotterbolagens redovisningsprinciper har vid behov andrats for

att sakerstalla Gverensstammelse med principerna som inforts av Koncernen.

Valutaomrakning

(a) Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster somingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen ér
varderade i den valuta somanvands i den ekonomiska milj¢ dar respektive foretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
euro, som ar Moderforetagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna om-
varderas. Tillgangar och skulder fér var och en av balansrékningarna omréknas
till balansdagens kurs. Intdkter och kostnader for var och en av resultatrakning-
arna omraknas till kursen pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och férlus-
ter som uppkommer vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i ut-
landsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakurs-
differenser som hor till rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelse-
resultatet. Valutakursvinster och forluster som hanfér sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader.
Eventuell skillnad i vaxelkurs mellan den funktionella valutan och de valutor
i vilka koncernforetagen rapporterar i redovisas som omrakningsdifferenser i
ovrigt totalresultat. Eftersom samtliga bolag i Koncernen har euro som redovis-
ningsvaluta haringen omrakningsdifferens uppstatt i dvrigt totalresultat.
Goodwill ochjusteringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna verk-
samhet och omraknas till balansdagens kurs.

Segmentredovisning

Segmenten ar redovisade enligt IFRS 8 Rérelsesegment. Segmentsinformatio-
nen &r redovisad pa samma satt som den analyseras och studeras internt av de
verkstallande beslutsfattarna, framst VD, koncernledningen och styrelsen.

VD analyserar och foljer upp verksamhetens rorelseresultat utifran den
totala verksamheten. Onlinespel ar den enda verksamheten inom LeoVegas
som generar externaintakter. Inom onlinespel finns produkterna casinospel
och sedan 2016 aven sportspel. LeoVegas erbjuder dven live casino, vilket &r
endelav begreppet casinospel.

Ingen uppfoljining av rorelseresultat sker per produkt- eller per geografiskt
omrade. Verksamheten foljs upp pa en helhetsniva varav ingen allokering sker
av kostnader. I Not 4 Segmentredovisning finns beskrivet hur Koncernensin-
takter fran spelverksamheten ar fordelad per geografiskt omrade samt per
produkt.

Intdktsredovisning

Intékterna bestar av det verkliga vardet av ersattningen som mottagits eller ska
mottas for tjanster som tillhandahallits inom ramen for Koncernens ordinarie
verksamhet. Somintakter redovisas intakter fran Koncernens spelverksamhe-
ter samt fakturerade licensintékter avseende tillhandahallen teknisk plattform.
Moderbolaget erhaller intakter fran konsult- och managementintakter, samt
ranteintakter palan fran dotterbolagen.

Koncernen redovisar en intakt nar intaktsbeloppet kan varderas pa ett till-
forlitligt satt samt nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kom-
mer att tillfalla enheten och nar specifika kriterier ar tillgodosedda. Intakter fran
salda tjanster redovisas exklusive moms och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern forsaljning. Koncernens spelintakter som harror fran spelverk-
samhet bestar av ett nettobelopp baserat pa spelarnasinsatser med avdrag
for spelarens vinster, samt med avdrag for bonuskostnader och jackpotbidrag
mot extern part. Spelarintakter netto bendmns oftainom branschen som Net
Gaming Revenue (NGR). Intadkterna fran spelverksamheten uppkommer vid
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insatstillfallet och uppstari den period nar spelaren véljer att satsainsatta
medel. Kontrollen évergar i samma stund som tjansten (spelupplevelsen) leve-
reras.

Nettospelintékterna tillsammans med Koncernens évriga avdrag for korri-
geringar, forandring av avsattning for lokal jackpot samt for avsattning av annu
ej konverterad bonus benamns i resultatrakningen som "Intakter”. Eventuella
resulterande 6kningar eller minskningar i uppskattade intakter eller kostnader
aterspeglas iresultatrakningeniden period da de omstandigheter som ger
upphov till revideringen blivit kand. Avsattning for annu ej konverterad bonus
baseras pa historiskt utfall och utvarderas ldpande.

Aktiverat arbete for egen rdkning

Aktiverat arbete for egen rakning avser periodens direkta utgifter for [6ner, andra
personalrelaterade kostnader och kopta tjianster samt indirekta utgifter vilka
hanforts till utvecklingsprojekt som upptagits som tillgadng i balansrakningen.
Avskrivning for projekten redovisas i den period da tillgangen tas i bruk.

Kostnad foér salda tjéanster

Kostnad for salda tjanster avser rorliga kostnader i Koncernens spelverksam-
het. Dessa kostnader inkluderar avgifter och royalty for kontrakterade spel-
leverantorer, avgifter till betalningstjanstleverantdrer samt kostnader for be-
dragerier.

Kostnader fér marknadsforing

| kostnader for marknadsforing ingar externa produktionskostnader och kost-
nader for distribution av marknadsféringsmaterial for Koncernen, samt kost-
nader forknippade med varumarkesambassadorer och Affiliate partnerskap.
Affiliate partnerskap syftar till att driva trafik till LeoVegas genom olika annons-
natverk och hemsidor. Kostnaden for dessa partnerskap baseras pa en vinst-
fordelning eller pa en fast avgift per ny kund.

Erséattning till anstéllda

Ersattning till ledande befattningshavare i Moderbolaget skall utgoras av fast
16N, eventuell rorlig ersattning samt évriga sedvanliga formaner. Vd har ratt till
pension, vilket avser avgiftsbestamd pensionsplan. Moderbolaget har darmed
inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser nar val avgifterna ar betalda.
Utbetalningar avseende avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors under
den period som de anstallde tillhandahaller tjansterna som inbetalningen
avser. Ovriga anstallda har ratt till I6nevaxling dvs. mojligheten att vaxla in
delar av erhallen lon till privat pensionsavsattning. Ingen avsattning fér pensio-
ner gors darmed i Koncernens balansrakning.

Koncernen tillampar fran tid till annan aktierelaterade ersattningsplaner, dar
regleringen gors med aktier. En premie motsvarande det verkliga vardet for
optioner erldggs av den anstallde vid tilldelningsdagen. Optionspremien dkar
Ovrigt tillskjutet kapital. Mottagna betalningar for aktierna, efter avdrag for
eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader, krediteras aktiekapitalet
(kvotvarde) och ovrigt tillskjutet kapital nar optionerna utnyttjas. For samtliga
utestdende optioner &r vederlaget fran personalen baserat pa ett marknads-
massigt pris, faststallt utifran Black-Scholes varderingsmodell. Ingen férman
eller ersattning utgar saledes till de anstallda och darfér redovisas ingen per-
sonalkostnad i resultatrakningen i enlighet med IFRS 2.

Leasingavtal
Varje hyresavtal ar férnarvarande foremal for en bedémning huruvida det aren
finansiell eller operationell leasing. Hyresavtal daristort sett alla rattigheter och
skyldigheter overfors fran hyresvarden till hyrestagaren definieras som finansiel-
la leasingavtal. Leasing av tillgangar dér uthyrareniallt vésentligt kvarstar som
agare till tillgangen klassificeras som operationell leasing. Samtliga av Koncer-
nens hyresavtal klassificeras som operationella leasingavtal, vilket innebar att hy-
resbetalningarna redovisas linjart dver kontraktsperioden som en rorelsekostnad
iresultatrakningen.

Koncernens operationella leasing bestar av hyra for kontorslokaler och hyra
av kontorsutrustning. For Koncernens bedémning av effekt pa de finansiella rap-
porterna vid inférandet av IFRS 16 hanvisas till stycket "IFRS 16 Leases”.

Finansiella intdkter och finansiella kostnader

Finansiella intakter och finansiella kostnader inkluderar, rantekostnader for upp-
tagande av 1an, bankavgifter och liknande poster. Koncernen har &venredovisat
resultateffekt av verkligt varde vid diskontering av aterstaende skuld for betal-
ning av rorelseforvarv (verkligt varde hanforlig till pengarnas tidsvarde).

Inkomstskatt

Kostnadsford inkomstskatt bestar av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt baseras pa skattemassigt resultat for aret. Det skattemaés-
siga resultatet skiljer sig fran det resultat som rapporteras i resultatrakningen
eftersom det arjusterat foricke skattepliktiga intékter och icke avdragsgilla
kostnader. Inkomstskatten justeras med férandringar i uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder hanforliga till temporéra skillnader och outnytt-

jade underskottsavdrag. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatet, utom i
den man som det avser poster som redovisas inom 6vrigt totalresultat eller
direktieget kapital. Da redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive
direktieget kapital.

Aktuell skatt

Den aktuellainkomstskatten beraknas pa basis av skattelagar som beslutats
elleripraktiken beslutats vid rapportperiodens slut i lander dar Bolagets dot-
terbolag verkar och genererar beskattningsbara vinster. Féretagsledningen
utvarderar regelbundet de stallningstaganden som gjorts i skattedeklarationer
rorande situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Dar det
arlampligt redovisas avsattningar pa basis av belopp som forvantades betalas
till skattemyndigheterna.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgadngspunkt i
tempordara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga varden pa tillgangar
och skulder. Vardering av skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar
aviserade per balansdagen och som forvantas gélla nar den berdrda uppskjutna
skattefordranrealiseras, eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Tempora-
ra skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller i skillnader
hanforliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli be-
skattade inom dverskadlig framtid. Uppskjutna skattefordringar avseende av-
dragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas mot framtida skatte-
massiga vinster. Vid redovisade forluster sker en bedomning om det finns éver-
tygande faktorer som talar for att det kommer att finnas tillrackligt med fram-
tida vinster som underskotten kan komma att nyttjas mot.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt. Kvittningsratt forekommer nar de uppskjutna skat-
tefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till inkomstskatter som debite-
rats av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma beskatt-
ningsbara enhet, eller olika beskattningsbara enheter dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

Ledningen uppdaterar I6pande gjorda beddmningar for uppskjuten skatt.
Varderingen av uppskjuten skattefordran baseras pa forvantningar om fram-
tida resultat och marknadsforutsattningar, vilka till sin natur ar subjektiva. Det
verkliga utfallet kan komma att avvika fran gjorda bedémningar bland annat pa
grund av nu ej kanda framtida forandringar i affarsforutsattningarna, okanda
forandringar i skattelagstiftningar eller tolkningar eller som resultat av skatte-
myndigheters eller domstolars slutliga granskning av inlamnade deklarationer.

Rorelseforvarv

Forvarv av foretag eller verksamheter redovisas enligt forvarvsmetoden. Identi-
fierbara forvarvade tillgangar och skulder samt ansvarsforbindelser som éverta-
gits vid ett rorelseférvary varderas inledningsvis, med f& undantag, till sitt verkli-
ga varde vid forvarvstidpunkten. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for ak-
tierna och det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten motsvarande Koncernens
andel av forvarvade identifierbara nettotillgangar och redovisas som koncern-
massig goodwill. Anskaffningsvardet for andelarnai det forvarvade foretaget
utgors av det kontanta belopp som erlagts eller det verkliga vardet vid transak-
tionstidpunkten som motsvarar annan form av kdpeskilling. Om anskaffningsvar-
det understiger det verkliga vardet av identifierbara nettotillgangar i det férvar-
vade dotterféretaget, redovisas skillnaden direkt i resultatet som ett kop till Iagt
pris. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppkommer. Nar regle-
ringen av nagon del av kontantersattningen skjuts upp, diskonteras beloppet
som ska betalas i framtiden till sitt nuvarde vid transaktionsdagen. Effektenav
diskontering till verkligt varde har belastat arets resultat. Koncernen klassificerar
effekten av diskonteringen som en finansiell kostnad nar effekten &r hanforlig till
pengarnas tidsvarde. Ytterligare information om Koncernens forvarv och till-
laggskopeskilling finnsiNot 31.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget
tilldel och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kostnader som é&r direkt hanforliga till forvarvet. Vid utrange-
rade inventarier bokas det bokférda vardet bort fran balansrakningen. Repara-
tion och underhall redovisas som kostnader i den period de uppstar.

Materiella anlaggningstillgdngar i Koncernen omfattar forbattringar pa an-
nans fastighet, inventarier, mébler och inredning samt utrustning. Avskrivning-
ar baseras pa det ursprungliga anskaffningsvardet minskat med bedémt rest-
varde och med beaktande av gjorda nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
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over tillgangens beddémda nyttjandeperiod. Foljande nyttjandeperioder (ar)
anvands:

«  Forbattringar pd annans fastighet 3-5ar
« Inventarier, mébler ochinredning 3-5ar
« Utrustning 3ar

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvarden granskas vid varje ba-
lansdag och justeras vid behov. Materiella tillgangar skrivs ned till dtervinnings-
vardet om detta &r lagre &n det redovisade vardet. Atervinningsvardet ar det
hogsta vardet av nettoférsaljiningsvardet och nyttjandevardet. Resultat vid
avyttring av materiella anlaggningstillgdngar beraknas som skillnaden mellan
forsaljiningspriset justerat for forsaljningskostnader och det bokférda rest-
vardet vid forsaljningstillfallet.

Immateriella anldggningstillgangar, exklusive goodwill

Immateriella tillgdngar bestar i huvudsak av internt upparbetade tillgangar.
Koncernen har aktiverade utgifter for spelportalen samt utveckling av Rhino,
denegenutvecklade plattformen som mojliggér teknisk innovation samt en
hog flexibilitet for fortsatt expansion pa nya marknader. Med en egenutvecklad
teknikplattform ar det mojligt att styra déver produktutveckling och teknikval,
vilka utvecklingsomraden samt vilka spel- och betalningslésningsleverantérer
som ska anvandas och integreras, utan att behdva anpassa sig till en extern
leverantor. Utveckling och integration av spelportalen mojliggér eninnovativ
for spel- och anvandarupplevelse.

I'balansrakningen ar utvecklingskostnader redovisade till anskaffningsvar-
det med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Enutveckling av internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas till anskaff-
ningsvardet endast om féljande kriterier uppfylls:

a. Enidentifierbar tillgang skapas (exempelvis en databas)

b. Foretagsledningen har for avsikt att fullborda utvecklingen

c. Detforeligger forutsattningar ochinternaresurser for att anvanda
tillgangen

d. Det arsannolikt att den skapade tillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar

e. Utvecklingskostnaden for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt

Bolagetsimmateriella tillgdngar har bestambara nyttjandeperioder och skrivs
av linjart over fem ar. Kostnader for att Iopande underhalla tillgdngarna
redovisas som en kostnad nar de uppkommer. Vardering av projektens intakts-
genereringsférmaga gors ldpande i syfte att identifiera eventuella nedskriv-
ningsbehov.

Immateriella tillgdngar identifierade till foljd av foretagsférvarv behandlas
enligt verkligt varde i enlighet med IAS 38 och upptas pa Koncernens balans-
rakning vid forvarvsdatumet. Nar en immateriell tillgang uppkommer till foljd
av ett forvarv av ett utlandskt foretag, behandlas den som det forvarvade fore-
tagets tillgang och omraknas enligt kursen pa forvarvsdagen.

Aktiverade utvecklingskostnader

Aktiverade utvecklingskostnader avser internt upparbetade tillgangar for spel-
portalen och den tekniska plattformen. Redovisning sker till anskaffningsvarde
inklusive l6ner och andra personalrelaterade kostnader som kan hanféras till
tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent satt, med avdrag for ackumulerade av-
skrivningar och eventuell nedskrivning. De aktiverade utvecklingskostnaderna
har en bestambar nyttjandeperiod och skrivs av linjart dver deras nyttjandepe-
riod pa fem ar. Utvecklingskostnader som hanfor sig direkt till design och test-
ning av identifierbar och unik utveckling, som kontrolleras av Koncernen, redo-
visas som immateriella anlaggningstillgangar nar de uppfyller kraven fér enim-
materiell tillgang. Alla 6vriga kostnader redovisas i resultatet nar de uppkom-
mer. Utvecklingskostnader som tidigare redovisats som en kostnad redovisas
inte som en tillgdng under en senare period.

Vid slutet av varje rékenskapsperiod bedémer Koncernen om det foreligger
indikationer pa nedskrivningsbehov av de aktiverade utvecklingskostnaderna.
Aktiverade utvecklingskostnader som annuinte &r fullbordade och som bedéms
ha en okand nyttjandeperiod skrivs inte av, men prévas arligen med avseende pa
nedskrivningsbehov, oavsett om det finns ndgon indikation pa detta eller inte.

Programvara
Aktiverade utvecklingskostnader av forvarvad programvara avser utgifter for
att komplettera den egenutvecklade plattformen. Redovisning sker till anskaff-
ningskostnad med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell ned-
skrivning. Dessa kostnader har en bestambar nyttjandeperiod och skrivs av lin-
jart over deras uppskattade nyttjandeperiod om fem ar.

Avskrivningsmetoder, nyttjandeperioder och restvarden granskas vid varje
balansdag och justeras vid behov.

Nedskrivning av materiella ochimmateriella tillgangar, exklusive goodwill
Vid varje bokslut granskar Koncernen de redovisade vardena pa dess materiella

ochimmateriella tillgdngar for att faststalla huruvida det foreligger indikationer
pa att dessa tillgdngar kan ha minskat i varde. Om nagra sadana indikationer
forekommer faststalls dtervinningsvardet pa tillgangen for att avgéra omfatt-
ningen av nedskrivningsbehovet (om sadant finns). Om det inte gar att berakna
atervinningsvardet for en viss tillgang ska Koncernen berékna atervinningsvar-
det hos den kassagenererande enhet tillgdngen harrér fran. Atervinningsvar-
det ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningsomkostnader
ochnyttjandevardet. | nyttjandevardeberakningen diskonteras de framtida
kassaflodena till nuvarde, dar en diskonteringsranta fore skatt anvands, vilken
aterspeglar den nuvarande marknadsbedémningen. Om atervinningsvardet pa
entillgdng (eller kassagenererande enhet) berdknas vara lagre an dess bokfor-
davarde, minskas det bokforda vardet pa tillgangen och en kostnad tas upp i
resultatrakningen.

For projekt med balanserade utvecklingsutgifter som annu ej har tagits i
bruk utfors det arligen en nedskrivningsprovning pa, till dess att tillgdngen har
blivit klar att anvandas.

Goodwill
Goodwill beddms ha en obestambar nyttjandeperiod och &r inte foremal for
arliga avskrivningar. Goodwill bedéms ha en nyttjandeperiod vars slut inte ar
avgjort och att dess varde bestar s lange det forvantade diskonterade netto-
inflodet fran denimmateriella tillgdngen minst motsvarar dess bokforda varde.
Goodwill bokfors till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade ned-
skrivningar. Eventuell nedskrivning pa goodwill dterfors ej. Vinster eller forlus-
ter vid avyttring av en enhet inkluderar det bokférda beloppet pa goodwill som
sammanhanger med den salda enheten.

Koncernen har redovisad goodwill hanforlig till forvarvet av Authentic
Gaming (2015) samt Winga och Royal Panda (2017).

Nedskrivningstest goodwill

Arligen utfors tester for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov p& good-
will. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter i syfte att prova nedskriv-
ningsbehov. Férdelningen sker till de kassagenererande enheter eller grupper
av kassagenererande enheter som forvantas dra fordel av rorelseférvarvet dar
goodwill uppkom. Om atervinningsvardet pa en tillgang (eller kassagenereran-
de enhet) berdknas vara lagre an dess bokforda varde ska en nedskrivning re-
dovisas. Atervinningsvardet for kassagenererande enheter faststallts genom
berakning av nyttjandevarde, vilket kraver att vissa antaganden maste géras.
Interna och externa faktorer beaktas vid berakningar. Berakningarna utgar fran
kassaflodesprognoser baserade pa prognoser faststallda av ledningen for de
kommande fem aren. Information om berakningar och Koncernens nedskriv-
ningsproévning finnsiNot 15.

Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar kan klassificeras i tre olika kategorier:

(a) Finansiellatillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
(b) Lanefordringar och Kundfordringar
(c) Finansiellatillgangar som kan séaljas

Foretagsledningen faststaller klassificeringen av Koncernens finansiella till-
gangar vid deninledande redovisningen. Klassificeringen &r beroende av for
vilket syfte den finansiella tillgdngen forvarvades. Kundfordringar och andra
fordringar samt likvida medel kategoriseras som "Lanefordringar och kund-
fordringar”. Koncerneninnehar inte nagra tillgangar som faller under kategori
(a) eller (). Finansiella tillgangar redovisas i Koncernens balansrakning under
"Kundfordringar och andra fordringar” samt "Likvida medel”.

Redovisning och vidrdering

Koncernen redovisar en finansiell tillgang i rapporten éver finansiell stéllning nar
denblir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Koncernens lanefordringar och
kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och I6pande till upplupet an-
skaffningsvarde. De redovisas till upplupet anskaffningsvarde med anvandning
av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. For kundfordringar samt for andra fordringar vars l6ptid ar kort, sker efter-
féljande vardering till nominellt belopp. Det verkliga vardet pa kortfristiga ford-
ringar motsvarar dess redovisade varde eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhal-
la kassafloden fran de finansiella tillgdngarna har lopt ut eller Gverlatits och Kon-
cernen har dverlatit i stort sett samtliga risker och fordelar forknippade med
dgandet, eller inte har behallit kontrollen dver den finansiella tillgangen.

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte utgor deri-
vat med faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar noterade pa
en aktiv marknad.

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda varor eller
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tjanster som utforsidenlopande verksamheten. Koncernen har inga externa
kundfordringar eftersom betalning sker i forskott. For Koncernen bestar ford-
ringar mot extern partisin helhet av fordringar pa betalningsférmedlare. Andra
fordringar uppkommer generellt vid transaktioner utanfér den normala lépan-
de verksamheten. Om inbetalning av belopp férvantasinom ett ar klassificeras
fordringar som omsattningstillgangar. Om inte, redovisas de som anldggnings-
tillgangar. Dessa fordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och
samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som omsattningstillgangar.

Nedskrivning av tillgangar
Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns indikationer for
att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av fi-
nansiella tillgdngar. En finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgangar har
ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast i dagslaget om det finns indika-
tioner for ett nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intraffat
efter att tillgangen redovisats forsta gangen (en “forlusthandelse”) och att
denna handelse (eller dessa handelser) har en inverkan pa de uppskattade
framtida kassaflédena for den finansiella tillgangen, eller for gruppen av finan-
siella tillgdngar, som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Kriterierna som Koncernen anvander for att faststalla om det finns indika-
tioner for ett nedskrivningsbehov inkluderar foljande:

« Betydande ekonomiska svarigheter hos galdenaren,

« Ettavtalsbrott, sasom uteblivna eller forsenade betalningar av ranta eller
kapitalbelopp,

« Detblirsannolikt att galdendren kommer att ga i konkurs eller omfattas av
annan finansiell rekonstruktion.

For finansiella tillgdngar som redovisats till upplupet anskaffningsvarde, berak-
nas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och
nuvardet av uppskattade framtida kassafléden (med undantag for framtida
kreditforluster som inte intraffat) diskonterade till den finansiella tillgangens
ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovisade varde skrivs ned och ned-
skrivningsbeloppet redovisas i resultatrakningen. Om nedskrivningsbehovet
minskar i en efterfoljande period och minskningen objektivt kan hanforas till en
handelse som intraffade efter att nedskrivningen redovisades (till exempel en
forbattring av galdenarens kreditvardighet), redovisas aterféringen av den tidi-
gare redovisade nedskrivningen i resultatrakningen.

From1januari 2018 kommer IFRS 9 "Finansiella instrument” ersatta delar av
nuvarande standard IAS 39. En ny modell for berakning av nedskrivning av kre-
ditférluster kommer inféras. Nedskrivningen kommer beréknas pa en modell
som bygger pa forvantade forluster ("Expected Loss model”), istallet for nuva-
rande modell som bygger pa intraffade forluster. Koncernens bedémning ar
attinga materiella effekter kommer uppkomma. Reserveringen for férvantade
kundfoérluster bedomer Koncernen vara nara noll eftersom kreditrisken be-
doéms vara mycket begransad.

Likvida medel

Likvida medel kategoriseras som “Lanefordringar och kundfordringar” och
redovisas till nominellt varde i rapporten éver finansiell stallning. Likvida medel
utgors av banktillgodohavande och likvida medel hos finansiella mellanhander.
Tillgodohavanden som innehas for kunders rakning (kundsaldon) ingar i likvida
medel men halls avskilt fran Koncernens tillgdngar och deras anvandning ar be-
gransad, vilket ar i enlighet med spelmyndigheters regelverk. Narmare infor-
mation om denna uppdelning aterfinnsiNot 20.

Ovrigt tillskjutet kapital

Under aret har Koncernen tillskjutit kapital om 177 KEUR, vilket &r hanforligt till

erhallen premie for teckningsoptioner utstallda till personal. Féregaende ar till-

forde Koncernen kapital om 20 230 KEUR vid en nyemission.
Transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till emissionen av nya aktier

eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran

emissionslikviden. Se Not 21fér mer information.

Utdelningar eller 6verféringar till aktiedgare

Lamnad utdelning till aktiedgare redovisas i Koncernens balansrakning nar be-
slut om utdelning har fattats och om det &r sannolikt att ekonomiska fordelar
kommer att floda ut samt att utgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning beraknas genom Resultat efter skatt (vin-
sten) till Bolagets agare, i forhallande till vagt genomsnittligt antal utestaende
aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspddning
Resultat efter skatt (vinsten) till Bolagets dgare, dividerat med vagt genomsnitt

av antalet utestdende aktier under aret, justerat for tillkommande antal aktier
for optioner med utspadningseffekt.

Finansiella skulder

Koncernen redovisar en finansiell skuld i Koncernens rapport 6ver finansiell
stallning nar den blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Koncernen fast-
staller klassificeringen av sina finansiella skulder vid den initiala redovisningen
och kan klassificeras enligt nedan:

« finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen redovisas i balans-
rakningen till verkligt varde med vinster eller forluster redovisade i resultat-
rakningen och;

« finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde redovisas
initialt till verkligt varde och varderas darefter till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden.

Enligt IFRS 13 maste ledningen identifiera en trenivaers hierarki av finansiella
tillgangar och skulder till verkligt varde. De olika nivaerna definieras enligt fol-
jande:

« Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller
skulder (niva1)

» Andra observerbara data for tillgangen eller skulder &n noterade priser inklu-
deradeinival, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs.
harledda fran prisnoteringar) (niva 2)

« Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknads-
data (niva 3)

Koncernen avfor en finansiell skuld fran sin balansrakning nar det dtagande
som anges iavtalet eller uppgorelsen uppfylls, upphavs eller [6per ut.

Leverantérsskulder och andra skulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har
forvarvatsiden Idpande verksamheten fran leverantorer. Beloppen &r osékra-
de och betalas oftast inom 30 dagar. Leverantorsskulder och évriga skulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna ar langre). For skulder som
forfaller efter ett ar tas upp som langfristiga skulder. Leverantdrsskulder och
andra skulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Det verkliga
vardet pa leverantorsskulder och andra skulder motsvarar deras redovisade
varden, da de av naturen &r kortfristiga.

Langfristiga skulder

Lan redovisas initialt till verkligt varde efter avdrag for uppkomna transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvérde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat ¢ver lanepe-
rioden, med tillampning av effektivrantemetoden. Avgifter som betalas for
|anefaciliteter redovisas som transaktionskostnader for upplaningeni den ut-
strackning det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nar kreditutrymmet utnyttjas. Nar det
inte foreligger nagra bevis for att det &r sannolikt att delar av eller hela kreditut-
rymmet kommer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for
finansiella tjanster och fordelas dver det aktuella laneloftets 16ptid.

Lan klassificeras som langfristig skuld om dtagande forfaller mer &n12 ma-
nader efter balansrakningens datum.

Erlagdarantor i Koncernen presenteras under kassaflode fran den lépande
verksamheten istallet for finansieringsverksamhet eftersom den huvudsakliga
anvandningen av de |an som réntorna avser r att finansiera verksamhetens
rérelse och fortsatta tillvaxt.

Koncernens Ovriga l&ngfristiga skulder avser den fasta képoptionen om1
MEUR som uppstod vid forvarvet av Authentic Gaming 2015. Skulden represen-
terar vardet pa att forvarva resterande andelar av bolaget (20 procent). Leo-
Vegas har mojlighet att forvarva resterande andelar till och med ar 2020. Kon-
cernen har redovisat rorelseférvarvet av Authentic Gaming som ett 100 pro-
centigt dgande varmed en finansiell skuld redovisas for att beakta framtida
inlésen.

Redovisning sker till det verkliga vardet vid forvarvstidpunkten och efter-
foljande effekter av omvarderingar redovisas i resultatrakningen. Den initiala
varderingen av kopeskillingen har skett enligt "niva 3" i verkligt vardehierarkin
eftersom ingen observerbar marknadsdata finns att tillga fér varderingen.
Eventuella omvarderingsvinster och forluster redovisas i resultatet. Skulden
kvarstar salange Koncernen beddmer det &r sannolikt att rattigheten att for-
varva andelarna kommer falla ut. Redovisning sker i enlighet med IFRS 3 Rorel-
seforvarv och IFRS 10 Koncernredovisning.
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Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder kvittas och redovisas med ett net-
tobeloppirapporten dver finansiell stalining nar Koncernen har en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen, och har for avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Avséttningar

Enavsattning redovisas i balansrakningen nar Koncernen har en befintlig legal
ellerinformell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och det ar tro-
ligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera for-
pliktelsen samt nar en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om det
finns ett antal liknande ataganden, beddms sannolikheten for att det kommer
att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna
grupp av ataganden. En avsattning redovisas &ven om sannolikheten for ett ut-
fléde avseende en speciell post idenna grupp av dtaganden ar ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas kravas
for att reglera forpliktelsen. Dar effekten av naritiden betalning sker ar vasent-
lig, berdknas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kas-
saflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknip-
pade med skulden. En diskonteringsranta fore skatt anvands som aterspeglar
en aktuell marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och de
risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som
beror pa att tid forflyter redovisas som en finansiell kostnad.

Enavsattning for omstrukturering redovisas nar Koncernen har faststallt en
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen
paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Ingen avsattning gors for fram-
tida rorelsekostnader.

Under aret har Koncernen redovisat en avsattning for beraknad (villkorad)
tillaggskopeskilling avseende forvarvet av Royal Panda. Under not 25 framgar
ytterligare information om tillaggskopeskillingen for Royal Panda samt led-
ningens beddmning avseende avsattningen.

Stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter och eventualférpliktelser avser mojliga atagande som harror
franintraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av att en eller
flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foéretagets kontroll,
intraffar eller uteblir eller ett atagande som harror fran intraffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet
eller dtagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet. Moder-
bolaget har for koncernbolagen stallt ut en skuldtackningsgaranti for interna
fordringar. Se fullstandig information i Not 26.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden. Den visar kassa-
fléden fran den lépande verksamheten, investeringsverksamheten och finan-
sieringsverksamheten samt likvida medel vid arets bérjan och vid arets slut.
Kassafloden fran forvarv och avyttringar av verksamheter visas separat
under "Kassaflode fran investeringsverksamheten”. Kassafloden fran forvarvade
foretag inkluderas i kassaflédesanalysen fran och med tidpunkten for férvarvet
och kassafloden fran avyttrade verksamheter inkluderas i kassaflédesanalysen
fram till och med tidpunkten for avyttringen. "Kassafléde fran denlépande verk-
samheten” &r beraknat som rorelseresultat justerat for icke kassaflodespaver-
kande poster, 6kning eller minskning i rorelsekapital och férandring i skatteposi-
tion. "Kassafloden fran investeringsverksamheten” omfattar betalningar i sam-
band med forvarv och avyttringar av verksamheter samt forvarv och avyttringar
avimmateriella och materiella anldggningstillgangar. "Kassaflode fran finansie-
ringsverksamheten” omfattar forandringar i storlek eller sammansattning av
koncernens utgivna egna kapital och dartill hérande kostnader saval som uppta-
gande av lan, avbetalning av rantebarande skulder som utbetalning av utdelning-
ar. Kassafléden som sker i utlandsk valuta, inklusive kassafléden i utlandska dot-
terbolag, omraknas till Koncernens rapporteringsvaluta .

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tilldmpar samma principer som Koncernen, med undantag for
att Moderbolagets finansiella rapporter presenteras i enlighet med RFR 2
"Redovisning for juridiska personer” och uttalanden fran Radet for finansiell
rapportering. Detta innebér vissa skillnader som ar férorsakade av krav i ars-
redovisningslagen eller av skattehansyn. Skillnaderna i redovisningsprinciper
uppkom eftersom RFR 2, som tillampas av Moderbolaget, innebar att Moder-
bolaget ska tillampa samtliga IFRS som har godkéants av EU i den man som det
ar mojligt gar inom ramarna for arsredovisningslagen, medan Koncernens
finansiella rapporter tillampar IFRS fullt ut.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren i den man nedskrivning ej erfordras. Koncern-

bidrag redovisas enligt Huvudregeln. Erhallna koncernbidrag som Moderbolag
erhaller fran dotterbolag redovisas som en finansiell intédkt. Ldmnade koncern-
bidrag fan Moderbolag till dotterbolag redovisas som en 6kning av andelar i
koncernforetag.

Koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas i Moderbolaget till anskaffningsvarde redu-
cerat med eventuella nedskrivningar. Prévning av vardet pa dotterféretag sker
nar det finns indikation pa vardenedgang. Erhallen utdelning fran dotterforeta-
genredovisas som finansiell intakt. Transaktionskostnader i samband med for-
varv av bolag redovisas som en del av anskaffningsvardet. Villkorade kopeskil-
lingar redovisas som en del av anskaffningsvardet om de sannolikt faller ut. Om
detiefterfoljande perioder visar sig att den initiala beddémningen behover revi-
deras ska anskaffningsvardet justeras.

Uppdelning i bundet och fritt eget kapital
| Moderbolagets rapport déver finansiell stalining delas eget kapital upp i bundet
och fritt eget kapital i enlighet med arsredovisningslagen.

Moderbolagets tillimpning av undantaget fran IFRS 9 enligt RFR 2
Moderbolagets tillampar undantaget i RFR 2 fran tilldmpning av standarden
IFRS 9 Finansiella instrument. Andringarna avseende IFRS 9 RFR 2 ska tillam-
pas ijuridisk person vid samma tidpunkt som IFRS 9 borjar tillampas i koncern-
redovisningen (1januari 2018). Nar detta undantag tillampas ska dock princi-
perna fér nedskrivningsprévning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas
ijuridisk person. Omsattningstillg&ngar ska enligt ARL redovisas enligt lagsta
vardets princip, det vill s&ga till det Idgsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. For dessa tillgangar kraver RFR 2 att principerna for IFRS 9
avseende nedskrivningsprovning och forlustriskreservering ska tillampas vid
berakning av fordringarnas nettoférsaljningsvarde. Avseende anlaggningstill-
gangar utgar RFR 2 fran reglerna i arsredovisningslagen som anger att dessa
initialt ska tas upp till anskaffningsvarde. Arsredovisningslagen kraver dven
attide fall en anldggningstillgang pa balansdagen har ett lagre varde an sitt
anskaffningsvarde, ska tillgangen skrivas ner till det lagre vardet, om det kan
antas att vardenedgangen ar bestaende. Avseende en finansiell anldggnings-
tillgang far den skrivas ner &ven om det inte kan antas att vardenedgangen ar
bestdende. RFR 2 anger att ett foretag vid beddémning och berakning av ned-
skrivningsbehov for finansiella tillgdngar som redovisas som anlaggningstill-
gangar ska tillampa principerna i IFRS 9 for nedskrivningsprévning och forlust-
reservering "nar sa ar mojligt”.

Bolagets tolkning ar att tillampningsomradet for IFRS 9 med en modell
avseende forlustreserver vid en nedskrivningsproévning bér tillampas &ven pa
koncerninterna fordringar, dven om motparten inte &r extern.

NOT 3 Vasentliga uppskattningar och bedémningar
i redovisningen

Koncernens finansiella rapporter ar delvis baserade pa antaganden och upp-
skattningarisamband med upprattandet av Koncernens redovisning. Uppskatt-
ningar och bedémningar ar baserade pa historisk erfarenhet och andra antagan-
den, vilket resulterar i beslut om vardet pa den tillgang eller skuld sominte kan
faststallas pa annat satt. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och bedémningar utvarderas kontinuerligt och
baseras pa historiska erfarenheter och andra faktorer, inklusive forvantningar om
framtida handelser som beddms vara rimliga under omstandigheterna.

Nedan foljer de mest vasentliga uppskattningarna och bedémningarna som
anvants vid upprattandet av Koncernens finansiella rapporter.

Vérdering avimmateriella tillgdngar vid forvarv

Koncernens bedémer det verkliga vardet av forvarvade immateriella tillgangar
franrorelseforvary efter basta bedémning och analys. Sadana tillgangar om-
fattar varumarken och domannamn, kunddatabaser och licenser, vilka skrivs
av efter beddomd nyttjandeperiod. Bedémningarna baseras pa erkanda varde-
ringstekniker som royaltymetoden (relief from royalty) for varumarken och
erkanda jamforelseuppgifter fran branschen samt Koncernens branscherfaren-
het och kunskaper. Varderingen presenterasien forvarvsanalys, vilken ar preli-
minar till dess att den faststélls. En preliminar forvarvsanalys faststalls sa fort
erforderlig information avseende tillgangar/skulder vid forvarvstidpunkten er-
halls, men senast ett ar fran forvarvstillfallet. Skulle det verkliga vardet komma
att behdva omprévas inom en 12 manaders period kan detta medféra att verk-
ligt varde avviker franinitialt vardering samt den avskrivningstakt som initialt
redovisats.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for Koncer-
nens beddémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, gérs antagan-
den om framtida forhallanden och uppskattningar av vissa nyckelparametrar.
Sadana bedomningar innefattar alltid en viss osakerhet. Skulle verkligt utfall
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avvika fran det vid provningen forvantade utfallet for en specifik period kan
forvantade framtida kassafléden behéva omprovas vilket kan leda till en ned-
skrivning.

Vérdering avimmateriella anldggningstillgdngar med bestambar
nyttjandeperiod

| det fall atervinningsvéardet understiger det bokférda vardet foreligger ett ned-
skrivningsbehov. Vid varje rapporteringstillfalle analyseras ett antal faktorer
for att beddma huruvida det finns nagon indikation pa att ett nedskrivnings-
behov kan foreligga. Om det finns en sadan indikation upprattas en nedskriv-
ningsprévning baserat pa ledningens bedémning av framtida kassafléden
inklusive anvand diskonteringsfaktor.

Vardering av uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt beraknas med hansyn till temporara skillnader och outnyttja-
de underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for avdrags-
gilla temporara skillnader och underskottsavdrag till den del det beddéms san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6ver-
skott. Ledningen uppdaterar I6pande gjorda beddmningar. Varderingen av
uppskjuten skattefordran baseras pa forvantningar om framtida resultat och
marknadsforutsattningar, vilka till sin natur ar subjektiva. Det verkliga utfallet
kan komma att avvika fran gjorda bedémningar bland annat pa grund av nu ej
kanda framtida forandringar i affarsforutsattningarna, okanda forandringari
skattelagstiftningar eller tolkningar eller som resultat av skattemyndigheters
eller domstolars slutliga granskning av inlamnade deklarationer.

Vardering tillaggskopeskilling (villkorad)

| samband med rorelseforvary kan tillaggskopeskilling forekomma. Tilldggs-
kopeskillingen ska initialt varderas till verkligt varde och baseras pa en bedom-
ning och prognos for hur den sannolikt kommer att falla ut. Avviker deninitila
varderingen och det verkliga vardet kommer behdva omprovas kan det med-
foraen vasentlig resultateffekt i Koncernen.

Juridiska rattsprocesser

Koncernen &r aktiv pa ett antal marknader dar dess verksamhet kan riskera
att bli féremal for rattsprocesser enligt beskrivningen "Legala risker” i forvalt-
ningsberattelsen. Koncernen goér regelbundet bedoémningar av de eventuella
konsekvenserna av sddana risker.

\[exr i Segmentredovisning

| enlighet med definitionen av rorelsesegment enligt IFRS 8 redovisar Koncer-
nen ett rérelsesegment. Segmentsinformationen ar redovisad pa samma satt
som denanalyseras internt av den hogste verkstallande beslutsfattaren dvs.
Vd men &ven av de 6vriga beslutsfattarna sasom koncernledning och styrelsen.
Vd analyserar och féljer upp verksamhetens rorelseresultat utifran den totala
verksamheten. Onlinespel &r den verksamhet inom Koncernen som genererar
externaintakter. Inom onlinespel finns produkterna casinospel och sedan 2016
aven sportspel. LeoVegas erbjuder dven live casino, vilket &ren del av begrep-
pet casinospel. Produkterna finns pa olika geografiska marknader. Ingen upp-
foljning av rorelseresultat sker per produkt- eller per geografiskt omrade. Verk-
samheten foljs upp pa en helhetsniva. Eftersom ledningen inte féljer upp nagot
rorelseresultat per produkt, eller per geografiskt omrade, analyserar Koncer-
nen utifran enintegrerade affarsmodell. Koncernen férdelar ddrmed inte nagra
centrala verksamhetskostnader eller rérelsekostnader per produkt eller per
geografiskt omrade, eftersom en sadan férdelning skulle vara godtycklig. Inga
effekter av avskrivningar, nedskrivningar eller finansiella intakter och kostnader
allokeras ut. Denintegrerade affarsmodellen innebar dven att Koncerneninte
allokerar ut nagra tillgdngar och skulder per produktkategori eller per geogra-
fiskt omrade i sin interna rapportering.

Inom segmentet onlinespel utvarderar foretagsledningen verksamheten
baserat pa mattet intékter, vilket foljs upp per geografiskt omrade. Ledningen
betraktar intaktsgenereringen fran ett geografiskt perspektiv da omradeshan-
tering ar en viktig del for den fortsatta tillvaxten.

De externa intakternaiKoncernen bestar av nettospelintakter (Net Gaming
Revenue, NGR) med avdrag for korrigeringar, férandring av avsattning for lokal
jackpot, samt for avsattning av annu ej konverterad bonus. Moderbolaget, med
sateiSverige, har inga externa intékter. Koncernens externa intakter harror fran
spelverksamheten som genereras av dotterbolagen.

Koncernen rapporterar féljande geografiska omrade: Sverige, Ovriga Norden,
Storbritannien, Ovriga Europa, Ovriga varlden. Samtliga intakterna som pre-
senterasinedan tabell avser intakter per geografiskt omrade fran externa kun-
der. Grunden for vilka intakterna har allokerats ut baseras pa varje enskilt land
darkunden ar lokaliserad.

KEUR BEIE] 2016
Intékter per geografiskt omrade

Sverige 78 746 62515

Ovriga Norden 44 460 19067

Storbritannien 30 998 18 354

Ovriga Europa 41550 18782

Ovriga varlden 20 143 19818

Ej allokerad omsattning per land 1116 2862

Totalt 217 014 141 398

Ur tabellen framgar det att 0,51 procent (2,02) av intékterna motsvarande 1116
KEUR (2 862) ej ar allokerade per geografiskt omrade. Dessa intakter bestar av
poster dar det inte ar praktiskt genomforbart att allokera till ett specifik geo-
grafiskt omrade. Dessa poster bestar i huvudsak av férandringar i avsattningar
forlokala jackpottspel, forandringar i avsattningar for kundbonusar sominte
fullt ut utnyttjats och korrigeringar i kundkonton dar kunden agerat i strid med
LeoVegas anvandarvillkor.

Fordelning per produkt sker utifran casinospel och sportspel och presenterasi
nedan tabell. Bolaget lanserade sportspel 2016.

KEUR BEIE] 2016
Intdkter per produkt

Casinospel 203 884 137813
Sportspel 12014 724
Ej allokerad per produkt 1116 2862
Totalt 217 014 141 398

Anlaggningstillgangarna bestar av materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar. Malta, Italien och Holland ingér i det geografiska omradet Ovriga
Europa.

KEUR 2017 2017 2017 2017
Koncernens anldaggningstill-

gangar 2017 Sverige Malta Italien Holland
Materiella anlaggnings-

tillgdngar 1181 1432 151 107
Immateriella anlaggnings-

tillgdngar 6160 98 745 144 520
Totalt per geografiska

omraden 7341 100177 295 627

Under 2017 tillkom anlagggningstillgdngar i samband med forvarvet av Winga
S.r.l (Italien) och Royal Panda (Holland). Under 2016 redovisas det saledes en-
bart anlaggningstillgangar for Sverige och Malta.

KEUR 2016 2016 2016 2016
Koncernens anldaggningstill-

gangar 2016 Sverige Malta Italien Holland
Materiella anlaggningstillgdngar 391 803 - -
Immateriella anlaggnings-

tillgangar 5694 166 - -
Totalt per geografiska

omraden 6085 969 - -

Fordelningen av intédkterna i Koncernen och i Moderbolaget per servicecomrade
finnsiNot 5.
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yleapci - Intékter

| Koncernen redovisas och prissatts tjanster mellan Koncernbolag som om trans-
aktionen sker mellan tva oberoende parter och intdkterna elimineras i koncern-
redovisningen. Koncernens externa intékter harror fran spelverksamheten, vilka
genereras av dotterbolagen. Moderbolget har inga externa intakter. Royalty-
intakter redovisas i dotterbolag for tjianster relaterade till Authentic Gaming Ltd.
Intakter fran Affiliateverksamhet ar hanforlig till Bromar Publications Ltd.

Koncernen redovisar foljande intékter per serviceomrade.

KEUR WD 2016
Koncernen

Intakter fran spelverksamhet 216 594 141 398
Royaltyintakter 310 -
Affiliateintakter 110 -
Totala intékter fran kvarvarande

verksamheter 217 014 141 398
KEUR [ 2017 IS
Moderbolaget

Vidarefakturering till dotterbolag 1188 -
Forvaltningsintakter 223 192
Totala intikter fran kvarvarande

verksamheter 1411 192

Jleapsi - Ersattningar till anstéllda

Genomsnittligt antal anstallda 2017 Man Kvinnor 2016 Mén Kvinnor
Moderbolag

Sverige 5 4 1 4 3 1
Dotterbolag

Malta 316 197 119 230 148 83
Sverige 97 80 17 63 53 10
Ovriga Koncernbolag 49 32 17 - - -
Totalt Koncernen 466 313 154 297 203 94
Foretagsledning

Antal personeriledande befattningar 2017 Man Kvinnor 2016 Mén Kvinnor
Moderbolag

Styrelse 7 4 3 6 4 2
Ledande befattningshavare” 3 3 - 3 3 -
Dotterbolag

Ledande befattningshavare” 5 4 1 5 4 1
Totalt Koncernen {'s 11 4 14 11 3

1) Vid rapportperiodens utgang avser Ledande befattningshavare; Koncernens VD, Koncernens CFO, Investor relations (IR), Koncernens CTO, Koncernens CPO, Koncernens CMO,
Koncernens CCO och Koncernens COO. Sedan maj 2017 har Koncernen ingen VD i LeoVegas Gaming. Under é&ret tillkom Koncernens CPO. Robin Ramm- Ericson &r sedan 2017 inte langre

Koncernens CXO.

Loner, annan ersattning och sociala kostnader 2017 2016
Loner och Loéner och

KEUR annan ersattning Sociala avgifter annan ersattning Sociala avgifter
Moderbolag

Loner och annan ersattning 586 209 379 159
Pensionskostnader 83 20 65 16
Totalt Moderbolag 670 229 444 175
Dotterbolag

Loner och annan ersattning 19814 2756 14572 2205
Pensionskostnader 327 56 144 35
Totalt Dotterbolag 20141 2812 14716 2240
Totalt Koncernen 20811 3041 15160 2415
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Léner och erséttningar, fordelade pa styrelsemedlemmar, 6vriga ledande befattningshavare och dvriga anstéllda (inkl. pensionskostnader)

2017 2016
KEUR Moderbolaget Dotterbolag Total Moderbolaget Dotterbolag Total
Styrelse 163 295 458 100 280 379
Ovriga ledande befattningshavare 501 962 1464 430 791 1221
Ovriga anstallda 169 19179 19 347 14 13925 13939
Totalt 833 20436 21269 544 14 995 15539
Erséttning och dvriga férmaner till styrelsen 2017 2016

Styrelse- Ovriga Styrelse- Ovriga

KEUR arvode Grundlon formaner arvode Grundlon formaner
Robin Ramm-Ericson, Styrelseledamot (anstalld) - 247 48 - 225 55
Marten Forste, Styrelseledamot (Ordférande) 46 - - 20 - -
Patrik Rosen, Styrelseledamot 23 - - 20 - -
Per Brillioth, Styrelseledamot 23 = = 20 - -
Anna Frick, Styrelseledamot 23 - - 20 - -
Barbara Canales, Styrelseledamot 25 - - 20 - -
Tuva Palm, Styrelseledamot 23 - - - - -
Totalt 163 247 48 100 225 55
Erséttning och dvriga férmaner
till ledande befattningshavare 2017 2016

Pensions- Ovriga Pensions- Ovriga
KEUR Grundlon kostnad formaner Grundlon kostnad formaner
Gustaf Hagman, Vd LeoVegas AB 212 - - 177 1 -
Ovriga ledande befattningshavare 1119 83 48 1172 64 86
Totalt 1330 83 48 1349 65 86

Bonus

LeoVegas AB har en ersattningskommitté med Barbara Canales som ordférande
samt Patrik Rosén och Anna Frick som medlemmar. Ersattningskommittén tar
fram forslag till Styrelsen vad avser ersattningsprinciperna till Vd och ¢vriga ledan-
de befattningshavare i Bolagets ledning och inkluderar féljande information:

a) forhallandet mellan fast och rorlig ersattning och kopplingen mellan presta-
tion och ersattning;

b) dehuvudsakliga villkoren for bonus och incitamentsprogram;

¢) dehuvudsakliga villkoren foricke-monetar ersattning, pensioner,
uppsagningsavtal och avgangsvederlag; och

d) kretsenav ledningen som omfattas.

| slutet av 2017 hade inga ledande befattningshavare rorlig ersattning eller
bonus.

Beslutsfattande och férberedelseprocessen

Ordféranden och styrelsemedlemmarna far utbetald ersattning i enlighet med
vad som faststalls under den arliga bolagsstamman, forutom ifall en styrelse-
medlem arbetar for Bolaget, som i sadant fall erhaller 16n ochinte far ndgon
extraersattning for sitt engagemang i styrelsen.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare inom Koncernen inkluderar Koncernens Vd, Kon-
cernens CFO, Investor relations (IR), Koncernens CPO, Koncernens CTO, Kon-
cernens CMO, Koncernens CCO och Koncernens COO. Under 2018 anstallde
aven Koncernen CHRO. Ersattningen till ledande befattningshavare ar mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig i syfte att attrahera och behalla talanger.
Ersattningen till Vd bestar av en fast 16n, ratt till pension och sjukférsakringar.
Ingenrorlig ersattning har betalas ut. Den dmsesidiga uppsagningstiden ar sex
manader. Vid uppsagning pa initiativ av Bolaget &r Koncernens Vd beréattigad
till ett avgangsvederlag som motsvarar fyra manadsloner, exklusive I6nen som
betalas ut under uppsagningstiden. Om Vd &r tvungen att ldamna pa grund av
omfattande vardsloshet har Vd ingen ratt till avgangsvederlag. Ersattning till
dvriga ledande befattningshavare bestar av fasta loner, i vissa fall pensions-
formaner ochivissa fall dvriga formaner som exempelvis ersattning for skol-
avgifter och bostadsersattning om personen maste omallokeras. For alla évriga
ledande befattningshavare varierar den émsesidiga uppsagningstiden mellan
3till 6 manader.

Ledande befattningshavare inom Koncernen har ingen réatt till bonus.

Pension

Pensionsaldern for ledande befattningshavare ar 65. Den manatliga pensions-
avsattningen ar specificerad i anstallningsavtalet, och betalar till den anstalldes
val av pensionsforsakring. Ledande befattningshavare baserade i Sverige har
mojlighet att vaxla lonebetalningar mot pensionsbetalningar férutsatt att det
ar kostnadsneutralt for Bolaget.

Avgangsvederlag

Vid uppsagning painitiativ av Bolaget ar Koncernens Vd beréattigad till ett av-
gangsvederlag som motsvarar fyra manadsloner. Vd ar berattigad till avgangs-
vederlag forutom I6nen som betalas ut under uppsagningstiden. Vid uppsag-
ning pa eget initiativ &r uppsagningstiden sex manader. Den anstéllde &r inte
berattigad till avgangsvederlag om uppsagningen gors pa eget initiativ. Inga
ovriga ledande befattningshavare &r berattigade till avgangsvederlag.
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\lenp7/  Leasingavtal

Leasingavtal som leasingtagare

Samtliga av Koncernens hyresavtal klassificeras som operationella leasingav-
tal. Koncernens operationella leasing bestar av hyra for kontorslokaler och hyra
av kontorsutrustning. Dessa avtal géller typiskt satt i 3-5 &r med en mojlighet
till forlangning. Leasingavtalen omférhandlas vid avtalsforlangning for att
spegla marknadshyrorna. Vissa leasingavtal medfor ytterligare hyreskostnader
som baseras pa forandringar i index av lokala priser.

Framtida minimibetalning for leasing
De framtida minimiavgifterna avseende icke uppsagningsbara operationella
leasing- och hyresavtal beréknas utfalla enligt nedan tabell.

KEUR WD 2016
Koncernen

Inom ett ar 2 446 1378
Mellan tva till fem ar 9813 3801
Senare an fem ar - -
Totalt 12 259 5179
KEUR WD 2016
Moderbolaget

Inom ett ar - -

Mellan tva till fem ar - R

Senare &n fem ar - -
Totalt 0 0

Belopp redovisade i resultatrdkningen

Koncernen
Leasingutgift 1566 984
Totalt 1566 984

Belopp redovisade i resultatrdkningen

KEUR [ 2017 IS
Moderbolaget

Leasingutgift - -
Totalt 0 0

Koncernen haringa avtal dar Moderbolaget eller dess dotterbolag ar leasing-
givare.

\[ea:1 " Ersédttning till revisorerna

PricewaterhouseCoopers AB (PwC) har valts till revisorer av LeoVegas AB
(publ) och dess dotterbolag. Till revisorer och revisionsbolag har ersattningar
utgatt for revision och annan granskning enligt lagstiftning samt foér radgivning
och annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid granskningen. LeoVegas
AB har aven anlitat PwC for uppdrag som avser tjgnster nodvandiga
anslutning till Bolagets noteringsprocess och listbyte till Nasdag Stockholm
samt arbete med forberedelser infor EU:s nya dataskyddsforordning General
Data Protection Regulation, GDPR.

KEUR BT 2016
Koncernen
PwC

Revisionsuppdrag 170 151

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 93 241

Skatterddgivning 15 9

Ovriga tjianster 188 6
Total 466 407
KPMG

Revisionsuppdrag 20 -
Total 20 1]
Mazars

Revisionsuppdrag 1 -
Total 1 0
Grant Thornton

Revisionsuppdrag - -

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 3
Total 0 3
KEUR BT 2016
Moderbolaget
PwC

Revisionsuppdrag 80 73

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 93 241

Skatteradgivning 15 9

Ovriga tjanster 157 -
Total 345 323
Grant Thornton

Revisionsuppdrag - -

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - 3
Total 0 3

Av Koncernens totala arvode pa 466 KEUR ar 80 KEUR fakturerade av Moder-
bolagets revisor for den lagstadgade revisionen i Moderbolaget. Av ¢vriga arv-
oden har Moderbolagets revisor fakturerat for 296 KEUR, varav 265 KEUR har
fakturerats Moderbolaget. Dessa arvoden avser revisionstjanster relaterat till
forvary, revisionsradgivning infor listbyte till Nasdaqg Stockholm samt arbete
med forberedelser infor EU:s nya dataskyddsférordning General Data Protec-
tion Regulation, GDPR.

\[oyy:) | Ovriga intdkter/kostnader

KEUR BT 2016
Koncernen

Uttagsavgifter 430 248
Andra poster redovisade som vinst eller forlust 136 -117
Totalt 566 131
KEUR BT 2016
Moderbolaget

Andra poster redovisade som vinst eller forlust - -99
Totalt 0 -99

| Moderbolaget ingar en kostnad fér nedlaggning som en del av affarsutveck-
lingeninom Independent Mobile Productions for 2016.
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(o3 [o} Finansiella poster

Finansiellaintakter och finansiella kostnader inkluderar rantekostnader, bank-
avgifter och liknande poster. Under aret har det uppstatt en finansiell kostnad for
omvardering till verkligt varde av kopeskilling relaterat till rorelseforvarv. Det har
aven uppstatt en rantekostnad pga nyttjande av banklan. | Moderbolaget bestar
ranteintakternaav ranta palantill dotterbolag. Under dret har Moderbolaget er-
hallit ett koncernbidrag fran det svenska dotterbolaget om 1450 KEUR (1703).

Skattekostnader
KEUR 2016
Moderbolaget

Aktuell skatt - -
Total kostnad aktuell skatt - -

Uppskjuten skatt
Okning/minskning i uppskjutna skattefordringar 668 834
KEUR M Uppskjuten skatt 668 834
Koncernen
Ranteintakter 13 20
Finansiella intakter 13 20 |palansrikningen redovisas féljande for Moderbolaget:
KEUR 2017
Rantekostnader -130 -3 Moderbolaget
Finansiell skuld vardering vinst/férlust SR . Uppskjuten skattefordran, ackumulerade underskottsavdrag
Finansiella kostnader -1123 -3 fran tidigare ar 834
Summa finansiella poster - netto -1110 17 Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag aktuellt &r 668
Total uppskjuten skatt: 1502

KEUR
Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernféretag,

2016

erhallna koncernbidrag 1450 1703
Ranteintakter 623 508
Finansiella intakter 2073 2211
Resultat fran andelar i koncernféretag - -
Rantekostnader - -
Finansiella kostnader - -
Summa finansiella poster - netto 2073 2211

L [eafil Inkomstskatt

Denna not presenterar Koncernens inkomstskatt. Kostnadsford inkomstskatt
bestar av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt baseras
pa skattemassigt resultat for aret. Den uppskjutna skatten ar hanforlig till out-
nyttjade underskottsavdrag.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den man det &r sannolikt att fram-
tida skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga mot vilka avdrags-
gillatemporara skillnader kan nyttjas.

Moderbolaget har ackumulerade underskottsavdrag om 6 828 KEUR per 2017,
vilka ar primart ar hanforliga till borsintroduktion forsta kvartalet 2016 samt
listbyte till Nasdaqg Stockholm. Det svenska dotterbolaget, Gears of Leo ABre-
dovisar daremot ett skattemassigt dverskott, vilket aven beddéms besta under
en overskadlig framtid. Bedémningen av fortsatt skattemassigt dverskott ar
baserad pa prognos for dotterforetaget. Koncernen har bedémt att under-
skottsavdragenilLeoVegas AB kommer att kunna finnas tillgangliga att nyttjas
mot framtida skattemassiga dverskott. Somen foljd av detta har en uppskjuten
skattefordran om 1502 KEUR redovisats i Moderbolaget. De skattemassiga
underskotten kan rullas vidare och haringen forfallodag.

Avstamning mellan teoretisk skattekostnad och redovisad skatt

Skatt pa Koncernens vinster innan skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp
som skulle uppkomma vid anvandning av en viktad genomsnittlig skattesats
som applicerats pa dotterbolagens vinster i de konsoliderade bolagen. Det
skattemdssiga resultatet skiljer sig fran det resultat som rapporteras i resultat-
rakningen eftersom det ar justerat for icke skattepliktiga intakter ochicke av-
dragsgilla kostnader. Skattekostnaden for aret kan stdmmas av mot resultatet
enligt resultatréakningen enligt nedan.

Skattekostnader
KEUR L] 2016
Koncernen
Aktuell skatt -1344 -1023
Total kostnad aktuell skatt -1344 -1023
Uppskjuten skatt
Okning/minskning i uppskjutna skattefordringar 668 830
Redovisad skattekostnad -676 -193
I balansrakningen redovisas féljande fér Koncernen:
KEUR 2017
Koncernen
Uppskjuten skattefordran, ackumulerade underskottsavdrag
fran tidigare ar 873
Uppskjuten skattefordran underskottsavdrag aktuellt ar 668
Total uppskjuten skatt: 1541

KEUR BEIE] 2016
Koncernen
Vinst/Foérlust innan skatt 18804 14619
Skatt vid svensk skattesats (22%) -4 137 -3216
Skatteeffekt av:
Skillnad i skattesats i utlandsk verksamhet 3706 3524
Ej skattepliktiga intakter - -
Ej avdragsgilla kostnader -452 -238
Ovrigt 298 64
Utnyttjande av tidigare oredovisade
underskottsavdrag - -
Underskottsavdrag for vilka inga uppskjutna
skattefordringar har redovisats -91 -327
Skatt pa arets resultat -676 -193
Moderbolaget
Vinst/Foérlust innan skatt -890 -5296
Skatt vid svensk skattesats (22%) 196 1165
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter - -
Ej avdragsgilla kostnader -55 -4
Utnyttjande av tidigare oredovisade
underskottsavdrag - -
Underskottsavdrag for vilka inga uppskjutna
skattefordringar har redovisats 527 -327
Skatt pa arets resultat 668 834
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\leap vl Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster avser kostnader for listbyte till Nasdag Stockholm
samt kostnader relaterade till radgivning vid forvarv. Inga kostnader for inte-
gration eller omstrukturering innefattas. Kostnaden for 2017 uppgick till 1,9
MEUR (5,3 MEUR). Féregaende ar avsag jamforelsestorande poster kostnader

\[eh) i Resultat per aktie

EUR
Koncernen

2016

Arets resultat hanforligt till Moderbolagets

: . I N I ok aktiedgare 18127 233 14426 050
O teri idN First North. tli t tatro tna- o .
doerrrrlg ering vid Nasdaq First North. Samtliga poster har belastat rorelsekostna Genomsnittligt antal aktier 99695470 99 695 470
) Genomsnittligt antal aktier
fore utspadning 99695470 99695470
KEUR 2016
EBITDA 25947 16 001 . i )
SR Utestaende teckningsoptioner 1558906 1013754
Kostnader hanforliga till notering 594 5283 — -
Genomsnittligt antal aktier
Kostnader hanforliga till radgivning vid férvary 1353 - efter utspadning 101254376 100709 224
Justerad EBITDA 27 894 21284
Avskrivningar -6033 -1399 Resultat per aktie
Justerad EBIT 21861 19 885 - Fére utspadning 018 0.14
Justerad EBITDA marginal % 12,9% 15.1% - Efter utspadning 0,18 0,14
Justerad EBIT marginal % 10,1% 14.1%

\[eap 1 Materiella anldggningstillgangar

Antalet aktier efter utspadning har dandrats i samtliga historiska perioder fran
och med rapporten for det fiarde kvartalet 2016, vilket innebar att antalet aktier
efter utspadning beraknas enligt Treasury Stock-metoden. Det finns 500 000
aktieoptioner utestdende som ger réatt till att teckna 2 000 000 aktier i juni
2018 som har utspadande effekt. Under 2017 utfardades ett nytt incitament-
program for bolagets anstéllda. Detta incitamentsprogram medfor att det finns
ytterligare 1000 000 optioner utestdende som ger ratt att teckna1000 000
aktier som l6perutijuni 2020, sominte ger utspadande effekt. Antalet aktier
efter utspadning 6kar med antalet utestaende optioner och minskar med det
antal aktier som intadkterna fran utnyttjandet av optionerna kan kdpa pa mark-
naden for det genomsnittliga priset for den perioden. Tidigare raknades antalet
aktier efter utspadning som antalet utstdende aktier fore utspadning plus de
utestdende aktieoptionerna.

Forbattringsutgifter

Inventarier och

EUR pa annans fastighet installationer Utrustning Totalt
Rékenskapsaret 2016

Ingdende bokfort varde 2 154 538 694
Inkép 167 57 729 953
Avyttringar - - - -
Avskrivningar -41 -90 -322 -453
Utgaende bokfért virde 128 121 945 1194
Den 31december 2016

Anskaffningsvarde 185 289 1543 2016
Ackumulerade avskrivningar -57 -168 -598 -822
Bokfort varde 128 121 945 1194
Rékenskapsaret 2017

Ingdende bokfort varde 128 121 945 1194
Inkép 464 358 1619 2441
Avyttringar -22 - - -22
Avskrivningar 21 -141 -581 =743
Utgaende bokfért virde 549 338 1983 2870
Den 31december 2017

Anskaffningsvarde 627 647 3162 4436
Ackumulerade avskrivningar -78 -309 -1179 -1566
Bokfort viarde 549 338 1983 2870
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\[ear 1 Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverade Varumarken och

utvecklings- Domannamn/ Aktiverade
kostnader for  Kunddatabas/ utvecklings-

KEUR Goodwill programvara Licenser kostnader Totalt
Rékenskapsaret 2016

Ingdende bokfort varde 1057 119 3 2693 3872
Inkdp - 116 - 2860 2976
Avyttringar - - - -42 -42
Avskrivningar - -72 - -874 -946
Utgaende bokfort virde 1057 163 3 4637 5860
Den 31december 2016

Anskaffningsvarde 1057 292 3 6116 7 468
Ackumulerade avskrivningar - -129 - -1479 -1608
Bokfort varde 1057 163 3 4637 5860
Rikenskapsaret 2017

Ingdende bokfort varde 1057 163 3 4637 5860
Forvarv 43547 - 54247 - 97 794
Inkdp - 1702 1486 4017 7205
Avyttringar - - - - -
Avskrivningar - -772 -3023 -1 495 -5289
Utgaende bokfort varde 44604 1093 52714 7159 105570
Den 31december 2017

Anskaffningsvéarde 44 604 1994 55737 10133 112 468
Ackumulerade avskrivningar - -901 -3023 -2974 -6 898
Bokfort varde 44604 1093 52714 7159 105 570

Goodwill

Goodwill uppstarisamband med foretagsforvarv. Fordelningen gors till de
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter som
forvantas dra nytta av forvarvet. Under 2017 har det uppstatt goodwill i sam-
band med forvarvet av Royal Panda (40,2 MEUR) samt Winga S.r.I (3,3 MEUR).
Under 2015 uppstod det goodwill i samband med forvarvet av Authentic
Gaming (1,0 MEUR). Totalt uppgick Koncernens goodwill vid arets slut till 44,6
MEUR (1,0).

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter for att kunna granskas i
nedskrivningssyfte (ingen avskrivning sker). | samband med rapportperiodens
utgdng har ett nedskrivningstest utférts pa dessa kassagenererande enheter.
Om atervinningsvardet pa en tillgang (eller kassagenererande enhet) berdknas
vara lagre &n dess bokférda varde ska en nedskrivning redovisas. Atervinnings-
vardet for kassagenererande enheter faststallts genom berakning av nyttjan-
devarde, vilket kraver att vissa antaganden méaste géras.

Prognos, tillvaxttakt och marginal

Berakningen av atervinningsvardet for Koncernens kassagenererade enheter
har skett med en genomsnittlig tillvaxttakt dver en femarsprognos och har
baserats pa delvis historiskt utfall samt ledningens bed®émning av marknadens
utveckling framgent med avseende pa:

« Forsaliningsvolym:; baseras pa historiska utfall samt ledningens bedémning
om antal kunder framgent

« Prissattning; baserat pd aktuella branschtrender och ledningens ¢vriga
antagande

« Marginal; baserats pa en sammanvagning av historiskt utfall, externa analys-
underlag for den relevanta marknaden och ledningens erfarenheter och be-
démning

Utdver ovan sa har det antagits att fasta kostnader inte vasentligt varierar nor-
malt med forsaljningsvolymer eller priser. Ledningen beddmer dock att baserat
pa nuvarande kassagenererade enhetens organisationsstruktur, kommer en
okning av personalrelaterade kostnader ske for att kunna bemota tillvaxttakten
och antalet beraknade nya kunder. Inga framtida omstrukturerings- eller kost-
nadsbesparingsatgarder ar beaktade. Fasta kostnader sdsom licenskostnader
ligger som arliga avgifter, medan ¢vriga rérelsekostnader beddéms generera en
stegvis 6kning eftersom verksamheterna kommer att varaien tillvaxtfas inom
de narmaste fem aren. Framtida kassafléden har uppskattats med utgéngs-
punkt fran tillgangens befintliga skick. Inga arliga utgifter for investeringar har
identifierats vid anskaffningstidpunkten, vilket baseras pa ledningens erfaren-
heter och planer for den kassagenererade enheten.

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantan beraknas som koncernens vagda genomsnittliga kapital-
kostnad inklusive riskpremie efter skatt (WACC). Diskonteringsrantan ater-
speglar de marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de speci-
fika risker som ar knutna till tillgangen. Riskpremien skiljer sig at mellan de kas-
sagenererande enheterna da de agerar pa olika marknader, &r i olika tillvaxt-
faser och sakerheteniprognoserna varierar.

Diskonteringsranta (WACC) %

2016

Authentic Gaming 15% 20%
Winga S.r.l 15% -
Royal Panda 18,5% -
Kénslighetsanalys

Vid enkanslighetsanalys av samtliga enheter har ledningen inte identifierat att
nagra férandringar av underliggande antaganden som skulle ge upphov tillen
nedskrivning. Foretagsledningen har testat och gjort bedémningen att en rim-
ligoch mojlig forandring av de kritiska variablerna ovan inte skulle f& en materi-
ell effekt att de var och en for sig, eller tillsammans, skulle minska atervinnings-
vardet till ett véarde som &r lagre an redovisat varde.

Aktiverade utvecklingskostnader
Aktiverade utvecklingskostnader bestar i huvudsak av internt upparbetade
tillgangar vilka harstammar fran Gears of Leo AB, det svenska bolaget som ut-
vecklar spelportalen och den tekniska plattformen Rhino. Med en egenutveck-
lad teknikplattform mojliggor det for LeoVegas att styra dver produktutveck-
ling och teknikval utan att behdva anpassa sig till en extern leverantor. Utveck-
lingen av spelportalen skapar eninnovativ spel- och anvandarupplevelse for
LeoVegas, vilket kravs for att kunna bibehalla och attrahera nya kunder.
Redovisning sker till anskaffningskostnad med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. De aktiverade utvecklingskost-
naderna har en bestambar nyttjandeperiod och skrivs av linjart dver fem ar.
Koncernen bedomer vid slutet varje rakenskapsperiod om det foreligger
indikationer pa nedskrivningsbehov. Aktiverade utvecklingskostnader som
annuinte ar fullbordade och som beddms ha en okand nyttjandeperiod skrivs
inte av, men prévas arligen med avseende pa nedskrivningsbehov, oavsett om
det finns ndgon indikation pa detta eller inte. Inga nedskrivningsbehov &r iden-
tifierade.
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\[eari[55 Andelar i koncernbolag

Moderbolagets andelar i koncernféretag framgar nedan.

EUR

Per den 31december

Ingdende bokfort varde 236224 236224

Forvarv = -

Aktiedgartillskott - -

Utgaende bokfért virde 236224 236224

Uppgifter om Koncernens dotterbolag presenteras i nedan tabell.

Bolagets
registrerings- Procentandel av

Bolagets namn Sate nummer aktier och roster Antal aktier Bokfort varde Bokfort varde
2016

Dotterbolag till LeoVegas AB % EUR

LeoVegas International Limited Malta C 53595 100 1200 221224 221224

LeoVentures Limited

(tidigare Independent Mobile Productions

Ltd) Malta C72884 100 15000 15000 15000

Dotterbolag till LeoVegas International Limited

Mobile Labs B.V. Curacao 124171 100 1000

Mobile Momentum N.V. Curacao 131499 100 1000

LeoVegas Gaming Limited Malta C59314 100 240000

Gears of Leo AB Sverige 556939-6459 100 50000

Gaming Momentum Limited Malta C77934 100 1200

WingaS.r.l Italien MI-1951718 100 10000

Web Investments Limited Malta C58145 100 1200

Dotterbolag till Web Investment Limited

- Royal Panda Limited Malta C58222 100 240000

- i-Promotions Limited Malta C 47508 100 1200

- Dynamic Web Marketing BV Holland 820721384 100 18 000

- Royal Panda Marketing Services Limited BVI 1778553 100 383

Dotterbolag till LeoVentures Limited

(tidigare Independent Mobile Productions Ltd.)

Authentic Gaming Limited Malta C 70582 80 32000

21Heads UP Limited Malta C74428 100 1200

Bromar Publications Limited Malta 1778553 100 1200

\[ea 4 Fordringar hos koncernbolag

Kortfristiga fordringar Fordringar hos Koncernbolag

Fordringar som forfaller inom ett ar 5763 3391 LeoVegas International Limited 9308 1712
LeoVegas Gaming Limited 808 5308

Langfristiga fordringar Winga S.r.l 1274 -

Fordringar som forfaller om LeoVentures Limited 991 -

mellan tva till fem ar 12537 8661 Gears of Leo AB 5919 5032

Totalt 18300 12052 “qoan 18300 12052

Moderbolaget, LeoVegas AB, har till koncernbolagen stallt ut en skuldgaranti
for sina koncerninterna fordringar, se Not 26.

95



96

Finansiella rapporter

LeoVegas - Arsredovisning 2017

(o3[} Kundfordringar och andra fordringar

(leyp il Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KEUR 2017 2016 KEUR 2016
Koncernen Koncernen

Fordringar fran betalningsférmedlare 11788 6317 Forutbetalda hyres- och leasingkostnader 353 147
Andra fordringar 3390 422 Forutbetalda marknadsforingskostnader 4980 2490
Totalt 15178 6739 Andra férutbetalda kostnader 1741 461

Totalt 7074 3098

KEUR 2016

Moderbolaget KEUR 2016
Andra fordringar 5 15 Moderbolaget

Totalt 5 15 Forutbetalda hyres- och leasingkostnader - -
Forkundfordringar samt for andra fordringar vars [6ptid ar kort, sker vardering Andra forutbetalda kostnader &8 19
till nominellt belopp. Vid varje balansdag gors en nedskrivningsprévning av Totalt 63 19
dessatillgangar baserat pa tiden som varje individuell fordran ar forfallen.
Eventuella nedskrivningar redovisas i rorelsens kostnader.

(leypriel Likvida medel
Av fordringar pa betalningsférmedlare uppgaende till 11 788 KEUR &r 2 438
KEUR “cashintransit” per rapportperiodens slut. Det innebér saledes inte att
dessa fordringar ar forfallna, utan att de avser likvida medel pa vag in for betal- KEUR 2016
ning. Koncernen har inga fordringar per rapportperioden slut som ar forfallna
A . . L ) Koncernen

ochanser inte att ndgot nedskrivningsbehov anses féreligga. Inga nedskriv- —
ningar har skett av fordringar under 2017. Baserat pa kredithistorik forvantas Likvida medel 52758 60218
beloppen erhallas vid forfallodatumet. Koncernen har ingen pant som sakerhet Avgar bundna medel (kundsaldo) -7 097 -4 067
for dess fordringar. Likvida medel, netto efter bundna medel 45661 56 151

KEUR BT 2016
Koncernen

<30 dagar 2438 668
30-60 dagar - 2
61-90 dagar - -
>90 dagar - -
Totalt 2438 670

Ytterligare information om Koncernens exponering for kreditrisk, valutarisk
ochranterisk finns i Not 30.

KEUR [ 2007 BT
Moderbolaget

Likvida medel 2975 19 249
Likvida medel 2975 19 249

I Koncernens likvida medel ingar det bundna kundtillgodohavande om 7 097
KEUR (4 067). 1 egenskap av forvaltare av kundsaldon innehar Koncernen
bundna likvida medel som tillhér spelarna. Motsvarande belopp ar aven

klassificerad som en kortfristig skuld, se Not 23.
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\[eapvil Aktiekapital och teckningsoptioner

SEK 2016
Aktier
Stamaktier
Till fullo betalt 99695470 99695470
Inte registrerat = -
Totalt 99695470 99695470
EUR 2016
Till fullo betalt 1196 346 1196 346
Kvotvéarde per aktie 0,0120 0,0120

Aktieoptioner

Bolaget har vid extra bolagsstamma den 23 augusti 2017, beslutat om att utfarda
hogst 1000 000 teckningsoptioner, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt. Ratten att teckna teckningsoptionerna tillkom endast Bolagets helagda dot-
terbolag Gears of Leo AB, med ratt och skyldighet for dotterbolaget att dverlata
optionernatill ledande befattningshavare, anstallda och nyckelpersoner, som ar
eller blir anstallda i Bolaget eller Koncernen, till ett pris som inte understiger op-
tionens marknadsvarde enligt Black & Scholesvarderingsmodell ochi dvrigt pa
samma villkor som i emissionen. Samtliga teckningsoptioner tecknades av dot-
terbolaget ochregistrerades hos Bolagsverket den 7 september 2017. Varje teck-
ningsoption beréattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden fran
ochmedden1juni 2020 till och med den15juni 2020, till en teckningskurs om 114
SEK per aktie. Syftet med emissionen och avvikelsen fran aktiedgarnas foretra-
desréatt ar attimplementera incitamentsprogram 2017/2020. Totalt 376 100 teck-
ningsoptioner har dverlatits fran Gears of Leo till de teckningsberattigade, dari-
bland personenikoncernledning, vilket &ven motsvarar en marknadsvardering
enligt Black & Scholes varderingsmodell. Totalt Ovrigt tillkskjutit kapital i Koncer-
nen 6kade med 177 KEUR, varav 170 KEUR erhélls i premie for dessa.

Om teckningsoptionernaioptionsprogrammet antaget vid extra bolags-
stamma 2017 utnyttjas till fullo medfér det en utspadning om ca 0,99 procent
av aktiekapitalet och rosternaiBolaget.

Vid drsstamman 28 maj 2015 beslutades om att implementera ett options-
program for nyckelpersoner, genom emission och flytt av teckningsoptioner
som gav ratt till emission av maximalt 500 000 nya aktier i LeoVegas AB. | sam-
band med aktiespliten 1:4 gav optionerna ratt till att teckna 4 aktier for varje
option. Alla emitterade optioner har tilldelats. Teckningspriset for aktierna,
|6senpriset, baserat pa dessa optioner, faststalldes i samband med tilldelning
till EUR 1,75 efter splitt. Priset per teckningsoption vid teckning var 0,27 EUR,
baserat pa en tillampning av en generellt accepterad varderingsmodell, Black &
Scholes, och anses spegla marknadsvardet. Teckning av aktier baserat pa detta
optionsprogram kan dga rum mellan Tmaj och 31maj 2018.

Om samtliga utgivna teckningsoptioner i Bolaget utnyttjas till fullo medfér
det enutspadning om ca 2,92 procent av aktiekapitalet och rosterna i Bolaget.

Ingen férman eller ersattning utgar till de anstéallda och darfér redovisas
ingen personalkostnadiresultatrakningenienlighet med IFRS 2.

Nyemission

Infor bolagets notering pa Nasdaq First North holls en extra bolagsstamma den
4 februari 2016. Det beslutades det att gora en fondemission dar aktiekapitalet
Okade med 1069 309,28 EUR'Ill 1126 220,64 EUR. Fondemissionen genomfor-
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des genom 6verforing av1069 309,28 EUR fran fritt eget kapital. Det besluta-
desaven att gora en aktiesplit dar 1befintlig aktie delades upp till 4 nya aktier,
vilket 6kade antalet aktier vid den tidpunkten fran 23 462 930 till 93 851720.

I samband med noteringen den 17 mars 2016 gjordes en nyemission till
befintliga och nya aktiedgare. Det emitterades 5843 750 aktier till ett prisom
32 kronor per aktie, vilket resulterade i 187 miljoner kronor. Antalet aktier 6kade
fran 93851720 till 99 695 470.

Utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,20 (1,00 SEK) per aktie, motsvarande ett be-
lopp om 0,12 (0,10) EUR per aktie. Total foreslagen utdelning till moderbolagets
aktiedgare for helar 2017 uppgar till 119 634 564 (99 965 470) SEK, motsvarande
12156 156 (10 232 827) EUR. Utdelningen i euro for heldr 2017 har réknats om med
vaxelkursen per 31 december 2017 (se aven Not 32).

NOT 22

Langfristiga skulder

KEUR [ 2017 BENETITE
Koncernen

Langfrisitiga skulder till kreditinstitut 20015 -
Ovriga l&ngfristiga skulder 942 924
Totalt 20957 924

Per den 31december 2017 har Koncernen en langfristig skuld till kreditinstitut
om 20 MEUR (0). Den 24 oktober 2017 tecknade Koncernen avtal med enle-
dande bank om en lanekredit om totalt 100 MEUR. Av dessa 100 MEUR utgor
40 MEUR en Revolving Credit Facility (RCF). I samband med forvarvet av Royal
Panda nyttjades 20 MEUR. Finansieringen har en 16ptid pa tre ar och amorte-
ringen borjari det andrakvartalet 2019 med 10 MEUR per kvartal. Rantan pa
finansiering &r cirka 2 procent. Lanet I6per med rorlig ranta dar EUR-lanet ar
baserat pa utvecklingen av tre manaders EURIBOR under 2017 med ett paldgg
pa 175 punkter. Lanet ar foremal for sedvanliga lanevillkor och I6per utan saker-
het. Moderbolaget LeoVegas AB ska garantera samtliga av koncernbolagens
laneforpliktelser och far ej pantsatta nagra tillgdngar till annan part. Koncernen
har per dagen da arsredovisningen publiceras totalt nyttjat 85 MEUR av lanefacili-
teten. Se vidare under Not 33 “Vasentliga handelser efter balansdagens utgang”.

Ovriga langfristiga skulder i Koncernen uppgér till 942 KEUR (924), vilket
representerar vardet pad den fasta képoptionen om TMEUR som LeoVegas redo-
visar sedan rorelseforvarvet av Authentic Gaming (2015). Skulden redovisas i
enlighet med ledningens basta bedémning och har nuvardesberaknats med
en diskonteringsranta om 2 procent for att aterspegla marknadsvardet. Varde-
ringen beddms kvartalsvis och justeras mot resultatrakningen om verkligt
varde avviker fran redovisat varde. LeoVegas har mojlighet att forvarva reste-
rande kopeskilling inom 5 ar fran férvarvet. Koncernen har redovisat rérelsefor-
varvet av Authentic Gaming som ett 100 procentigt dgande varmed Koncernen
aven ska redovisa en finansiell skuld for att beakta framtida inlésen av fastpris-
kdpoptionen.

Nedan &r Koncernens avstamning av skulder som harror fran finansierings-
verksamheten i Koncernens kassaflodesanalys. Det langfristiga lanet fran kre-
ditinstitut har paverkat kassaflédet enligt nedan.

Ej kassaflodespaverkande forandring

(finansieringsverksamheten) UB 2017

Finansiella skulder

Arrangement fee  Valutakursdifferenser

Lan fran kreditinstitut

Forfallerinom1ar -

Forfaller efter1ar - 20000 15 - 20015
Summa skulder hanférliga fran
finansiersingsverksamheten - 20000 15 - 20015
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\[eap ki Leverantorsskulder och andra skulder KEUR 2016

Koncernen
KEUR 2017 2016 Skuld avseende forvarv 13644 -
Koncernen Totalt 13644 -
Leverantérsskulder 7531 5383 Varav regleras inom 12 manader 13 644 -
Andra skulder BdEy 2862 Varav regleras efter mer &n 12 manader = -
Skulder till spelare 7097 4067
Loneskatter och andra
lagstadgade skulder 818 492 KEUR m 2016
Totalt 21915 12804 Koncernen

Villkorad tillaggskopeskilling avseende for-

varv 36 381 -
KEUR ‘:!ﬂ 2016 Totalt 36 381 -
Moderbolaget Varav regleras inom 12 manader 36 381 -
Leverantorsskulder 452 65

Andra skulder 7 6

Loneskatter och andra
lagstadgade skulder

Totalt

29 24
488 95

Leverantorsskulder betalas vanligen inom 30 dagar fran mottagandet. Pa
grund av dess natur antas det bokférda vardet av leverantérsskulder och
andra skulder motsvara marknadsvardet.

\[exp~:" Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

KEUR [ 2017 BT
Koncernen

Upplupna spelkostnader 7292 4681
Upplupna marknadsféringskostnader 10283 5374
Upplupna léne- och ersattningskostnader 697 451
Revisorsarvoden 127 137
Konsult- och juristkostnader 369 308
Andra upplupna kostnader 8534 1399
Totalt 27 302 12350
KEUR BT 2016

Moderbolaget

Varav regleras efter mer &n 12 manader - -

|\ [egpricl stallda sdkerheter

Koncernen har inga stéallda sakerheter fér lanet som upptagits under 2017. Lanet
ar utan sakerhet. Moderbolaget, LeoVegas AB ska dock garantera samtliga av
koncernbolagens laneforpliktelser mot banken.

LeoVegas AB har till samtliga koncernbolag gett ut en skuldgaranti for sina
koncerninterna fordringar som uppgar till 18 300 KEUR (12 052).

\[ehp»i/ Eventualférpliktelser

Koncernen har inte nagra garantiataganden, ekonomiska ataganden eller even-
tuella forpliktelser sominte tas upp i balansrakningen.

\[enp~i:l Transaktioner med nérstadende parter

LeoVegas har en narstaende relation till bolag dgda av familjen Lidfeldt efter-
som dess delagare beddms ha ett narstdende forhallande med Moderbolagets,
LeoVegas AB, Verkstallande direktér. Betalningar och kostnader under aret har
skett till ett varde om 339 KEUR (315). Betalningarna och kostnaderna avser
hyra for lokaler i Stockholm dar Bolaget har sitt huvudkontor samt hyra for
foretagslagenheter. Mellanhavandet vid arsskiftet uppgick till 15 KEUR (65)
och redovisas som Leverantorsskulder.

N S KEUR 2016
Upplupna I6ne- och ersattningskostnader 100 56
: Moderbolag
Revisorsarvoden 57 35 e - :
S Forsalining av tjanster till Koncernbolag 1411 192
Konsult- och juristkostnader 187 82 . - -

Resultat fran andelar i koncernforetag,
Andra upplupna kostnader 25 - erhélina koncernbidrag 1450 1703
Totalt 369 173 Ranteintakter fr&n Koncernbolag 623 507
Totalt 3484 2402
\[eap~is) Skuld samt avséattning tilldaggskodpeskilling férvarv Fordringar hos Koncernbolag 18300 12052

Koncernen har i samband med képet av Royal Panda en utestdende skuld for Ackumulerade nedskrivningar,

initial kopeskilling om 13,6 MEUR. Skulden har nuvardesberaknats till verkligt fordringar hos Koncernbolag = -
varde. Utover detta har Koncernen gjort en avsattning for en villkorad tilldggs- Bokfort virde fordringar hos Koncernbolag 18 300 12052

kopeskilling som maximalt kan uppga till 60,0 MEUR.

Avsattningen har varderas till nuvardet av det belopp som forvantas kravas
foratt reglera forpliktelsen. Koncernen har gjort beddmningen att det &r san-
nolikt att en del av tillaggskopeskillingen kommer betalas ut. Det uppskattade
utfallet berdknas uppga till 42,0 MEUR (odiskonterat). Tillaggskopeskillingen
har initialt varderats till ett verkligt varde om 35,4 MEUR. Under aret har det
uppstatt en resultateffekt av diskonteringen for verkligt varde. Diskonteringen
uppgar till 1,0 MEUR och beror pa resultateffekt om nér i tiden betalningen sker,
varmed effekten har belastat periodens resultat som en finansiell kostnad.
Samtliga skulder ar kortfristiga. Tillaggskopeskillingen regleras per 1december
2018.

P& arsstamman 2016 beslutades det om ett nytt om ett optionsprogram for
anstallda och nyckelpersoner. For ersattningar till ledande befattningshavare
hanvisas till Not 6.
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\le) ]| Finansiella tillgdngar och finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar som "Lanefordringar och
kundfordringar”. Kundfordringar och andra fordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med anvandning av effektivrantemetoden, minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. For kundfordringar samt for andra
fordringar vars |6ptid ar kort, sker efterfoljande vardering till nominellt belopp.
Finansiella tillgangar redovisas i Koncernens balansrakning under "Kundford-
ringar och andra fordringar” samt "Likvida medel”.

Finansiella skulder kategoriseras primart som "Finansiella skulder vardera-
detillupplupet anskaffningsvarde”. Vardering av sker initialt till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. For leverantorsskulder samt for andra finansiella skulder, vars [6ptid
ar kort, sker efterfoljande vardering till nominellt belopp. De langfristiga skul-
derna varderas till verkligt varde och diskonteras for att aterspegla marknads-
vardet.

KEUR 8 2017] 2016
Koncernen

Finansiella tillgangar

Kundfordringar och andra fordringar 18 15178 6739
Likvida medel 20 52758 60218
Totalt 67 936 66 955
Finansiella skulder

Leverantorsskulder och andra skulder 23 14818 8737
Spelarskulder 23 7097 4067
Langfristig skuld kreditinstitut 22 20015 -
Upplupna kostnader 24 27 302 12 350
Ovriga l&ngfristiga skulder 22 942 924
Kortfristig skuld avseende forvarv 25 13644 -
Avsattning berdknad villkorad kopeskilling 25 36381 -
Totalt 120199 26 078
KEUR Not 2016
Moderbolaget

Finansiella tillgangar

Fordringar pa koncernbolag 17 18 300 12052
Ovriga fordringar 18 5 15
Likvida medel 20 2975 19249
Totalt 21280 31316
Finansiella skulder

Leverantorsskulder och dvriga skulder 23 488 95
Upplupna kostnader 24 369 173
Totalt 857 268

Koncernen har varderat den kortfristiga skulden och avsattningen for den vill-
korade kopeskilling relaterat till forvarvet av Royal Panda, samt vardet pa fast-
pris-képoptionen relaterat till forvarvet av Authentic Gaming, enligt verkligt
varde "niva 3”. Det verkliga vardet har faststallts baserat pa nuvardesberék-
ningar och diskonteringsrantor for att reflektera marknadsrisken.

\[exp={e] Hantering av finansiella risker och finansiella instrument

Koncernens finansverksamhet bedrivs utifran en av styrelsen faststalld Trea-
sury policy vilken praglas av en stravan av att minimera Koncernens riskniva.
Denna not beskriver Koncernens exponering mot finansiella risker och hur
dessa kan paverka Koncernens framtida finansiella stallning. Koncernens expo-
nering mot finansiella risker inkluderar marknadsrisk (valuta och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Hanteringen av finansiella risker koordineras via
Moderbolaget. Finansiering av dotterbolag sker i huvudsak via Moderbolaget.
De helagda rorelsedrivande dotterbolagen ar sjalvstandigt ansvariga for han-
teringen av sina finansiella risker inom av styrelsen faststallda ramar efter ko-
ordinering med Moderbolaget.

Marknadsrisk
Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och exponeras mot valutarisker som uppstar
i samband med olika valutaexponeringar, framst med avseende pa svenska
kronor och brittiska pund. Valutarisker uppstar vid framtida kommersiella
transaktioner, redovisade tillgangar och skulder, som bokférts i en valuta som
inte ar Bolagets funktionella valuta. Koncernens redovisningsvaluta ar euro.
AllabolagilLeoVegas koncernen rapporterar i euro men Koncernen har bade
intakter och kostnader i flera olika valutor. Detta medfor att Koncernens resul-
tat och eget kapital ar exponerat for forandringar i vaxelkurser. Koncernforetag
som gor transaktioner i valuta som skiljer sig mot rapportvalutan, omraknas till
Koncernens rapportvaluta. Omrakningsdifferenser som uppstar mellan valuta-
kurs pa transaktionsdagen och valutakurs pa betalningsdagen, eller balans-
dagen, tas upp iresultatrakningen som intékt eller kostnad. Koncernen stravar
efter att minimera effekternairesultatrakningen. | mojligaste man ska varje
rorelsedrivande bolag inom Koncernen arbeta for att matcha inkommande och
utgdende betalningsstrommar i samma valuta.

Tabellen nedan sammanstaller Koncernens exponering mot valutarisker
baserat pa foljande nominella tillgdngar och skulder:

31december 2017 Netto exponering

SEK 15575

GBP 8376

Andra valutor 31953

31december 2016 Netto exponering

SEK 22 426

GBP 2455

Andra valutor 29693
Foljande signifikanta valutakurser applicerades under aret:

Genom- Genom-

snittlig avista- snittlig avista-

kurs kurs kurs kurs

SEK 9,64 9,84 9,47 9,55

GBP 0,88 0,89 0,82 0,86

Kéanslighetsanalys
Koncernen har gjort en kanslighetsanalys av hur resultat och eget kapital skulle ha
paverkats vid fluktuationer av valutakurser under aret. Tva analyser har utforts.

Enkanslighetsanalys pa drets intakter och kostnader i Koncernen visar att
om euron skulle 6ka eller minska i varde med 5 procent mot andra valutor skulle
effekten pd koncernens EBITDA vara cirka 4,6 MEUR. Vid berakning har arets
genomsnittliga kurs applicerats som utgangspunkt vid omrakning av intakter
ochkostnader per lokal valuta. Vid antagandet att euron skulle 6ka eller minska
i varde med fem procent mot alla andra valutor i Koncernen skulle effekten vara
cirka 7,9 MEUR pé den totala omsattningen. Analysen utgar fran att samtliga va-
lutor skulle fluktuera mot euron och tar inte hansyn till korrelationen mellan dessa
valutor.

Enkanslighetsanalys av tillgdngar och skulder per balansdagen for rapport-
periodens slut visar att en fem procentig forstarkning av euron mot den svens-
ka kronan och det brittiska pundet skulle ha minskat Koncernens vinst eller for-
lust (och eget kapital) med 0,8 MEUR for SEK och 0,4 MEUR for GBP.

Rénterisk
Koncernens intakter och kassafldden fran verksamheterna ar i stort sett obero-
ende av forandringar av rantenivaer pa marknaden. Vid rapportperiodens
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utgang har Koncernen tagit upp kredit om totalt 20 MEUR. R&antan motsvarar
sedvanliga lanevillkor och beraknas uppga till cirka 2 procent. Forandringar av
rantenivaer pa marknaden beraknas dock inte ha ndgon materiell paverkan pa
Koncernens finansiella stallning och resultat. Den évervagande delen av Kon-
cernens likvida resurser halls pa transaktionskonton for att ge den nédvandiga
likviditet som kravs for att finansiera Koncernens verksamhet. Koncernen har
mojlighet att uppta lan om totalt 100 MEUR fran kreditinstitut. Lanefinansiering
kommer nyttjas for framtida mojligheter till konsolidering och férvarvinom
branschen. Koncernens rantebarande tillgangar och skulder &r inte exponera-
de for nagra storre ranterisker.

Kreditrisk

Kreditrisk i Koncernen uppstar fran likvida medel och kundfordringar. Leo-
Vegas har en begransad kreditrisk, eftersom Koncernens externa kunder ar
privatpersoner och betalningen for LeoVegas onlinespeltjanster sker genom
kunddeponeringar i forskott. Det finns saledes inga utestaende fordringar for
Koncernens externa kundbas. Daremot har Koncernen en kreditrisk gentemot
foretag som levererar betalningstjanster. For att begransa denna kreditrisk ar-
betar LeoVegas med valetablerade leverantorer i branschen och reglerar ute-
stdende fordringar med korta intervaller (inom 1méanad). Ovrig kreditrisk som
foretaget ar exponerad for ar risken for bedragliga transaktioner samt aterbe-
talningar till kunder fran banker eller andra betaltjanstleverantorer. Koncernen
har dedikerad avdelning som dvervakar och kontrollerar forsok till bedragerier
och féljer upp aterdebiteringar for att reducera kreditrisken.

Koncernens likvida medel skdts av banker med hog kreditvardighet. Den
svenska banken SEB har kreditbetyg AAA (FITCH) medan den Maltesiska ban-
ken, Bank of Valetta har kreditbetyg BBB (FITCH).

Den maximala exponeringen mot kreditrisker per balansdagen vad avser
finansiella tillgdngar redovisas nedan. Ingen pant som sakerhet finns i detta av-
seende. Koncernen bedémer att man for narvarande har vidtagit tillrackliga at-
garder for attirimlig grad skydda sig mot bedragerier och kreditrisker och att
detinte finns ndgra materiella kreditrisker vid slutet av rapporteringsperioden.

Forfallotidpunkt, kontrakterade finansiella skulder 31 december 2017

Redovisat Under
KEUR varde 2017 lar
Leverantorsskulder och andra skulder 14818 14818
Spelarskulder 7097 7097
Upplupna kostnader 27 302 27 302
Kortfristig skuld avseende forvarv 13644 13644
Avsattning villkorad kopeskilling avseende forvarv 36381 36381
Totalt 99 242 99 242

Redovisat Over
KEUR varde 2017 1ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut 20015 20015
Ovriga l&ngfristiga skulder 942 942
Totalt 20957 20 957

Forfallotidpunkt, kontrakterade finansiella skulder 31 december 2016

KEUR Not 2016
Koncernen

Fordringar hos betalningsférmedlare 18 11788 6317
Andra fordringar 18 3390 422
Likvida medel 20 52758 60218
Totalt 1an och likvida medel 67 936 66 957
KEUR Not 2016
Moderbolaget

Andra fordringar 18 5 15
Likvida medel 20 2975 19249
Totalt 1an och likvida medel 2980 19 264

Hantering av kapitalrisker

Malsattningarna for Koncernens kapitalhantering ar att sakerstalla Koncernens
formaga att fortsatta en kontinuerlig verksamhet for att skapa avkastning for
aktiedgare och fordelar for dvriga intressenter. Malsattningen ar aven att upp-
ratthalla en optimal kapitalstruktur som bade minskar kapitalkostnaden och
ger tillracklig finansiering for expansion av verksamheten. For att bevara eller
modifiera kapitalstrukturen kan Koncernen komma att justera beloppet av ut-
delningar som betalas till aktiedgare, dterfora kapital till aktiedgare, nyemittera
aktier eller salja tillgangar.

Likviditetsrisk

En omdoémesgill likviditetsriskhantering innebar att Bolaget innehar tillrackliga
likvida medel och finansieringsmojligheter for verksamheten. Likviditetsrisken
6vervakas pa koncernniva genom att sakra att tillrdckliga medel finns tillgangli-
gatill varje dotterbolag inom Koncernen. Bolaget ar exponerat mot likviditets-
risker i forhallande till att mota framtida ataganden. Bolagets likviditetsrisk
ansesinte vara materiell vad avser att matcha inflédet och utflédet av likvida
medel fran forvantade forfallotidpunkter av finansiella instrument.

Koncernen har vid rapportperiodens utgang tagit upp lanefinansiering om
100 MEUR fran banken for att ha kapacitet att agera pa forvarvsmojligheter,
varav 20 MEUR nyttjadesin samband med forvarvet av Royal Panda (Not 31).

Koncernen innehar vidare en skuld fér bundna medel (kundsaldo) om 7 097
KEUR (4 067). Koncernen uppratthaller alltid en balans av likvida medel som
overstiger kundernas tillgodohavanden. Tabellen nedan redogér for Koncer-
nens finansiella skulder och dess forfallotidpunkt.

Redovisat Under
KEUR varde 2016 1lar
Leverantorsskulder och andra skulder 8737 8737
Spelarskulder 4067 4067
Upplupna kostnader 12 350 12 350
Totalt 25154 25154

Redovisat Over
KEUR varde 2016 1ar
Langfristiga skulder till kreditinstitut -
Ovriga l&ngfristiga skulder 924 924
Totalt 924 924

Finansiellainstrumentens verkliga viarden

Det redovisade vardet for koncernens finansiella tillgdngar och skulder uppskat-
tades till sitt verkliga varde vid arets slut. Koncernen har kategoriserat sina finan-
siellatillgangar som “Lanefordringar och kundfordringar”. Koncernen har klassi-
ficerat sina finansiella skulder som "Finansiella skulder till upplupet anskaffnings-
varde” samt som "Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen.” Koncernen faststaller klassificeringen av sina finansiella instrument vid
deninitiala redovisningen. For finansiella tillgdngar och skulder vars l6ptid &r kort
sker vardering till nominellt belopp. Det redovisade vardet minus avsattningen
for nedskrivning av kundfordringar och andra fordringar samt leverantérsskulder
ochandra skulder antas motsvara deras verkliga varden.

Koncernen har klassificerat avsattning for villkorad képeskilling som en
finansiell skuld varderad till verkligt varde via resultatrakningen. Vidare har
Koncernen en 1angfristig skuld som motsvarande den fastpris-kdpoptionen
som uppstod vid forvarvet av Authentic Gaming. Skulderna varderas till verk-
ligt varde (niva 3), vilket innebér att de finansiella skulderna till verkligt varde
har varderats med hjalp av ingangsvarden baserade pa icke observerbara
marknadsdata. Enrimlig andring i antaganden skulle inte ge ndgon vésentlig
forandringivarde. Ingen dverforing mellan olika nivaer i hierarkin for verkligt
varde har skett under aret.
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\[ear =il Rérelseférvirv

Férvérv - Winga S.r.l

Tidigare under aret, den 21februari 2017 forvarvades 100 procent av aktierna
iWinga S.r.l. Winga ar enitaliensk speloperator med licens for denitalienska

marknaden. Tilltrade och konsolidering i LeoVegas rakenskaper skedde per 1
mars 2017. Férvarvet ger LeoVegas en etablerad position pa Europas storsta
reglerade spelmarknad.

Kopet gjordes med en kontant kopeskilling. Den ursprungliga kopeskilling-
enom 6,1MEUR har justerats med totalt -0,6 MEUR, varav den totala kopeskil-
lingen uppgar till 5,5 MEUR. Forvarvet finansierades med likviditet fran egen
kassa varav ingen finansiering fran externt kreditinstitut nyttjades.

Wingas organisation bestod vid forvarvstidpunkten av 33 medarbetare
och fér 2016 uppgick omsattningen till 8,0 MEUR. Wingas intakter genereras
till stor del fran Live Casino, bade fran studiomilj¢ och fran deras unika produkt
som livesands via det italienska TV-natet och Sky TV. Den forvarvade verksam-
heten redovisas i det geografiska omradet Ovriga Europa.

Redovisningseffekter

Under aret har den férvarvade rorelsen bidragit till Koncernens intéakter med
7,9 MEUR for perioden 1 mars till den 31december 2017. Om forvarvet hade ge-
nomforts den1januari 2017 hade Winga bidragit med 9,4 MEUR till Koncernens
intakter. Forvarvets rorelseresultat och arets resultat ar inte vasentligt for
Koncernen. Till foljd av forvarvs- och integrationskostnader om 0,2 MEUR har
forvarvet haft en marginell negativ paverkan pa Koncernens resultat per aktie
for 2017. Dessa ingar i 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen samt i den
[6pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Tabellen nedan visar en faststalld forvarvsanalys och sammanfattar den
totala kopeskillingen om 5,5 MEUR samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder. Kortfristiga fordringar och skulder innehaller inga deri-
vat och verkligt varde &r detsamma som redovisat varde.

|dentifierade dvervarden avser immateriella tillgdngar i form av varumarken
ochdoméannamn pa 0,3 MEUR, licens pa1,2 MEUR och férvarvad kunddatabas
om 0,4 MEUR. Lopande avskrivningar for forvarvade varumarken och doman-
namn kommer belasta Koncernens resultat med en avskrivningstakt pa 2 ar.
Lopande avskrivningar for forvarvad kunddatabas kommer belasta Koncer-
nens resultat med en avskrivningstakt pa 3 ar. Identifierat dvervarde pa licen-
sen medféringa arliga avskrivningar dé den bedéms ha en obestamd livslangd.

Goodwill ar hanforligt till framtida intaktssynergier, vilka baseras pa mojlig-
heten att na nya kunder genom atkomst till ny marknad och darmed geografisk
expansion. Goodwillen &r till viss del dven hanforlig till humankapital. Ingen del
av redovisad goodwill férvantas vara avdragsgill vid inkomstbeskattning omen
nedskrivning skulle ske.

Forvdrvsanalys Winga S.r.I (KEUR)

Férvirvade bolagets redovisade Redovisat till
vdrden per forvarvstidpunkten verkligt virde
Materiella anldggningstillgangar 165
Immateriella anlaggningstillgdngar 2800
Finansiella anlaggningstillgdngar 44
Kundfordringar och andra fordringar 501
Likvida medel 1894
Leverantorsskulder och andra skulder -2771
Uppskjutna skatteskulder -438
Summa férvarvade, identifierbara

nettotillgangar till verkligt vérde: 2195
Goodwill 3303
Kopeskilling 5499
Kopeskilling

Erlagd kopeskilling 1 mars 2017 3050
Erlagd kopeskilling 31 augusti 2017 2449
Summa kopeskilling 5499
Identifierade dvervarden

Varumarken och domannamn 316
Licens 1153
Forvarvad kunddatabas 358
Totalt identifierade dvervdrden: 1827

Férvérv - Royal Panda

Den 24 oktober 2017 ingick LeoVegas, genom sitt heldagda dotterbolag Leo-
Vegas International Ltd., avtal om forvarv av samtliga aktier i den maltesiska
speloperatéren Web Investments Limited, som innehar varumarket Royal
Panda, ("Royal Panda”). Tilltréde och konsolidering av forvarvet skedde per 1
november 2017. Férvarvet av Royal Panda ligger i linje med strategin att fort-
satta vaxa pareglerade marknader och starker LeoVegas expansion i reglerade
spelmarknader, framforallt Storbritannien, samt adderar ett starkt varumarke
till LeoVegas koncernen. Bolaget hade vid forvarvstidpunkten cirka 60 anstall-
da och huvudkontor &r belaget pa Malta.

Forvarvet gjordes till eninitialt beraknad kopeskilling om 60 MEUR med en
mojlig tillaggskopeskilling om ytterligare 60 MEUR (villkorad kopeskilling). En
justering av deninitiala kdpeskillingen har vid rapportperiodens utgang skett
med ytterligare 2,7 MEUR. Justeringen avser faststallande av rorelsekapital i
det forvarvade bolaget per tilltradesdagen. Totalt uppgar kdpeskillingen déar-
med till 120 MEUR samt ytterligare 2,7 MEUR i berdknad justering. Royal Panda
har ratt till den maximala tillaggskopeskillingen pa 60 MEUR, om vissa finan-
siella milstolpar uppnas inom 12 manader efter tilltrédesdagen. For att Royal
Panda ska ha ratt till maximal tillaggskopeskilling ska bolaget uppna minst 50
MEUR i Net Gaming Revenue (NGR), EBITDA pa minst 15 MEUR, minst 34 MEUR
av NGR ska komma fran Storbritannien samt att EBITDA fran Storbritannien ar
minst 5MEUR.

Delarav LeoVegas kassa har anvants till att betala den initiala kopeskillingen.
Utdver det har Koncernen upptagit Ianefinansiering om 100 MEUR fran banken,
varav 20 MEUR nyttjades i samband med forvarvet av Royal Panda. Lanefinan-
sieringen togs for att ha fortsatt kapacitet att agera pa forvarvsmaojligheter.

Redovisningseffekter

Under aret har den férvarvade rorelsen bidragit till koncernens intakter med
5,6 MEUR for perioden 1november till den 31 december 2017. Om forvarvet
hade genomforts den Tjanuari 2017 hade Royal Panda bidragit med 37,6 MEUR
till Koncernens intakter vid rapportperiodens utgang. Férvarvets rorelseresul-
tat (EBIT) har bidragit till 1,0 MEUR under perioden 1november till 31 december
2017.Om forvarvet hade genomfoérts den1januari 2017 hade Royal Panda bi-
dragit med11,5MEUR till Koncernens rorelseresultat vid rapportperiodens ut-
gang.

Till foljd av forvarvsrelaterade kostnader om 0,45 MEUR beraknas forvarvet
ha en marginell paverkan pa Koncernens resultat per aktie fér 2017. Dessa ingar
i ovriga rorelsekostnader iresultatrakningen samtiden l6pande verksamheten
i kassaflodesanalysen.

Tabellen nedan visar en preliminar forvarvsanalys och sammanfattar den
totala kopeskillingen varderat till verkligt varde om 98,0 MEUR. Den totala ko-
peskillingen bestar av erlagd kdpeskilling om 49 MEUR, delbetalningar om 10,8
MEUR samt den beraknade justering om 2,7 MEUR. Utover detta tillkommer
den varderade tilldggskopeskillingen om 35,4 MEUR. Skulder som annu ej er-
lagts ar klassificerade som kortfristiga skulder, respektive avsattning eftersom
samtliga delar kommer att regleras under 2018.

Diskonteringsrantan som anvants vid vardering av tillaggskdpeskillingen
uppgar till18,5 procent och speglar deninneboende risk som det forvarvade
bolaget har isitt prognosutfall. En odiskonterad tillaggskdpeskilling har prog-
nostiserats till 42,0 MEUR, vilket &r det uppskattade vardet i ett mid-range sce-
narioiettintervall med mojliga utfall. Vid ett uppskattat low- range scenario
skulle tillaggskopeskillingen uppga till 20 MEUR, respektive 60 MEUR i ett high-
range scenario.

Identifierade dvervarden avser immateriella tillgangar i form av varumarken
och doméannamn och uppgar till 21,9 MEUR samt férvarvad kunddatabas om
30,5 MEUR. Totalt identifierade dvervarden uppgar till 52,4 MEUR. Redovisning
av de immateriella tillgdngarna sker till verkligt vardet vid anskaffningstidpunk-
ten och skrivs av dver den prognosticerade nyttjandeperioden motsvarande
den uppskattade tid de kommer generera kassaflode. Lopande avskrivningar
for forvarvade varumarken och domannamn kommer belasta koncernens
resultat med en avskrivningstakt pa 8 ar. Avskrivningar for forvarvad kund-
databas kommer belasta Koncernens resultat med en avskrivningstakt pa 2 ar
under det forsta kvartalet (manad 1-3). Darefter har Koncernen har valt att till-
lampa en avskrivningstakt pa 4 ar (manad 4-45). Avskrivningstakten fran och
med 2018 kommer darmed avvika fran den tidigare linjara ansatsen. Ytterligare
information om Koncernens avskrivningsprinciper for kunddatabas beskrivs i
Not 33 "Vasentliga handelser efter rékenskapsarets utgang”.

Goodwill ar hanforligt till framtida intaktssynergier, vilka baseras pa mojlig-
heten att nd nya kunder genom atkomst till ny marknad och darmed geografisk
expansion, primartinom Storbritannien. Goodwillen &r till viss del dven hanfor-
lig tillhumankapital. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs
inte av, men prévas minst arligen med avseende pa nedskrivningsbehov, samt
nar det finns indikationer pa detta. Ingen del av redovisad goodwill forvantas
vara avdragsgill vid inkomstbeskattning om en nedskrivning skulle ske.
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Tabellen nedan anger verkligt varde pa samtliga forvarvade tillgangar och
6vertagna skulder. Kortfristiga fordringar och skulder innehaller inga derivat
och verkligt varde ar detsamma som redovisat varde. Det verkliga vardet av
kundfordringar och andra fordringar uppgar till 2,3 MEUR och motsvarar det
bokforda vardet da samtliga fordringar forvantas inflyta.

Forvarvet forvantas under 2018 ha positiv paverkan pa koncernens EBITDA
men en marginell negativ paverkan pa EBIT och resultat per aktie pa grund av
Okade avskrivningar i Koncernen.

Prelimindr Férvarvsanalys* Royal Panda (KEUR) 2017-11-01

Forvarvade bolagets redovisade Redovisat till
varden per forvarvstidpunkten verkligt varde
Materiella anlaggningstillgangar 291
Immateriella anldggningstillgangar 53948
Finansiella anlaggningstillgdngar 36
Kundfordringar och andra fordringar 2296
Likvida medel 8970
Leverantoérsskulder och andra skulder -5192
Uppskjutna skatteskulder -2621
Summa forvidrvade, identifierbara nettotillgangar

till verkligt vérde: 57728
Goodwill 40 244
Kopeskilling 97 972
Koépeskilling (verkligt virde)

Erlagd kopeskilling vid forvarvstidpunkt 49 000
Kopeskilling att erlagga 10 841
Beraknad justering av kopeskilling 2688
Beraknad tillaggskopeskilling (villkorad) 35443
Summa kopeskilling 97 972
Identifierade dvervdrden

Varumarken och domannamn 21929
Forvarvad kunddatabas 30492
Totalt identifierade dvervdrden: 52420

*En férvérvsanalys ar prelimindr till dess att den faststélls. En férvérvsanalys faststélls sa fort
erforderlig information avseende tillgdngar/skulder vid férvérvstidpunkten erhalls, men senast ett
&r fran férvérvstillféllet. Ovan férvérvsanalys &r preliminér, pga. fortsatt analys kan komma att
péverka utfallet.

Forslag till vinstdisposition

NOT 32

LeoVegas utdelningspolicy ¢ver tid ar att l&mna en vinstutdelning om minst
50 procent av LeoVegas resultat efter skatt.

Foljande medel star till forfogande till aktiedgarna per den 31 december 2017.

Till drsstémman forfogande fritt eget kapital i moderbolaget (EUR)

Overkursfond 36 952985
Balanserade vinstmedel -15702 929
Arets resultat -221703
Summa 21028 353
Till aktiedgarna i form av utdelning

(99695 470 aktier x 0,12 EUR) -12156 156
Vinstmedel att balansera 8872197

Styrelsen féreslar en utdelning om 1,20 (1,00 SEK) per aktie, motsvarande ett be-
lopp om 0,12 (0,10) EUR per aktie. Total féreslagen utdelning till moderbolagets
aktiedgare for heldr 2017 uppgar till 119 634 564 (99 695 470) SEK, motsvarande
12156 156 (10 232 827) EUR. Utdelningen i euro for heldr 2017 har raknats om med
vaxelkursen per 31december 2017. Resterande del av balanserade vinstmedel och
fria fonder fors dver i ny rékning. Det slutgiltiga beloppet i euro kan variera bero-
ende pa den valutakurs som rader vid utbetalningens tidpunkt. Med anledning av
styrelsens forslag om vinstutdelning uppgar disponibla vinstmedel till 21028 353
EUR till arsstammans férfogande. Beslutar &rsstamman i enlighet med forslaget
kommer 8 872197 EUR att balanseras i ny rakning.

(o)) <% Viasentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang

Férvérv - Rocket X

LeoVegas har forvirvat tillgangar fran Intellectual Property & Software
Limited (“IPS”), European Domain Management Ltd (“EDM”) samt Rocket
9 Ltd. (Sammantaget ”Rocket X”’)

Den 12 januari 2018 offentliggjordes det att LeoVegas har, genom sitt helagda dot-
terbolag LeoVegas Gaming Ltd, ingatt avtal om att forvarva tillgangar i speloper-
atoren Intellectual Property & Software Limited ("IPS™) samt relaterade tillgangar
fran bolaget European Domain Management Ltd (“EDM”), bada bolagen &r base-
rade i Alderney. Dessutom har LeoVegas, genom ett helagt brittiskt dotterbolag,
ocksa kommit dverens om att forvarva tillgangarna i Rocket 9 Ltd (“Rocket 97).
Rocket 9 ar en marknadsfoéringsverksamhet baserad i Newcastle, Storbritannien,
dar samtliga 85 medarbetare ar baserade. Dessa tillgangar gemensamt kommer
benamnas Rocket X framgent.

Tilltrade och konsolidering skedde per 1 mars 2018. Total kdpeskilling uppgick
till 65 miljoner pund (73,6 MEUR). Forvarvet har finansierats genom befintlig
kassa och lanefinansiering. Koncernen nyttjade 60 MEUR av radande kredlit, vilket
ingar i den totala lanefaciliteten om 100 MEUR.

Rocket X strategi inriktas pa en digital och datadriven kundanskaffningsstra-
tegi dar sokordsoptimering med flera varumarken och kundanskaffningssajter
ingar. Detta har gjort att Rocket X har en av marknadens mest effektiva kundan-
skaffningsmodeller. Rocket X har visat pa stark tillvaxt och Iénsamhet, vilket med-
for att LeoVegas far ett starkt faste i Storbritannien med lokal expertis. | samband
med forvarvet adderas en stark foretagskultur, med fokus pa teknik och produkt.
Forvarvet kommer ytterligare att starka LeoVegas narvaro i Storbritannien och
position som det ledande mobilspelsbolaget.

Redovisningseffekter
Under aret har den forvarvade rorelsen inte bidragit till Koncernens intakter eller
rorelseresultat eftersom forvarvet slutférdes 1 mars 2018.

Till folid av forvarvsrelaterade kostnader om 0,79 MEUR for helar 2017 berak-
nas forvarvet ha en marginell paverkan pa koncernens resultat per aktie 2017.
Dessa ingar i dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen samt i den I6pande
verksamheten i kassafl¢desanalysen.
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Tabellen nedan visar en preliminar forvarvsanalys och sammanfattar den totala
kopeskillingen om 73,6 MEUR varderat till verkligt varde samt verkligt varde pa
forvarvade tillgangar och évertagna skulder. Kortfristiga fordringar och skulder
innehaller inga derivat och verkligt varde ar detsamma som redovisat varde.

Identifierade dvervarden avser immateriella tillgangar i form av varumarken
och domannamn pa 71 MEUR och forvarvad kunddatabas om 12,2 MEUR.

Redovisning av de immateriella tillgdngarna sker till verkligt vardet vid an-
skaffningstidpunkten och skrivs av 6ver den prognostiserade nyttjandeperioden
motsvarande den uppskattade tid de kommer generera kassaflode.

Lopande avskrivningar for forvarvade varumarken och domannamn kommer
belasta Koncernens resultat med en linjar avskrivningstakt pa 5 ar. Avskrivningar
for forvarvad kunddatabas kommer belasta Koncernens resultat med en avskrivn-
ingstakt pa 2 ar de forsta tre manaderna och med en avskrivningstakt pa 4 ar de
kommande 45 manaderna.

Goodwill & hanforligt till framtida intaktssynergier, vilka baseras pa mojlig-
heten att na nya kunder genom atkomst till ny marknad och darmed geografisk
expansion. Goodwillen &r till viss del aven hanforlig till humankapital.

Forvarvet forvantas i 2018 ha positiv paverkan pa Koncernens EBITDA resultat
men en marginell negativ paverkan pa EBIT och resultat per aktie pa grund av
Okade avskrivningar i Koncernen.

2018-03-01

Prelimindr forvarvsanalys Rocket X (KEUR)

Forvdarvade bolagets redovisade Redovisat till
vdrden per forvarvstidpunkten verkligt virde
Materiella anldggningstillgangar 149
Immateriella anlaggningstillgdngar 19 350
Finansiella anlaggningstillgdngar =
Kundfordringar och andra fordringar 1770
Likvida medel 3973
Leverantorsskulder och andra skulder -5 743
Uppskjutna skatteskulder -
Summa férvérvade, identifierbara nettotillgangar

till verkligt vérde: 19 499
Goodwill 54149
Kopeskilling 73648
Kopeskilling (verkligt virde)

Erlagd kopeskilling per 2018-03-31 73648
Summa kopeskilling 73648
Identifierade dvervarden

Varumarken och domannamn 7125
Forvarvad kunddatabas 12225
Totalt identifierade dvervdrden: 19 350

*En forvérvsanalys ér prelimindr till dess att den faststélls. En férvérvsanalys faststélls sa fort
erforderlig information avseende tillgangar/skulder vid férvérvstidpunkten erhalls, men senast ett
&r frén forvérvstillfallet. Ovan férvérvsanalys &r preliminér, pga. fortsatt analys kan komma att
péverka utfallet.

Férvérv - CasinoGrounds

LeoVegas har genom sitt heldgda dotterbolag LeoVentures forvéarvat 51
procent av CasinoGrounds
Koncernen har genom sitt heldgda dotterbolag LeoVentures Ltd, tecknat avtal om
forvarv av 51 procent av aktierna i GameGrounds United AB (Casinogrounds), som
innehar streamingnatverket casinogrounds.com. Casinogrounds ar ledande inom
livestreaming av casinospel via YouTube och Twitch och har skapat en ny nisch
med sin live streaming och sociala plattform som uppskattas mycket av spelarna.
Kombinationen av egenproducerat innehall, med rérlig bild, skapar intressanta
mojligheter framéver och ar i linje med LeoVegas strategi att vara ett innovativt
och entreprendrsdrivet bolag.

Tilltréde och konsolidering skedde per 1januari 2018. Képeskillingen uppgar till
30 miljoner SEK med en eventuell tillaggskdpeskilling om maximalt 15 miljoner
SEK. LeoVegas beddmning &r att fulltillaggskopeskilling utgar. Avtalet innehaller
vidare en option att forvarva ytterligare 29 procent av aktierna ar 2021 eller 2022
till 5 génger rorelseresultatet (EBIT multipel). Férvarvet reglerades fran egen
kassa.

Redovisningseffekter
Under aret har den forvarvade rorelsen inte bidragit till Koncernens intakter eller
rorelseresultat eftersom forvarvet slutfordes 1januari 2018.

Till foljd av forvarvsrelaterade kostnader om 0,05 MEUR for heldr 2017 berak-
nas forvarvet ha en marginell paverkan pa Koncernens resultat per aktie 2017.

Tabellen nedan visar en preliminar forvarvsanalys och sammanfattar den tota-
la kdpeskillingen (justerad for minoritet) om 8,5 MEUR varderat till verkligt véarde
samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och ¢vertagna skulder. Identifierade
Svervarden avser immateriella tillgangar i form av forvarvad kunddatabas om 3,7
MEUR. Redovisning av de immateriella tillgangarna sker till verkligt vardet vid an-
skaffningstidpunkten och skrivs av I6pande 6ver den prognostiserade nyttjande-
perioden motsvarande den uppskattade tid de kommer generera kassafldde.

Avskrivningar for forvarvad kunddatabas kommer belasta Koncernens resultat
med en avskrivningstakt pa 2 ar de forsta tre manaderna och med en avskrivning-
stakt pa 4 ar de kommande 45 manaderna.

Goodwill &r hanférligt till framtida intaktssynergier, vilka baseras pa mojlighe-
ten till att nyttja befintlig kunskap for att skala upp den forvarvade verksamheten
och darmed uppna expansion. Goodwillen &r dven hanforlig till humankapital.

Forvarvet forvantas inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens EBITDA eller
resultat per aktie for 2018.

2018-01-01

Redovisat till
verkligt virde

Prelimindr férvarvsanalys CasinoGrounds (KEUR)

Forvdarvade bolagets redovisade
varden per férvarvstidpunkten

Materiella anlaggningstillgangar -

Immateriella anldggningstillgangar 5540
Finansiella anlaggningstillgdngar =
Kundfordringar och andra fordringar 368
Likvida medel 347
Leverantoérsskulder och andra skulder -126
Uppskjutna skatteskulder -553
Summa férvirvade, identifierbara nettotillgdngar

till verkligt vérde: 5575
Goodwill 2907
Kdpeskilling, justerad 100 % (minoritetsandel) 8482
Koépeskilling (verkligt vdrde)

Erlagd kopeskilling vid forvarvstidpunkt 3054
Beraknad tillaggskopeskilling (villkorad) 1272
Summa koépeskilling 51 % 4326
Summa kopeskilling, justerad 100 % (minoritet-

sandel) 8482
Identifierade dvervdrden

Forvarvad kunddatabas 3690
Totalt identifierade dvervérden: 3690

*En forvérvsanalys &r prelimindr till dess att den faststélls. En férvérvsanalys faststélls sa fort
erforderlig information avseende tillgdngar/skulder vid férvérvstidpunkten erhalls, men senast ett
&r fran férvérvstillfallet. Ovan férvérvsanalys &r preliminér, pga. fortsatt analys kan komma att
péverka utfallet.
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Férvérv - Word of Sportsbetting Ltd.

Férvérv av licenser pa den tyska marknaden

Den 7 februari 2018 har LeoVegas, genom sitt helagda dotterbolag LeoVegas
International Ltd., ingatt avtal om forvarv av samtliga aktier i det maltesiska bola-
get World of Sportsbetting Ltd (Malta). Bolaget bedriver ingen verksamhet utan
innehar en sportsbettinglicens och en casinolicens i delstaten Schleswig-Holstein
samt en godkand, landsomfattande, ansokan for en sportsbettinglicens genom
delstaten Hessen. En godkand ansokan for en sportsbettinglicens i delstaten
Hessen innebar att man far marknadsfora sportsbetting fritt i Tyskland. Med
licenserna kan LeoVegas aven addera betalningsslosningar som &r viktiga for den
tyska marknaden samt att trovardigheten 6kar vid samarbeten med exempelvis
media-partners. Detta gar i linje med strategin att expandera i reglerade
marknader och ger de basta mojliga forutsattningar att accelerera ytterligare

i Tyskland.

Forvarvet gjordes med en kontant kopeskilling om 2,6 MEUR. Tilltrade och
konsolidering skedde per 26 mars 2018. Forvarvet har ingen befintlig verksamhet
eller personal, och kommer redovisas som ett tillgangsforvarv. Licenserna anses
ha en obestambar nyttjandeperiod varav de saledes inte kommer vara foremal
for planenliga avskrivningar och saledes heller inte kommer ha nagon vasentlig
effekt pa Koncernens resultat och finansiella stalining.

Nasdaq Stockholms huvudlista

Listbyte 5 februari 2018

LeoVegas genomforde listbyte till Nasdag Stockholm den 5 februari 2018. Ett list-
byte kommer starka bolaget och ger Bolaget en &nnu tydligare kvalitetsstampel
vid kommunikation och samarbeten med myndigheter, licensgivare och partners.
For institutionella investerare, bade svenska men framférallt utlandska, blir
Bolaget mer tillgangligt och attraktivt.

Avskrivningar fér férvarvade immateriella tillgangar

Andrad avskrivningsprincip fér kunddatabas, Royal Panda

Under det forsta kvartalet 2018 uppdaterar LeoVegas nyttjandeperioder och av-
skrivningstakten for immateriella tillgangar relaterade till forvarv av kunddata-
baser i Royal Panda. Avskrivningstakten for kundrelationer i Royal Panda andras
for att harmonieras med resterande forvarv.

En preliminar forvarvsanalys upprattades i samband med forvarvet (Not 31)
dar ett verkligt varde om 30,5 MEUR for kundrelationer identifierades. Royal
Panda konsolideras 1 november 2017 da tilltrade skedde. Kundrelationerna i Royal
Panda har initialt skrivits av pa en rak amorteringstakt pa tva ar.

Vid forvarvet av tillgdngarna av IPS (nedan kallat “Rocket X”) upprattades en
preliminar forvarvsanalys dar évervarden om 12,2 MEUR identifierats for kund-
databasen.

I samband med upprattandet av den preliminara forvarvsanalysen for Rocket
X gjordes en djup analys av kundernas beteende for Rocket X, samt att LeoVegas
fortsatte att folja upp kundernas beteende aven for Royal Panda. Slutsatsen av
denna analys ar att den totala nyttjandeperioden for kundrelationer stracker sig
over en langre tid &n tva ar varmed avskrivningarna ska reflektera detta. Nytt-
jandeperioden for kundrelationerna i Rocket X &r totalt 45 manader, dar
LeoVegas applicerar en degressiv modell dar avskrivningarna de forsta tre
manaderna &r hogre, pa grund av att vardet minskar snabbare initialt. Darefter
skrivs kunddatabasen av med en linjar avskrivningstakt pa fyra ar. Nyttjande-
perioden for kunddatabasen i Royal Panda &ndras saledes fran att skrivas av pa
tva ar linjart, till att skrivas av enligt samma avskrivningsprincip som for kund-
databasen i Rocket X. Detta speglar den prognostiserande nyttjandeperioden
for hur forvarvade kundrelationer kommer generera kassafléde till Koncernen.
En forvarvsanalys ar preliminar tills dess att den faststélls, men senast ett ar fran
forvarvstillfallet.
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Styrelsens och Verkstéllande Direktdrens
forsakran

Styrelsen och Verkstéallande direktdren férséakrar att arsredovisningen har upprattats
i enlighet med god redovisningsstandard i Sverige och att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillAmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och
resultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en ratt-
visande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkéants fér utfirdande av
styrelsen den 18 april 2018. Koncernens resultat och balansrakning och moderbolagets
resultat- och balansrdkning blir féremal for faststéllelse pa arsstamman den 29 maj 2018.

Stockholm den 18 april 2018

Marten Forste Robin Ramm-Ericson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot

Barbara Canales Rivera
Styrelseledamot
Per Brilioth
Styrelseledamot

Tuva Palm
Styrelseledamot

Anna Frick Patrik Rosén
Styrelseledamot Styrelseledamot

Gustaf Hagman
Vd och Koncernchef

Var revisionsberéattelse har lamnats 18 april 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Revisionsherittelse

Till bolagsstamman i LeoVegas AB (publ), org.nr 556830-4033

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér LeoVegas AB (publ) fér &r 2017. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 62-
105 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsre-
dovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéallning per den 31
december 2017 och av dess finansiella resultat och kassaflo-
de fér dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r féorenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsfér-
ordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfoért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6v-
rigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Var revisionsansats

Oversikt
« Overgripande vasentlighetstal:

Owtwzning

Sarshix
ey censiia
sveicen

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighets-
niva och beddma risken fér vasentliga felaktigheter i de fi-
nansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden déar
verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva be-
démningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga upp-
skattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antagan-
den och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
&r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat ris-
ken for att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosatter
den interna kontrollen, och bland annat évervagt om det
finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var be-
démning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rappor-
tering som helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa
och kvalitativa 6vervaganden faststéallde vi revisionens inrikt-
ning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktér,
tidpunkt och omfattning, samt att beddéma effekten av en-
skilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rap-
porterna som helhet.

2 miljoner euro, vilket motsvarar ca 1% av koncernens intéakter.

» Viharivar revision av koncernen 2017 inkluderat enheter som representerar cirka
94 % av intakterna fér koncernen.

» Efterlevnad av lagar och regler pa online-spelmarknaden.

¢ Redovisning i samband med férvarvet av Royal Panda.
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Koncernens vasentlighetstal
2 miljoner euro (0,7 miljoner euro)

Hur vi faststdllde det
1% av koncernens intakter

Motivering av valet av vasentlighetstal

LeoVegas har en tillvéxtstrategi dar intdkter gar fére lbnsam-
het i de fall bolaget bedémer att avkastningen pa investerad
marknadsféring ar god. Intakter ar med bakgrund av detta
godtagbar kvantitativ vasentlighetstroskel.

Vi kom 6verens med revisionskommittén om att vi skulle
rapportera upptackta felaktigheter som éversteg 200 KEUR
samt felaktigheter som understeg detta belopp men som
enligt var mening borde rapporteras av kvalitativa skal.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest bety-
delsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden be-
handlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gbr inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelse-
fulla omradet

Efterlevnad av nationella lagar och regler vid till-
handahallande av spel online

LeoVegas beskrivning och upplysningar avseende ovan om-
ndmnda omraden aterfinns i férvaltningsberéttelsen sid 62-
72.

Pa onlinespelsmarknaden finns en varierande grad av regle-
ring och rattslaget &r under utveckling. Det &r ddrmed svart
att ha en uppfattning om hur féréandrade regleringar kan
komma att paverka férutsattningarna fér LeoVegas och an-
dra online-speloperatdrer. LeoVegas agerar priméart baserat
pa sin internationella licens fran Malta och grundldggande
principer om fri rérlighet inom EU. Den potentiella risken
inom omradet avser rattstvister, tillbakadragna licenser, viten
eller liknande vilket skulle kunna fa en vasentlig negativ in-
verkan pa LeoVegas rékenskaper. LeoVegas foljer och bedo-
mer |dpande utvecklingen och rattsldget inom detta omrade.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort

avseende detta omrade omfattar:

¢ Vihar utvarderat féoretagsledningens process och vilka
kontroller som féretagsledningen forlitar sig pa avseende
efterlevnad av lagar och regler i de olika nationella mark-
nader som LeoVegas bedriver verksamhet i.

* Viharivar granskning av LeoVegas IT-milj®, dar PwC-
expertis inom IT-granskning ingar som en del av revisions-
teamet, kontrollerat effektiviteten i LeoVegas féorhindran-
de/férsvarande dtgarder som syftar till att begransa vissa
anvandares atkomst av LeoVegas tjanster.

* Vihar inhdmtat uttalanden frdn LeoVegas externa legala
rddgivare for att bland annat sékerstélla att inga okénda
vasentliga myndighetsgranskningar/krav finns.

* Vihar ocksa gatt igenom rutiner och kontroller som utférs
i samband med registrering av en ny kund.

Fran denna granskning har inget framkommit som féranlett
att vasentliga iakttagelser rapporterats till revisionsutskottet.

Redovisning av férvarvet av Royal Panda
LeoVegas upplysningar om férvérv aterfinns i not 31.

Véardering av férvérvade tillgangar och skulder skall ske till
verkligt varde. Metoderna som appliceras for redovisning till
verkligt varde vilket kraver att olika antaganden gors. Det
finns darmed enrisk att dessa &ar fel och att férvarvsanalysen
darmed ej ar upprattad i enlighet med IFRS 3. Vasentliga an-
tagande i upprattandet av forvarvsanalysen fér Royal Panda
ar exempelvis varderingen av Royal Pandas varumarke,
kunddatabas och den tillaggskdpeskilling som redovisas
som en konsekvens av forvarvet.

Felaktig forvarvsredovisning kan leda till en vasentlig paver-
kan pa LeoVegas rékenskaper. Tidpunkten fér konsolidering
av Royal Panda och den upprattade forvarvsanalysen kraver
att beddémningar gors.

De mest vasentliga granskningsinsatserna som vi genomfort

avseende detta omrade omfattar:

¢ Vihar tagit del av de rapporter som framtagits i samband
med genomférd finansiell genomgang.

* Vihar tagit del av férvarvsavtal for att beddma férvarvs-
priset och dess allokering.

» Vihar format var egen bild éver de verkligt varde-juste-
ringar som skulle kunna antas ske i den férvarvsanalys som
upprattats.

¢ Vihar granskat vasentliga inslag i forvarvsanalysen, exem-
pelvis antaganden om framtida férsaljning, diskonterings-
ranta och varderingen av varumarket, kontraktsportfoéljen
och tillaggskdpeskillingen.

Antaganden och beddmningar som ligger till grund fér Royal
Pandas redovisning och férvarvsanalys beddéms vara inom
godtagbara intervall.
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Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-39, 58-61 och 110-111. Det ar styrelsen och verkstallan-
de direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi goér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att 1dsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under revisionen
samt beddémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdéren som har ansva-
ret fér att drsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdéren ansvarar aven for den interna kon-
troll som de bedédmer &r nddvandig for att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrel-
sen och verkstéallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gdéra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvi-
da arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel, och att I&mna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig séker-
het &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om

en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oe-
gentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsbe-
rattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for LeoVegas AB
(publ) fér &r 2017 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for

rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till ut-
delning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomis-
ka situation, och att tillse att bolagets organisation &r utfor-
mad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skodta den
|6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
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beddéma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direk-
téren i nagot vasentligt avseende:

féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

pa nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21113 97 Stockholm,

utsags till LeoVegas AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 17 maj 2017 och har varit bolagets revisor sedan 28 maj
2015.

Stockholm den 18 april 2018

Aleksander Lyckow
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

KEUR (om inget annat anges) 2017 2016 2015 2014 2013

Intakter 217 014 141398 83018 36992 16 065
Intdktstillvaxt (%) 53,5 70,3 24,4 130,3 n.m.
Organisk tillvaxt (%) 46,0 70,3 124,4 130,3 n.m.
Bruttoresultat 162 675 109206 64390 28388 11044
Bruttovinstmarginal (%) 75,0 772 776 76,7 68,7
EBITDA 25947 16 001 1193 2217 -292
EBITDA-marginal (%) 12,0 3 14 6,0 -1.8
Justerad EBITDA 27894 21284 1828 2217 -292
Justerad EBITDA-marginal (%) 12,9 15,1 22 6,0 -1.8
EBIT 19914 14602 505 1925 -435
EBIT-marginal (%) 9,2 10,3 0,6 52 2,7
Rorelsekapital® -25754 -12283 -6 479 -3044 -1455
Rorelsekapital som % av nettoomséttningen -1,9% -8,7% -7.8% -8,2% -9,1%
Investeringar -50102 -3887 -2289 -1561 -542
Investeringar som % av nettoomsattningen 23,1 -2,7% -2,8% -4,2% -3,4%
Operativt kassaflode 34075 27151 6393 4794 1037
Avkastning pa eget kapital (%) 33,0 42,8 2,7 62,4 -38,7
Soliditet (%) 31,8 65,2 50,1 65,4 321
Antal aktier vid periodens slut 99695 470 99695470 93851720 89771720 72596120
Resultat per aktie (EUR) 0,18 0,14 0,00 0,02 -0,01

*Rorelsekapital berdknas som nettot mellan kortfristiga skulder (exklusive spelarskulder) och omsattningstillgangar.

KEUR (om inget annat anges) 2017 2016 2015 2014 2013

Rorelseresultat 19914 14 602 505 1925 -435
Avskrivning av materiella och immateriella anldaggningstillgangar 6033 1399 688 292 143
EBITDA 25947 16 001 1193 2217 -292
Kostnader hanforliga till notering 594 5283 635 - -
Kostnader hanforliga till rddgivning vid forvary 1353 - - - -
Justerad EBITDA 27 894 21284 1828 2217 -292

no
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Finansiella definitioner

Aktier utestadende efter spadning

Antal utstdende aktier fére spadning plus
antalet utestaende aktieoptioner, minus
inlésensumman fér optionerna delat pa
det genomsnittliga aktiepriset i perioden.

Aktiva kunder

Antal kunder som har spelat pa LeoVegas
inklusive kunder som endast har nyttjat
bonuserbjudanden.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt for aret dividerat med
genomsnittligt eget kapital under aret.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat dividerat med genom-
snittligt sysselsatt kapital under aret.
Sysselsatt kapital berdknas som tillgangar
minus kortfristiga skulder.

Behallningsgrad (hold)
Spelintakter, netto (NGR) i forhallande till
summa deponeringar.

Bruttoresultat

Intdkter minus direkta rorliga kostnader
som bland annat inkluderar kostnader
for tredjepartsleverantorer, mjukvaru-
kostnader, kostnader for betalnings-
leverantorstjanster samt spelavgifter och
spelskatter.

Deponeringar

Inkluderar alla kontanta medel som har
satts in pa kasinot av kunder under en
given period.

Deponerande kunder
Kunder som har gjort kontanta depone-
ringar under perioden.

EBIT (Earnings before interest
and taxes)
Resultat fére finansiella poster och skatt.

EBIT-marginal, %
EBIT i relation till intakter.

EBITDA (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortisation)

Resultat fore av- och nedskrivningar,
finansiella poster och skatt.

EBITDA-marginal, %
EBITDA irelation till intakter.

Eget kapital per stamaktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier vid
periodens slut efter inlésen, aterkdp och
nyemission.

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda
Genomsnittligt antal heltidsanstallda éver
hela perioden.

Genomsnittligt eget kapital

Eget kapital vid bérjan av rakenskapsaret
plus eget kapital vid slutet av rakenskaps-
aret, dividerat med tva.

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Balansomslutningen med avdrag for icke
rantebarande skulder i slutet och bérjan
av rékenskapsaret, dividerat med tva.

Intakter

Spelintakter netto plus justeringar for
korrigeringar, forandringar av avsattning-
ar for lokal jackpot och ej konverterade
avsattningar fér bonus.

Justerad EBIT
EBIT justerad for jamforelsestorande
poster.

Justerad EBITDA
EBITDA justerad for jamforelsestérande
poster.

Jamforelsestérande poster

Poster som rér kostnader fér notering pa
Nasdag First North Premier och Nasdaqg
Stockholm samt kostnader relaterade till
rédgivning vid genomférande av forvary.
Inga kostnader fér integration eller om-
strukturering innefattas.

Likvida medel
Tillgdngar pa bankkonton plus e-wallets.

Lokalt reglerade marknader

Marknader som har reglerat internetspel
och har utfardat licenser som operatérer
kan anséka om.

Mobila enheter
Smarta telefoner (smartphones) och surf-
plattor.

Nettovinst
Vinst minus alla kostnader inklusive rénta
och skatt.

Ny deponerande kund
En kund som har gjort sin férsta kontanta
insattning under perioden.

Operativt kassafléde efter investeringar
Roérelseresultat inklusive férandring av av-
skrivningar/nedskrivningar, rérelsekapital
samt investeringar i andra anldggnings-
tillgdngar (netto).
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Organisk tillvaxt
Tillvaxt utan férvarv. Valutaeffekter ar ej
exkluderade.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare dividerat med det
védgda genomsnittliga antalet utestdende
aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning
Resultat efter skatt, dividerat med det
vagda genomsnittliga antalet utestaende
aktier under perioden, justerat for ytterli-
gare aktier for optioner med utspadnings-
effekt.

Rorelsekapital

Roérelsekapital berdknas som nettot
mellan kortfristiga skulder (exkl. spelar-
skulder) och omséattningstillgangar.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore rantor och skatt.

Soliditet, %
Eget kapital vid periodens slut i relation
till balansomslutningen vid periodens slut.

Spelintakter, netto (NGR)

Summa kontanta insatser minus alla
vinster att betala ut till kunder efter
bonuskostnader och externa jackpot-
bidrag (i branschen benamnt NGR eller
Net Gaming Revenue). Spelintakter netto
kan dven bendmnas som speldverskott.

Spelskatt

En skatt som raknas pa ett intaktsmatt
som operatdrer av spelverksamhet
betalar i en reglerad marknad, s som
Danmark, Italien eller Storbritannien

Utdelning per aktie
Genomférd/féreslagen utdelning
beraknat per aktie.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i relation
till intakterna under perioden.

Aterkommande deponerande kunder

En kund som har gjort en kontant insatt-
ning under perioden men gjorde sin forsta
insattning under en tidigare period.
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