Arsredovisning
2017

NILORNGRUPPEN



Innehall

Kort om Nilérngruppen
Ar 2017 i korthet

VD har ordet

Affarsidé, mél och strategi

Nilorn

o 0 oo O A~ W

Marknad och trender

12 Kundunika |6sningar

14  Kreativ design

15  Retail Information Service

17  RFID

18  Globalisering

20 Hallbarhetsarbete

21 Historik

22  Flerarsoversikt

23  Nilorngruppens aktie

24  Bolagsstyrningsrapport

28  Forvaltningsberéattelse

32  Resultatrakning fér koncernen
33  Balansrékning fér koncernen
35 Kassaflodet for koncernen

36  Resultatrakning for moderbolaget
37  Balansrékning fér moderbolaget
40 Noter

64  Definition av nyckeltal

68  Styrelsen och ledningen

70  Revisionsberattelse

72 Arsstamma

73 Adresser



Kort om Nilorngruppen

Nildrngruppen dr en internationell koncern, grundad 1977, som tillfor
varumérken mervérde genom branding och design i form av etiketter, férpackningar
och accessoarer till kunder framférallt inom mode och konfektionsindustrin. Nilorn strévar efter
att 6ka kundernas konkurrensférmaga genom att erbjuda tjanster som técker alla designresurser

plus ett logistiksystem som garanterar palitliga och korta leveranstider.

Nil6rn &dr en av Europas ledande aktérer med en omséttning om 680 MSEK och levererar
6ver 1,5 miljard etiketter per &r, av olika storlek och typ. Nilérn finns representerat i Sverige,
Norge, Finland, Danmark, Tyskland, Belgien, Italien, Schweiz, Frankrike, Holland, Storbritannien,

Portugal, Hong Kong, Indien, Turkiet, Bangladesh, Kina samt Pakistan.
Nilorn tillimpar mottot “maximal kundtillfredsstéllelse”. Hela foretagsstrukturen bygger
pé detta centrala tema, som ligger till grund for all verksamhet inom Nilorn, fran design till

tillverkning, forséljning, logistik och service.

Visionen &r “The best label & branding company worldwide”.



—  AR2017 IKORTHET —

Ar 2017 i korthet

¢ Orderingangen 6kade med 12 procent till 716 (638) MSEK

¢ Omsittningen justerat for forvarv och valutaeffekter uppgick till 692 (610) MSEK, dvs en underliggande

organisk tillvaxt om 13 procent
¢ Konsoliderad omsittning i SEK 6kade med 11 procent till 680 (610) MSEK
*  Rorelseresultatet (exkl. kostnader om 3,7 MSEK for listbyte) uppgick till 86,1 (75,0) MSEK
e Arets resultat uppgick till 65,0 (56,2) MSEK
e Resultatet per aktie uppgick till 5,70 (4,93) SEK
e Kassaflodet frén den 16pande verksamheten uppgick till 66,2 (54,5) MSEK
e Styrelsen har beslutat féresla stimman en utdelning om 4,00 (3,60) SEK per aktie
e Forvidrv av HC Etiketter A /S varulager och kundregister for preliminért 6,5 MDKK

¢ Produktionen i Bangladesh startades upp i slutet av andra kvartalet. Har ater natt positivt resultat de senaste

manaderna efter initiala uppstartskostnader av fabriken

e Nil6rn har arbetat med listbytet fran First North Premier till OMX Small Cap. Fran och med den 4 april
handlas Nilérn p& Nasdaq Small Cap

e  Stark utveckling for Norden samt Tyskland medan England 6kar mer marginellt

®  Positivt resultat i samtliga operativa Nilérnbolag (exklusive Bangladesh)
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2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning, MSEK 680,4 610,5 5272 4575
Roérelseresultat, MSEK 82,4 75,0 50,8 51,8
Arets resultat, MSEK 65,0 56,2 39,0 417
Resultat per aktie, SEK 57 49 3,4 3,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 472 49,7 39,3 479
Rantabilitet pa eget kapital, % 44,6 44,8 34,3 39,9
Soliditet, % 49,2 50,8 48,8 53,3
Medelantal anstéllda 444 358 335 301

2013
382,8
437
34,6
3,0
48,2
38,2
55,5
268

2012
330,4
33,1
25,0
2,2
35,6
270
55,8
246



Basta aktiedgare,
kunder och medarbetare,

Verksamheten fortsdtter att utvecklas positivt
och 2017 var aterigen det bdsta dret ndgonsin
vad giller orderingéng, omséttning och resultat
sedan verksamheten startade 1977. Nilérn har
idag effektiva processer och ett av marknadens
absolut starkaste erbjudande och vi fortsétter att
lagga stor kraft pa att férbattra detta ytterligare.

Vi hade naturligtvis inte lyckats med vér fina
utveckling utan vara viktiga kunder, varav flerta-
let vi har samarbetat med under manga ar. Vi har
okat omsattningen pd merparten av vara absolut
storsta kunder, vilket visar att de dr n6jda med
vér totalldsning och ddrmed gett oss en storre
andel av deras inkop. Det &r ett for-
troende vi kommer gora allt for att
fortjana med mal om fortsatt fordju-
pat samarbete. En viktig orsak att
kunderna trivs sa bra hos Nilorn &dr
vér fantastiska personal som ar en-
gagerad och jobbar hart varje dag for
att Nilorns kunder ska vara ndjda.
Detta uppnas genom ”frihet under
ansvar” och som tilldter att personalen tar egna
initiativ med kunden i fokus.

Under aret 6kade vi orderingdngen med 12
procent till 716 MSEK (638), omséttningen med 13
procent till 692 MSEK, justerat for f6rvarv och va-
lutaeffekter, samt rorelseresultatet till 86,1 MSEK
(75,0), exklusive 3,7 MSEK i kostnader {or listbyte.

Vi ser betydande okningar i Sverige och
Tyskland medan England efter flera ar med stora
Skningar har nagot lagre 6kningstakt detta ar. Vi
ser ocksd en bra utveckling i Danmark efter for-
vérvet av HC etiketter. Italien &r en marknad dar
vi har fortsatt god tillvixt med flera spannande
projekt under utveckling.

Vi har under &ret forbéttrat rutiner och pro-
cesser for att skapa en effektiv hantering och

uppféljning av den dkade ordervolymen. Detta

VD HAR ORDET

har frigjort tid s& att vara séljare kan serva nya
och befintliga kunder i syfte att skapa fler 16n-
samma affdrer. Vi har lyckats vil med merfor-
saljning samtidigt som vi fortsitter attrahera nya
kunder inom vilkidnda varumérken och kedjefo-
retag i mode och sportbranschen.
Implementeringen av vart nya affarssystem
har ocksé péborjats, vilket vid arsskiftet skett for
den svenska, tyska och belgiska verksamheten.
Implementeringen fortsdtter nu for resterande
Nilérnbolag runt om i vérlden och beriknas
vara slutford i borjan av nésta &r. Sammantaget
har bytet fungerat vil for berérda lander och vi
dr overtygade om att det kommer att skapa for-
utsdttningar for fortsatt tillvaxt med ett modernt

affarssystem.

Plattform for fortsatt tillvéxt

De senaste drens positiva utveckling ar ett resultat
av en malmedveten strategi dar forsaljningsarbe-
tet har prioriterats. Vi har arbetat med att forbattra
vara interna processer och rutiner i syfte att for-
korta utvecklings- och ledtider f6r vara kunder.
Nu har vi en stabil plattform for att tillhanda-
hélla ett brett koncept med fler produkter till
véra storsta kunder for att kunna bli deras partner
inom varumérkesprofilering och etikettering.

Vi har ocksd lagt stort fokus pé att forbattra
véra kollektioner och skapa spannande och krea-
tiva idéer som hjélper vara kunder att skapa ett
annu béttre och mer séljande etikettkoncept.

Vér produktionsverksamhet i Bangladesh &r i

"Mulet dar att erbjuda ett starkt

totalkoncept med en hog service-
nivd 1 syfte att ge vdra kunder en
enkel och kostnadseffektiv l0sning.”

géng sedan en tid och vi kan nu erbjuda ett starkt
lokalt alternativ med hdg serviceniva déar vi kon-
trollerar och driver hela processen. Vi kan ocksa
sdkerstilla att vara hoga krav pd CSR och hall-
barhetsfragor uppritthalls p4 denna utmanande
marknad.

Nil6rn prioriterar hallbarhet hogt och fortsatter
investera med malet att erbjuda marknadens star-
kaste koncept inom h&llbarhet inom etikettering

och varumérkesprofilering.

Marknadsledande

Nilorns konkurrenskraft ligger framférallt inom
kreativt kunnande inom branding och design av
etiketter, forpackningar, accessoarer och dels logis-
tiska l6sningar for att sékerstélla leveranstider pa

en marknad dér vara kunder kréver en allt hogre

servicenivd. Malet ar att erbjuda ett starkt total-
koncept med en hog servicenivd i syfte att ge vara

kunder en enkel och kostnadseffektiv 16sning.

Maojligheter och utmaningar

Jag ser flera tecken pé spannande mojligheter for
Nil6rn framover. Intresset vi moter fran etable-
rade varumairkesdgare och kedjeféretag pa olika
marknader i Europa visar tydligt styrkan med
vart erbjudande. Detta skall vi naturligtvis bygga
vidare pa for att skapa intressanta afférer med
“ratt” kunder. Med rétt kunder menar jag kunder
som dr krdvande men som ocksa ser ett bety-
dande mervirde i att arbeta med Nilérn och den
kvalitet, tillf6rlitlighet och bredd som vi erbjuder.

Var vision att “Nilorn skall bli det basta eti-
kett- och brandingforetaget i virlden” dr nagot
jag tillsammans med organisationen kommer
att fortsdtta arbeta hért for att uppna under de
kommande &ren. Trenden &r fortsatt att kunder,
oavsett prisnivd pa varumérke och produkter,
lagger mer omsorg i sina etiketter och bran-
dingkoncept. Vikten av att profilera och ha en
genomtinkt och vil utvecklad varumérkes-
strategi kommer att vara mycket betydelsefullt
i den allt storre konkurrens som rader pa den
internationella marknaden.

Vi har en mycket kompetent och passione-
rad grupp av medarbetare inom savél bolaget
som hos de partnerféretag vi samarbetar med.
De brinner f6r sin uppgift och arbetar hart med
att sikerstilla att Nilérn erbjuder hég service
och marknadens starkaste koncept.
De har alla varit delaktiga i vara
framgéngar och fina utveckling
under de senaste &ren och kom-
mer fortsatt att vara Nilorns storsta
tillgdng och en stor anledning till
att vi har goda forutsittningar
att uppritthélla och utveckla vér
starka position inom etiketter och
branding.

Med tanke pa att vi mer adn fordubblat var
omsittning de senaste 5 dren samt det faktum att
vi vixer pa samtliga marknader gor mig optimis-
tisk infor framtiden. Jag dr 6vertygad om att vi
har en bra och spdnnande resa framfér oss och
vi skall gora vart yttersta for att 2018 skall bli

ett ytterligare bra 4r.

Boras. 2018.04.12

Claes af Wetterstedt
VD Nilorngruppen AB
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Affarside, mal & strategi

Vision TILLVAXT | PROCENT PER AR

“The best label and branding company worldwide.”

%
Affarsidé
Nilorns affarsidé ar att erbjuda ett komplett profileringskoncept som 25
starker imagen av kundforetagens varumérken. Koncepten innehéller 20
branding och designutformning, produktutveckling, integrerade logis-
tiklosningar och RIS (Retail Information System). Nilorns affirsidé sam- 15
manfattas i “Adding value to your brand”.

10
Mal
Nilorns dvergripande och langsiktiga mélséttning &r att vara en av de °
ledande aktorerna pa de marknader ddr koncernen é&r etablerad. 0

2013 2014 2015 2016 2017

Strategi
Strategin &r inriktad pa l6nsam tillvéxt som bygger pa ett starkt erbju-
dande inom branding och design, en utdkad internationell ndrvaro
genom att expandera service- och tillverkningsnitverket samt en 6kad 3
satsning inom omradena Retail Information System (RIS) och Radio DPERATlV VlNSTM ARGIN Al_ PER AR
Frequency Identification (RFID).

I strategin ligger att 6ka virdeinnehéllet i produkterna, etablera ett %
dnnu ndrmare samarbete med nyckelkunder, utnyttja samlade resurser 15
samt att optimera tillverkningsstrukturen med avseende pd egen till-
verkning och samarbete med partnerbolag. Strategin innebér att Nilorn
siktar pa att ta en klar position som en global ledande aktér med ett pro- 10
dukt- och tjansteutbud som erbjuder ett mervirde f6r kunderna.

Varderingar 5

Nilérn dr en decentraliserad organisation med stort métt av frihet

under ansvar ddr koncernens varderingar fungerar som ett rattesnore.

Det ger den enskilde medarbetaren mgjlighet att sjdlv agera, vilket 0

vara kunder upplever genom snabb service. Ett stort arbete laggs pa 2013 2014 2015 2016 2017
att sprida Nilorns virderingar och fa en “vi”-kédnsla inom koncernen.
Inom Nilorn forsoker vi att finna enkla 16sningar, vilket &r ett méste i

en decentraliserad organisation med snabba beslut.

Tillvaxt och I6nsamhetsmal

Nilorn efterstrdvar en uthdllig och l6nsam tillvéxt. Tillvixtmalet &r
7 procent per &r med en rérelsemarginal verstigande 10 procent och en
nettoskuld ej 6verstigande 2 génger resultatet fre réntor, skatt och av-
skrivningar (EBITDA).

De senaste fem dren har tillvixten i snitt uppgatt till 15 procent
med en rorelsemarginal om 11 procent och en positiv nettokassa trots
storre investeringar i en fastighet i Bords och en produktionsanldgg-
ning i Bangladesh samt en utdelningsniva mellan 73 och 99 procent
av nettovinsten.
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Produktutveckling
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Nilorn - Det lilla bolagets flexibilitet
med det stora bolagets synergier

Egen produktion - extern sourcing

Historisk var Nilérn en etikettproducent med produktion runt om i
Europa bland annat i Sverige, Tyskland, Belgien, England, Danmark och
Portugal. Mycket av produktionen har avvecklats eller sélts och de tidi-
gare produktionsbolagen har konverterats till véra siljenheter i Europa,
men traditionen och det tekniska kunnandet finns kvar. Detta har vi
stor nytta av vid diskussioner med och radgivning till vdra kunder.

Nilorn har fortfarande produktion kvar i Portugal av bade vivda
och tryckta etiketter och har under &ret startat upp liknande produk-
tion i Bangladesh. Vi har &ven egen produktion av tryckta etiketter i
England, Tyskland, Turkiet och Hong Kong samt nira samarbete med
externa nyckelleverantorer i dvriga lander sdsom Kina, Hong Kong,
Indien, Pakistan, Turkiet, Italien med flera. Den interna produktionen
star for cirka 10 — 15 procent av koncernens totala férséljning. Egen pro-
duktion av etiketter med variabla data (Retail Information Services) ar
en forutsittning for att kunna ge en hog service (kontroll av kvalitet
och ledtid), da de produceras vid order att jamféra med Gvriga etiketter,
till exempel vévda, som lagerlédggs och levereras frén “hyllan”. Produk-
tionen i Portugal ger oss méjlighet till korta ledtider f6r leverans i Europa
och samtidigt som vi har kvar det tekniska kunnandet inom koncernen.
Detta har vi haft nytta av vid uppstarten av fabriken i Bangladesh.
Bangladesh &r en viktig textilnation med hog tillvixttakt men ocksé
ett land déir det dr svért att f4 kontroll p4 kvalitet, arbetsvillkor och
héllbarhet. Genom att starta upp egen produktion i landet f&r vi kon-
troll pé service, kvalitet och framférallt CSR och kan dérmed trygga
erbjudandet till vara kunder.

Begréansad egen produktion ger Nilorn flexibilitet att verka i de lander
dit kunderna vill ha leverans i stillet fér att fokusera p4 att fylla egna
fabriker. Det ger 6kad service f6r vara kunder samtidigt som det ger
Nil6rn 6kad flexibilitet att anpassa kostnadsmassan efter efterfragan.

Transformering till ett Ionsamt tillvaxtbolag

Sedan 2009 har Nilérn genomgatt en omvandling fran att tidigare varit
fokuserad pé produktion till en koncern som genomsyras av service och
som sitter kunden i centrum. Nilérn har byggt upp och har nu distribu-

STORBOLAGETS
SAMORDNINGSFORDELAR

tionsenheter i Turkiet, Hong Kong, Kina, Bangladesh, Pakistan, Indien,
England, Portugal och ett centrallager i Tyskland for den europeiska
verksamheten. Distributionsenheterna servar de europeiska séljbolagen
med produktutveckling, sourcing, lagerhéllning och distribution.

Genom att skapa en decentraliserad organisation med stor frihet under
ansvar har Nilorn fatt upp snabbheten och servicenivan samtidigt som
kostnaderna har kapats. Tidigare hade koncernen héga overheadkost-
nader, komplicerade rutiner och fel fokus. Fran att varit en koncern dar
ett fatal bolag bidrog med positivt resultat och dir flertalet gick med
forlust dr Nilérn nu en koncern dér samtliga bolag bidrar positivt om
an i varierande grad. Detta gor en visentlig skillnad for koncernens
lonsamhet.

Nilorn har lyckats med att skapa det lilla bolagets flexibilitet med det
stora bolagets synergier. De centrala enheterna, som servar affarsverk-

samheten, ar:

Design (design finns &ven lokalt hos siljenheterna for att stotta
sdljverksamheten och for att fonga lokala olikheter)

RIS (retail information services) for att ge kunderna en enkel och
effektiv 16sning vad géller variabel data
e Inkop for att utnyttja koncernens skalbarhet vad géller inkép och f&

kontroll pa leveranttrskedjan

Logistik for sdkra och effektiva leveranser

Hallbarhet for att £& kontroll av vara leverantérer och sikra kon-
cernens arbete med héllbarhet samt dven stétta kunderna i denna

process

IT for att sikra upp en effektiv hantering av koncernens processer

Ekonomi och finans for en effektiv internkontroll, korrekt rappor-
tering av siffror, verksamhetsstyrning/support samt hantering av

koncernens finansiella risker

Nil6rn verkar pa en marknad med négra fa riktigt stora globala aktorer
sdsom Avery Dennison som r ett amerikanskt noterat bolag med fabri-
ker runt om i vérlden och dér etiketter till textilbranschen &r en av flera
verksamhetsgrenar med ménga smé lokala aktorer. Nilorn dr tillrdckligt

Inkép Logistik DET LILLA BOLAGETS NOJDA KUNDER
FLEXIBILITET
s PRODUKTKATEGORIER
Hallbarhet Lager FORSALJNING
| okala sélibol Etiketter
orata sajborag Retail Information Services
Lokal support
RFID
Lokala marknadsaktiviteter . .
Produktutveckling Design el dlesten Férpackningar
Knappar och accessoarer
RIS IT
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stort for att ha ett globalt distributionsnit och koncerngemensamma RANTAB'“TET PA EGET KAP”’AL

synergier vilka manga mindre bolag saknar och samtidigt tillrackligt litet

for att behélla korta beslutsvigar och en flexibel organisation dir perso- %
nalen trivs och kunderna upplever att de dr i centrum. Act local, be global. 50
De senaste 5 dren har koncernen: 40
* Mer an férdubblat omséttningen 30
¢ Haft en genomsnittlig rérelsemarginal 6verstigande 11 procent
* Varje ar delat ut mellan 70 till 99 procent av nettovinsten 20
¢ Haft en stark balansrdkning med en soliditet om 50 procent
e Under aren byggt upp likviditet och avslutat varje ar med en 10
nettokassa
0

.. . X 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fordelning per produktkategori

Nil6rns omséttning férdelat per produktkategori visas i cirkeldiagrammet
till hoger.
Etiketter ar det storsta produktkategorin med 60 procent av den totala
omséttningen. Det dr ocksd denna kategori som ar mer komplext att "
producera och har higst marginaler. Inom produktsortimentet etiketter PR[] D U KT KATEG U Rl FU RD El_N | N G 2017
ingdr vdvda etiketter, tryckta textiletiketter, tryckta héngetiketter och
flossade etiketter. 2%
Produktsortiment RIS (retail information services) stir for 33 procent
av den totala omsittningen och innehéller alla etiketter som inneh&ller
variabel data sdsom prismérkningsetiketter, storleksetiketter, tvittrads- 33%
etiketter och RFID (radio frequency identification). Inom detta omréde 60%
har Nil6rn vuxit kraftigt de senaste &ren och har nu 12 personer som
arbetar heltid med att anpassa Nilorns system for att p& enkelt satt
kunna ta emot deras filer och f6r att gora det enkelt for kundens leveran-
torer att bestélla via Nilérns webblosning. Produktionen av RIS etiketter
sker lokalt mot order och oftast i Nilorns egen regi for snabb leverans
och kontroll p4 kvalitén. RFID &r etiketter innehéllande ett chip som lad-
das med data (intelligenta etiketter). RFID ger kunden viasentligt battre

Etiketter Férpackningar RIS

kontroll 6ver varorna och ger en effektivare hantering. RFID etiketter
har funnits i manga &r, men det &r forst pé senare tid priset kommit ner
och forfragningar har tagit fart. Nilorn satsar stort inom RFID och har
négra pdgaende projekt ihop med kunder.

Forpackningar star for 7 procent av koncernens omséttning. Det ar ett
omréade med ndgot ldgre marginaler, men med stor potential framforallt
med okande handeln éver internet dér férpackningar blir ett allt vikti-
gare inslag for en positiv kundupplevelse.

Kunder
Siljbolagen méter kunder runt om i Europa som i huvudsak &dr varumér-
kesédgare. Merparten av leveranserna sker dock till kundernas underle-
verantorer, dvs fabrikerna som syr kundernas plagg. Dessa fabriker &r i
huvudsak i Asien, men &dven i Europa sdsom Turkiet, Portugal, Italien,
Baltikum etc. I merparten av fallen garanterar kunderna varulagret av
etiketter som &r unika f6r dem och dven kundfordringarna mot kun-
dernas underleverantorer.

Nil6rn har 6ver 1 000 kunder varav de 10 storsta star f6r cirka 35 pro-
cent av koncernens omsittning och de 20 stérsta f6r 50 procent.



—— MARKNAD OCH TRENDER ——

Marknad med majligheter

Sdvil den globala som den europeiska marknaden for branding
och design viixer. Varumdrkesigarna okar sina investeringar i
dtgirder som ska bidra till att starka deras varumdrken dir
etiketter, forpackningar och accessoarer dir viktiga element.

Marknad i omvandling skapar méjligheter

Bade lagprisvarumirken och premiummaérken satsar allt mer resurser
pa att differentiera sig. Marknaden for etiketter, forpackningar och
accessoarer foljer med i modeindustrins utveckling. Det géller farger,
textilier och kombinationer av material. I dagens samhille &r det allt fler
trender som 4r igang samtidigt. Dessutom blir kollektionernas livscykler
allt kortare eftersom trenderna @ndras allt snabbare.

Aven nya regelverk paverkar efterfragan, till exempel inférde EU
for nagra &r sedan hardare krav pé att produkter inom textil skall vara
markta enligt sdrskilda foreskrifter. P4 langre sikt paverkas efterfragan
fran mode- och konfektionsindustrin av den allminna ekonomiska
utvecklingen, med viktiga faktorer som BNP-tillvéxt och privat kon-
sumtion.

Varumirkets ckade betydelse innebér att utvecklingen har varit
positivforbranding och designsombidrartill attstirka profileringen och
Oka forséljningen. Efterfragan stiger sdvél i Europa som pa andra mark-
nader. Eftersom allt fler kunder efterfrigar helhetskoncept erbjuder
Nil6rn; branding, design, produktutveckling samt tillhandahaller pro-
fessionella logistiklosningar.

Kunder med hdga krav

Nilorn har 14ng erfarenhet av samarbete med mode- och konfek-
tionsindustrin och som marknadens ledande specialist har kon-
cernen gedigen kunskap inom branding och designutveckling.
Nilérn samarbetar i huvudsak med kunder som har héga krav pa
utveckling av koncept som stirker deras varumérken. Genom ett
ndra samarbete med kunderna har Nilorn forstdelse for vilka fak-
torer som driver respektive kunds varumérke pa marknaden. Med
detta som utgangspunkt tar Nilorn fram koncept som bidrar till
att sdrskilja och stdrka kundforetagens viktigaste tillgdng, deras
varumérken. Dérigenom skapas vérde for bade Nilorns kunder, varu-
mairkesdgarna, och for deras kunder, slutkonsumenterna.

TRENDER PA MARKNADEN

o Okade investeringar i varumdrkesprofilering

® Marknaden for branding och designkoncept foljer modets trender
o Allt fler trender dr aktuella samtidigt

o Tekniska framsteg skapar nya mojligheter

Nilérns huvudkontor






—— NILORNS ERBJUDANDE ——

Kundunika [Gsningar
baserade pa brett
erbjudande

NILORNS KONKURRENSFORDELAR
* Nira samarbete med flera av virldens ledande varumirken

» Kompetens inom branding, design och produktutveckling
av varumdrken

e Logistiklosningar och IT-system pd global basis

Nilorn har marknadens bredaste utbud inom branding och
design av etiketter, forpackningar och accessoarer. Koncernen
erbjuder varumdrkeskonsultation och designkunnande med
fokus pd mode- och konfektionsindustrin, kontroll dver pro-
duktion med hog kvalitet samt IT- och logistiklosningar som
gor att kunderna fdr kontroll av flodet giillande sina etiketter,
forpackningar och accessoarer. Detta medfor att Nilorn kan
garantera leverans just-in-time 6ver hela virlden.

Varumarket allt viktigare

De flesta av Nilorns kunder finns i mode- och konfektionsindustrin d4r
branding forstirker plaggets identitet och image. Vissa hdvdar till och
med att varumarket dr det viktigaste pad plagget. For att nd framgéng
och silja bra i butik krévs att varumérken har en tydlig profil som sticker
ut frdn méngden. Varumirket och marknadsféringen &r viktigare dn
ndgonsin - frdn annonskampanjer till branding och designkoncept
som smyckar och profilerar produkterna i butik. Detta skapar majlig-
het att kombinera viktig information med vérdehsjande profilering.
Det &r hidr som Nilorn sticker ut frén konkurrenterna. Nilérn har spe-
cialistkompetens nér det géller varumarkesprofilering pad plagg. Detta
giller bade for butik och e-handel dir det f6r e-handeln &r viktigt att
kunden fér en positiv upplevelse nér produkten packas upp.

Nil6rns kunder kraver hog kvalitet, flexibilitet, stort branding- och
designinnehall samt avancerade logistiklosningar. For att méta kraven
satsar Nilérn p& hog servicenivd och pa att vara kundernas bésta part-
ner nér det giller branding och designkoncept baserade p4 etiketter,
forpackningar och accessoarer. Nilérn har 14ng erfarenhet och vet vad
som krivs for att bygga, upprétthélla och vidareutveckla starka varu-
maérken.

Néra samarbete for att tréffa ratt

Nilorn stravar alltid efter att utveckla niara samarbeten med kunderna
for att ta fram unika branding och designkoncept som bidrar till att dif-
ferentiera och stdrka deras viktigaste tillgéng — varumérket. Kunderna
ska veta att Nilorn alltid arbetar for att dstadkomma den basta méjliga
16sningen f6r deras behov. Ett samarbete borjar alltid med att lyssna av
kunderna for att identifiera och forstd vad de efterstrévar.

Nilorn skapar mervérde for kunderna genom att pa ett tydligt satt
kommunicera produkterna i butik. Affarsrelationerna dr langsiktiga och
bygger pa ett ndra samarbete mellan Nilorn och kundféretagens olika
avdelningar dédr bdde management, marknad, forsiljning, design och
logistikavdelningarna deltar. For att ligga i framkant krdvs ocksd att
Nilérn hela tiden kan erbjuda kunderna nya idéer som férenklar och
effektiviserar kundernas verksamhet. Nilérn var tidigt ute med att ut-
veckla helhetslésningar baserade pa effektiva IT-system. Det gar dock
inte att sla sig till ro. Nilérn har den erfarenhet, kompetens och storlek
som krévs for att leda utvecklingen inom branding och designindustrin
aven i framtiden.
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» MOTE: Méte mellan kund och Nilm. | nira samarbete identifieras kundens behov och resulterar i en designbrief.

» DESIGN: Vara erfarna designers skapar skraddarsydda koncept for olika kundsegment.

» PRODUKTUTVECKLING: Baserat pa design och tekniska |sningar av hég kvalitet.

» PRODUKTION: Egen tillverkning i kombination med ett nétverk av partners pa strategiska marknader 6ver hela vérlden.
» LOGISTIK: Webbaserat ordersystem tillater leverans inom 48 timmar.

» FABRIKOR: Produktionsort dér etiketterna sys in i plagget.

» KONSUMENT: Slutanvindare i den langa kedjan fran idé till produkt.



—— BRANDING OCH DESIGN ——

Kreativ design

Pd Nilorns designavdelningar i Sverige, England, Tyskland,
Belgien och Danmark arbetar grafiska formgivare och varu-
mdrkeskonsulter som har specialiserat sig pd utveckling av
grafiska koncept for mode och moderelaterade produkter.
Kunderna erbjuds ett unikt och uttrycksfullt produktutseende
med stod av etiketter, forpackningar och accessoarer.

Som vid all effektiv visuell kommunikation dr det viktigt
att attrahera, vigleda och ge information. For producenter av
funktionella material inom exempelvis sportsegmentet har vi
sett ett okat behov av kommunikation.

Koncept som starker varumarken

Pa Nilorns designavdelningar anvéander vi begreppet koncept nar vi
talar om vért arbete. Ett koncept kan innehalla allt frén nagra fa till
6ver 50 etiketter samt forpackningar och andra accessoarer med detaljer.
Det finns ett “tema” som forenar alla delarna i konceptet. Logotyper,
grafiska uttryckssatt, farger, monster eller material kan anvindas for
att ge ett enhetligt intryck pé ett sitt som framjar stark kommunika-
tion. De vanligaste elementen i ett koncept &r vidvda etiketter, hing-
ande etiketter av papper, plast, lader eller textilmaterial. Latex, metall
och kompositmaterial 4r andra vanliga material. Ovriga viktiga delar
i ett koncept &r forpackningar, kartonger, omslag, silkespapper och
accessoarer. Med olika tryck- och stansmetoder, foliepragling och olika
sdtt att fasta etiketterna dr mojligheterna odndliga.

En annan viktig detalj for oss pa Nilorn &r placeringen av etiket-
terna. Placeringar som éverraskar och har en funktion &r viktiga delar
av ett koncept. Kunderna uppskattar vart kunnande och ber oss ofta
att medverka i deras egen designprocess pa ett tidigt stadium. I ett bra
koncept ska etiketterna fungera var for sig, tillsammans och i harmoni
med plagget. Grafisk design kombinerat med spannande material méste
lyfta fram de unika véarden som skapar en koppling mellan varumarket
och produkten. Tanken pé att konsumenter uppskattar véra etiketter/
varumirkes accessoarer s mycket att de hamnar pa skrivbordet i stillet

for i papperskorgen ar det som stimulerar véra grafiska formgivare.

Designprocess med fokus pa att tillgodose behov
Nér kunden upplever ett behov av fornyad eller starkare profilering och
vill uppnd en forandring, det dr da som Nilorns tjanster efterfragas. Pa
dagens konkurrensutsatta marknad &r det viktigare 4n ndgonsin att bli
sedd och hord. Skillnaden mellan succé och misslyckande kan vara har-
fin. Varumaérkesprofilering har en direkt koppling till konsumentens val
av produkt och dr avgoérande for hur ett varumérke uppfattas.
Pa Nilorn sammanstéller de grafiska formgivarna allt material som
behovs for att stidrka identiteten hos ett varumairke. Nér
image och malsittning &r iden-
tifierade skapar Nilérns design-
team en skraddarsydd 16sning for
varje enskilt &ndamal. Alla signa-
ler koordineras till en helhet som
fokuserar pa att stirka kundens
varumadrke. Det fardiga resultatet
innehaller allt fran paketering, acces-
soarer, etiketter, placeringslosningar
och materialval. Konceptet presen-
teras till kunden pa ett spannande
och kreativt sitt enligt kundens
onskemal. Nilérns kombination av
erfarenhet och nytéinkande skapar
nya dimensioner for varumarkesut-
veckling.



—— RETAIL INFORMATION SERVICE (RIS) ——

Nilérns huvudkontor, avdelning RIS.

Retail Information Service (RIS)

- den perfekta losningen for streckkoder

En del i Nilorns afférskoncept dr att forenkla etiketthanteringen
for sina kunder. Marknadens bésta webb-baserade ordersystem
ger kunderna full kontroll 6ver pdgdende produktion, ledtider
och lagersaldo. Som experter pd hantering av etiketter, forpack-
ningar och accessoarer erbjuder vi effektiva kundlosningar déir
kostnads- och tidsaspekten gdr hand i hand med sikra och globala
distributionsalternativ.

Unik IT- och logistiklésning
En av de viktigaste aspekterna néar det géller produktion av streckkoder
och tvittrad &r att etiketten normalt innehaller information som varierar.
Det dr etiketter som skall distribueras till olika produktionslander
och dar tidsaspekten ofta dr avgdrande. Nilorn, med sitt globala nét-
verk och flexibla produktion l6ser det som f6r manga kunder uppfattas
som béde krangligt, tidskrdvande och kostsamt.

Processen dr enkel f6r kunderna. I samma 6gonblick som de lagger
en produktionsorder hos en tillverkare sinder de uppgifter om vil-
ken information som skall finnas pa etiketterna till Nilorn. Etiketten

produceras och distribueras direkt till tillverkaren eller 14ggs pa lager
for avrop via vart internetbaserade webbordersystem.

De kunder som viljer att arbeta med Nilorn far hjilp med att séker-
stilla att produktion och distribution av etiketterna sker. All informa-
tion om hela processen finns tillginglig p& Nilorns webbordersida
dar den kan f6ljas pa sex sprak, 24 timmar om dygnet.

Nilérns webbldsning

Med véra kunskaper och erfarenheter av att tillgodose produktions- och
distributionsbehovet for sévil stora globala kedjor som mindre lokala
varumérken, vagar vi pastd att var 16sning ar unik och att véra kunder ar
nojda. Nilorn har ett stort antal olika méjligheter for att hantera etiketter
med variabla data. De vanligast férekommande etiketterna &r:

*  Sjilvhdftande papper

o Enkel etikett med streckkod
e Skotselrid pd textilband

®  RFID-etiketter
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Etikettering med RFID-mérkning.



—— RFID (RADIO FREQUENCY INDENTIFICATION) ——

RFID
Radio Frequency |dentification

Nilorn jobbade redan i borjan av 2000-talet med ett antal projekt inom RFID
dar mojligheterna med tekniken inom kldd-och detaljhandeln identifierades.
Det skulle dock visa sig att dven om intresset var stort sd var marknaden dnnu
inte mogen att ta till sig den.

Ett tilltagande intresse av RFID
Inom Nilérn sag vi forra dret en markant 6kning av kunder som vill
komma igang och utvirdera RFID-mérkning i deras verksamheter.

Aven om det globalt finns nigra pionjarer inom klad- och detalj-
handelsbranschen, vilka anvént sig av RFID under flertalet ar, s& &r
det forst de senare aren vi upplevt ett gradvis tilltagande intresse bland
europeiska varumérken. Tekniken har med tiden f6rbéttrats samtidigt
som priset fér bade sjdlva taggarna och utrustningen sjunkit vilket gor
att det blir allt l4ttare att f4 ihop en tilltalande investeringskalkyl.

Att négra storre globala varumérken har valt att ta steget 6ver till
RFID och det faktum att artiklar kring omréadet allt mer frekvent dyker
upp i olika nyhetsfldden bidrar sjélvklart till det 6kade intresset. Allt
fler varumérken véljer att titta ndrmare pd hur méarkning med RFID
kan effektivisera deras foérsorjningskedja med forbéttrad lagersaldo-
kontroll, minskat svinn, 6kad férsiljning och besparingar till f5ljd.

Det finns &dven storre kedjor som har bérjat stilla krav pa RFID-
maérkning av sina leverant6rer for att fa séljas via deras kanaler.

Nilérns erbjudande

Vi hjalper véra kunder att se 6ver nuvarande etikettering och hur RFID
lampligast skulle kunna integreras. Vanligast ar att man byter ut sin
prisetikett/ streckkodsetikett till en RFID-version i form av hédngetiketter
eller klisteretiketter. Det finns dven andra alternativ och material for
applicering av RFID dir de t ex sys in tillsammans med den befintliga
tvattradsetiketten.

Vi rekommenderar att man borjar med mindre pilotprojekt och
successivt rullar ut till full skala. Valj t.ex. ut ett par leverantérer som
far méarka produkterna med RFID istéllet for den vanliga prisetiketten
eller kanske boérja med en enskild produktgrupp.

Nilérn har flexibla 16sningar for att géra detta i en takt som passar
varumérket. Bestillningsforfarandet forblir lika enkelt for RFID-etiketter
som for t ex vanliga prisetiketter och hos plagg-producenten behover det
inte bli ndgon férandring alls. De mérker plaggen med prisetiketter som
vanligt och den enda visuella skillnaden é&r en liten RFID-logo tryckt
pé etiketten.

Global standard

RFID-mérkning av produkter fér den typiska kunden inom klad- och
detaljhandeln sker enligt en global standard vilket gor att anvdndandet
i allt fran butiker till centrallager, tredjepartslogistiklosningar och olika
typer av forséljningskanaler sker pa ett enhetligt stt.

Den unika koden i RFID-chippen sitts samman av bl.a. EAN/UPC-
koden och ett unikt serienummer. Etiketterna ldses av med radiovégor
och behover saledes inte synas jamfért med avldsning av en traditionell
streckkod. Man ldser dven av manga RFID-etiketter pd en gang jamfort
med streckkoder som maste ldsas manuellt en och en.

Historik
Redan i bérjan av 2000-talet byggdes ett visningsrum f6r RFID upp pa
Nilérns huvudkontor i Borés for att illustrera méjligheterna i praktiken.

Ett antal olika typer av etiketter med RFID togs fram sdsom héang-
etiketter, klisteretiketter och vivda etiketter vilka sedan fastes i olika
plaggkollektioner.

Kartonger innehéllande RFID-mérkta plagg bulkscannades och inne-
hallet ldstes av utan att kartongerna 6ppnades. I ett provrum visades
foérslag av matchande klddesplagg till det man hade med in pé en
skdarm. Man kunde dé fa fram statistik som t ex visade vilka plagg som
provades ofta men som sedan inte koptes. I en sjélvbetjaningskassa
avlarmades betalda plagg sa att man kunde passera larmbédgen vid
utgdngen utan att larmet gick. Ett sjalvinventerande produktstall for
automatiskt lagerpafyllnadsforslag fanns ocksa med som del av fram-
tidsvisionerna.

Nu manga ar senare har intresset kring RFID verkligen borjat ta fart
och allt fler varumérken inser férdelarna, och i vissa fall 4ven nodvan-
digheten av att ta till sig detta for att framtidssdkra sina verksamheter.
RFID-etiketter &r en lika enkel och sjilvklar del av vara 16sningar och
erbjudande som prisetiketter och tvittradsetiketter.



En global marknad

For att vara med och konkurrera om de stora branding och
designuppdragen dr det nddvindigt att finnas nira kunderna,
eftersom besluten om strategiska frigor fattas pd huvudkonto-
ret. Etiketter, forpackningar och accessoarer har en allt storre
betydelse for varumirket och dr dirfor allt oftare en frdaga for
den hogsta ledningen hos vdra kunder. Ddremot sker vira
kunders tillverkning oftast i ldgkostnadslinder i till exempel
Asien och forna Osteuropa. I takt med att kundforetagen ex-
panderat till nya geografiska marknader sdvdl forsaljnings-
som tillverkningsmissigt, har branding och design branschen
blivit allt mer global.

Egen produktion i Portugal

GLOBALISERING

Fran lokal till global
Utvecklingen innebér att branding och designforetagen maéste finnas
néra savil kunderna som deras leverantérer och kunna hantera leve-
ranser just-in-time 6ver i stort sett hela virlden. Plaggen designas och
séljs i Vasteuropa, men produktionen sker i huvudsak i Asien. Aven
branding och designkoncepten tas fram i ndra samarbete med varumar-
kesdgarna i Vésteuropa, men de allra flesta etiketter, férpackningar och
accessoarer levereras direkt till tillverkarna i framfor allt Asien, dir Kina
fortfarande &r viktigaste inkdpsmarknaden for textilindustrin.

Nil6rns huvudkunder, varumérkesigarna, koncentrerar sina resurser
till branding och design, varuméarkesutveckling, marknadsféring och fér-
séljning, medan tillverkningen ldggs ut pa underleverantorer.

Okad nérvaro i Asien
Utvecklingen stéller krav pa att Nilorn finns pd plats i dessa lander,

genom egna bolag samt ett nétverk av strategiska partners. Nilorn har,
genom samarbeten med partnerbolag, tillgéng till hogkvalitativ produk-
tion pa tillvixtmarknaderna i Asien dér Nilorn East Asia i Hong Kong ar
ett betydelsefullt nav fér verksamheten tillsammans med distributionsen-
heterna i Kina, Indien, Bangladesh, Pakistan och Turkiet.

En viktig del i Nil6rns strategi &r att fortsitta att knyta starka och pro-
fessionella partners till koncernens nétverk. Syftet &r att fér kundernas
rakning erbjuda effektiv logistik service oavsett var i varlden kunden
producerar sina varor. For att forstirka Nilérns branding, design
och produktutveckling har en gemensam produktutvecklingsfunktion
byggts upp.

For riktigt modebetonade varor, som képs mitt i sdsong och har ex-
trema krav pa korta ledtider, har Turkiet blivit en allt viktigare inkops-
marknad fér de europeiska konfektionsféretagen en trend som blivit allt

starkare de senaste aret.

Bade egen tillverkning och samarbetspartners

Nilérn har verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland, Stor-
britannien, Italien, Tyskland, Belgien, Holland, Frankrike, Portugal,
Hong Kong, Kina, Bangladesh, Indien och Turkiet. Partnerbolag finns
i Schweiz.

Nil6rns nirvaro i Europa ar betydelsefull, eftersom det
ar dér inkopsbesluten fattas och det &r diar som branding,
design och koncept for bade plagg, etiketter, forpackning-
ar och accessoarer tas fram. Tillgdng till egen produktion
i kombination med produktion hos partnerbolag gor att

koncernen kan hélla hogsta kvalitet, flexibilitet, anpassning

till kund samt &ven leva upp till krav pa konkurrenskraftiga
priser. Tillgangen till egen tillverkning skapar fordelar vid
produktutveckling och provhantering — det gér snabbt att
omsétta i verkligheten det som for bara nagra dagar sedan
befann sig pa idéstadiet.



BEDROCK MILLS
Produktutveckling



Hallbarhetsarbete

Nilorn arbetar aktivt med att bidra till en mer hallbar framtid.

Hallbarhet f6r Nil6rn innebér att méta individers och kunders langsiktiga
behov utan att kompromissa om de alternativ som finns. Vért arbete for
en héllbar verksamhet bestér av olika delar:

e Miljoansvar vad giller de produkter vi levererar och vért dagliga
arbetes paverkan pd miljon.

* Socialt och etiskt ansvar som innebar att vi vill forsékra att véra
produkter tillverkas under bra arbetsvillkor, som foljer internationella
konventioner och lagar, samt att vi erbjuder en bra arbetsplats for

véra anstéllda.

Vart arbete med att garantera miljoanpassade produkter innebar att vi
tillsammans med vara kunder maste ta ansvar for att vélja mer hallbara
material och vélja lampligaste transportsétt. Vart mal ar att minska miljo-
paverkan sa genom aktiva val, samtidigt som vi tillgodoser vara kunders
behov av material och snabba leveranser. Bdde i var egen organisation
och i leverantorsledet ser vi 6ver processer, material och certifieringar for
att erbjuda ett produktutbud, som inkluderar mer hallbara alternativ och
vi forbinder oss att utvdrdera, minska och férhindra miljép&verkan och
effekterna av vara aktiviteter, produkter och tjénster.

Vi arbetar med olika former av certifieringar av produkter for att visa
pa de forbéttringar som gors langs vér vardekedja, sdsom:

* bluesign®

e Oeko-Tex 100, class 1

e FSC (Forest Stewardship Council)
* RCS (Recycled Content Standard)

Dessa certifieringar arbetar pa olika sitt, och inkluderar olika produkt-
typer, for att kraven som &r uppsatta inom varje certifiering ska nas, tex

milj6 och etiska krav.

Nilorns fabriker i Portugal och Hong
Kong &r bluesign® system partners. Den

SYSTEM

PARTNER
grundldggande idén bakom bluesign®

bluesign®

bygger pa fem principer i en enda stan-

dard. Genom att fokusera pé resurshus-
héllning, utslapp till luft- och vatten, konsumentsikerhet, samt arbets-
miljo- och sdkerhet blir produktionen mer héllbar.

EUs kemikalielagstiftning REACH &r grunden for vart arbete med
Nil6rn Restricted Substance List. Vara leverantorer forvantas att teckna
avtal med Niloérn dér de intygar att de foljer lagstiftning och restrik-
tioner kring kemikalieanvdndning. Nilérn &r medlem i Swerea IVFs
Kemikaliegrupp. Syftet med gruppen ér att formedla lagkrav och annan
information pa kemikalieomradet som ett stod i foretagens dagliga

kemikaliearbete.

HALLBARHETSARBETE

All Nilérns verksamhet
ska folja nationella och
internationella lagar och
konventioner. Nilérn har
undertecknat FN Global
Compacts principer for
hallbarhet. Global Com-
pact dr vérldens storsta

More i lor
the Mnure

hallbarhetsinitiativ med
mer &r 12 000 deltagande
foretag och organisatio-
ner i over 170 lander.
Nilorn forbinder sig till
att realisera och inte-
grera de 10 principerna
inom manskliga rattig-

heter, arbetsritt, miljo
och anti-korruption som  Nilérngruppens Hallbarhetsrapport 2017
baseras pa FN:s Allmén-

na forklaring om de ménskliga réttigheterna, ILO:s Deklaration om
grundliggande principer och réttigheter i arbetslivet, RIO-deklarationen

om milj6 och utveckling och FN:s konvention mot korruption.

Nil6rns uppférandekod (Code of Conduct) uppdaterades 2017 och &r
baserad p& Ethical Trading Initiatives Base Code. Alla Nilérns leveran-
torer forvéntas underteckna avtal och att f6lja den leverantérshandbok
som bland annat innehéller uppférandekod, miljokrav och kemikalie-
lista.

Nil6rns verksamhet i Hong Kong, Portugal, Turkiet och Bangladesh
har genomgétt en social- och etisk revision av Sedex Members Ethical
Trade Audit (SMETA). Organisationen SEDEX, &r en ideell organisa-
tion ddr medlemmar med fokus pd forbéttringar i ansvarsfulla och
etiska affirsmetoder i globala leverantrskedjor samarbetar. Mdnga av
véra leverantérer &r medlemmar i SEDEX eller liknande initiativ som
tex BSCI (Business Social Compliance Initiative). Nilérn gor dven egna
uppféljningar hos véra leverantérer ddr vi pé plats forsdkrar oss om
att leverantorerna foljer de avtal de undertecknat. Den arliga leveran-
torsutvarderingen med uppfoljning &r ett bra verktyg i dialogen med
leverantorerna.

Nil6rns anti-korruptions policy innebar att vi inte accepterar gévor
eller andra férméner fran ndgra av védra samarbetspartners. Om detta
sker sa ska det ske i full 6ppenhet och p4 ett sitt som f6ljer féretagets

regler vad géller virde och typ av géva.

Nil6rn publicerade ocksa sitt forsta uttalande i enlighet med Storbri-
tanniens Modern Slavery Act 2015, ddr vi redogjorde for de dtgarder vi
vidtar for att minska risker for modernt slaveri som kan férekomma i

leverantorskedjan och verksamheten.

Ytterligare information om vdrt arbete finns i Hallbarhetsrapporten.



Nilérns huvudkontor

Historik

1970-talet

Nil6rns ursprung &r en designbyrd som Claes-Goéran Nilsson startar i
Borés i borjan av 1970-talet. Verksamheten utvecklas till att &ven ansvara
for produktion av etiketter, vilken laggs ut pa tillverkare i Europa.

1980-talet

Nilorn ser méjligheter att effektivisera framtagningen av etiketter och
att expandera. Det forsta tillverkande bolaget, Boras Etikettvaveri, for-
varvas liksom Forsaljnings AB Nordiska Bandvéaveriet, Screentryckeriet
Dekoratoren och Menda i Danmark. I slutet av decenniet forvérvas
Svenska Bandfabriken, Bohus Textilkonst och Nordisk Heliotextil.

1990-talet

For att sdkerstélla den internationella expansionen, riktas 1990 en
nyemission till externa finansidrer. Samma é&r férvéarvas Nordens
storsta textiltryckeri, K Bjorn Eriksen i Danmark, och 1992 tillkommer
Bally Labels i Schweiz. Shamrock-Ruga i Belgien och Dalle Caen
i Frankrike forvarvas 1995. 1998 laggs Arko Etiketten i Tyskland till
och Nilérngruppen noteras pa Stockholmsborsen. Ar 1999 forvirvas
Storbritanniens ledande etikettillverkare, H.H. Calmon & Co Ltd,
som ocksd har verksamhet i Portugal och Hongkong, Indien och
Dominikanska Republiken. Samma ar kops 20 procent i tyska etiket-
tillverkaren Gustav Konig Etiketten.

2000-talet
Belgiens storsta etikettillverkare, Nominette, forvarvas 2001. Samma &r
startas Nilorn East Asia Ltd i Hongkong.

Ar 2004 avgick Claes-Goran Nilsson, Nilérngruppens grundare,
som styrelseordférande och limnade alla sina uppdrag for koncernen.
Nilérn dndrade sin strategi att ga fran att vara en etikettillverkare till
att vara ett foretag med 6kat fokus pa design och rationella logistiklds-
ningar. Partneravtal sléts med produktionsenheter i Kina, Bangladesh,
Indien, Turkiet och Tunisien.

HISTORIK

Ar 2005 lades den svenska produktionsenheten av vivda etiketter, Bords
Etikettvaveri, ner och delar av produktionen flyttades till Nilérns produk-
tionsenhet i Portugal.

Ar 2006 fortsatte omstruktureringen av produktionsverksamheten
dér tillverkningen av vivda etiketter flyttades fran England och Tyskland
till framférallt Portugal.

Ar 2007 lades den Belgiska produktionen av vivda etiketter ner och
den tidigare partnern, Hazer Etiket férvirvades och namnéndrades till
Nilorn Turkey.

Ar 2008 avvecklades produktionen i Nilorn Turkey fér att koncentrera
sin verksamhet till inkdp och forséljning.

Ar 2009 tilltradde Claes af Wetterstedt som VD och koncernchef.
Traction som varit aktiedgare sedan 2005, dkade sitt innehav till 65 pro-
cent av aktierna och Nilérngruppen AB avnoterades den 30 juni fran
Stockholmsbérsen. I samband med stimman tillridde en ny styrelse
férutom Petter Stillstrom som tog 6ver ordférandeposten.

2010-talet

Ar 2010 etableras dotterbolag i Bangladesh och Kina (Shanghai). Logis-
tiken i Europa effektiviserades genom etablering av centrallager fér den
tyska och belgiska verksamheten.

Ar 2012 flyttade Nilérn AB sitt lager ifrén Sverige till centrallagret i
Tyskland for att effektivisera verksamheten. Koncernen satte upp pro-
duktion av Care Labels (textil tryckeriverksamhet) i Hong Kong. Detta
var ocksd det forsta dret ndgonsin som samtliga operativa bolag inom
koncernen redovisade positiva resultat.

Ar 2014 etablerades Nilorn Pakistan Ltd och produktionen av bade
vévt och tryck utokas i Portugal. Séljkontor etablerades i Italien.

Ar 2015 noterades Nilérngruppen ABs aktie pa Nasdagq First North
Premier.

Ar 2017 beslutar Nilérngruppen AB om att byta lista till Small Cap.
Egen produktion startas upp i Bangladesh. Europeiskt distributions-
bolag etableras i Tyskland.
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Belopp i MSEK

Resultatrakning

Nettoomséttning

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat fére skatt

Skatt

Arets resultat

Resultat hanforligt till moderféretagets dgare

Balansrakning
Anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga omsittningstillgangar
Likvida medel

Totala tillgangar

Eget kapital hanforligt till moderféretagets dgare
Totalt eget kapital

Langfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Totala skulder och eget kapital

Belopp i MSEK

Nyckeltal och annan information
Omséttningstillvaxt, %
Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %
Genomsnittligt eget kapital
Rantabilitet pa eget kapital, %
Soliditet, %

Rénteb&rande nettokassa
Medelantal anstallda

For definition av alternativa nyckeltal, se sid 64.

FLERARSOVERSIKT

2017

680,4
82,4
-0,2
82,2
172
65,0
65,0

62,9
110,0
76,2
187
44,8
312,6
153,9
153,9
1,2
617
95,7
312,6

2017

11,4
12,1
12,1

189,6

176,5
473

145,9
446
49,2

9,1
444

2016

610,5
75,0
1,1
73,9
177
56,2
56,2

495
88,9
73,4
24,3
35,2
271,3
1378
1378
5,0
52,8
75,7
271,3

2016

15,8
12,3
12,1

163,3

151,6
49,7

1925,6
448
50,8

9,7
358

2015

527,2
50,8
0,8
50,1
-11,0
39,0
39,0

39,4
80,1
58,6
227
315
2324
113,3
113,3
5,0
46,6
67,4
2324

2015

15,2
9,6
9,5

139,8

130,3

39,3

113,8

34,3
48,8

5,0
335

2014

4575
51,8
0,4
51,4
-9,6
417
417

23,4
73,3
58,7
20,5
38,6
214,4
114,3
114,3
5,9
46,2
48,0
214,4

2014

19,5
11,3
11,2
120,7
1087
479
104,6
39,9
53,3
32,1
301

2013

382,8
437
0,3
440
-9,4
34,6
34,6

16,6
53,9
48,2
14,0
38,3
171,0
94,9
94,9
6,2
34,1
35,8
171,0

2013

15,9
11,4
115
977
92,5
48,2
90,7
38,2
55,5
36,6
268,0



—— NILORNGRUPPENS AKTIE ——

Nilorngruppens aktie 201/

Aktien

Nilérgruppens B-aktie dr sedan den 4 april 2017 noterad pa Nasdaq
Stockholm fran att varit noterat sedan 12 juni 2015 pa Stockholmsbérsen
First North Premier. Rostvérdet ar tio roster per A-aktie och en rost
per B-aktie.

Agarstruktur
Vid utgangen av 2017 hade Nilérngruppen 4 227 (3 327) aktiedgare. De
tio storsta dgarna vid arets slut dgde 60,0 procent av kapitalet och 77,3

procent av rdsterna.

Utdelning
Styrelsen foreslar stimman att en utdelning om 4,00 kronor per aktie
lamnas f6r verksamhetsédret 2017 (3,60 kr per aktie 2016).

Belopp i SEK 2017 2016 2015 2014 2013
Data per aktie
Antal aktier, tusental 11 402 11 402 11 402 11 402 11 402
Resultat 5,70 4,93 3,42 3,66 3,04
Utdelning 4,00* 3,60 3,00 3,50 3,00
Eget kapital 13,50 12,08 9,94 10,02 8,32
* Foreslagen utdelning
DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2017
Namn Antal aktier Andel, %
A-aktier B-aktier Kapital Réster
AB Traction (genom dotterbolag) 960 000 1 830 000 245 57,0
State Street Bank & Trust Com., Boston 877 003 77 4.4
Nordea Investment Funds 611 136 5,4 3,1
Bnymsanv Re Bnymtd Re Montanaro Eur 600 000 5,3 3,0
Forsakrings AB, Avanza Pension 504 422 4.4 25
BPSS Par/Echiquier Excelsior 380 000 3,3 1,9
Nordnet Pensionsférsakring AB 364 934 3,2 1,8
Protector Forsikring ASA 300 000 2,6 1,5
JPMEL - Stockholm Branch 259 041 2,3 1,3
RBC Investor Services Trust 168 430 1,5 0,8
SUMMA 960 000 5894 966 60,2 773
Ovriga aktiedgare (4 217 st) 4547 022 39,9 227
TOTALT 960 000 10 441 988 100,0 100,0



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning
Nilérngruppen &dr som noterat bolag pa First North Premier list inte
skyldig att tillimpa de regler som géller enligt Svensk kod f6r bolags-
styrning (“Koden”). Bolaget har dnd4 valt att till stora delar tillimpa
dessa regler, vilket beskrivs nedan. Nilérngruppens styrelse har i en-
lighet med reglerna hirmed upprittat denna bolagsstyrningsrapport.
Med bolagsstyrning avses det regelverk och den struktur som byggs
upp for att p4 ett effektivt och kontrollerat sétt styra och leda verksam-
heten i ett aktiebolag. Bolagsstyrning syftar ytterst till att pa basta sétt
tillgodose dgarnas krav p& avkastning och till att ge samtliga intressen-
ter fullgod och korrekt information om bolaget. Nedan redovisas hur
koncernen styrs steg for steg fran dgarna till den operativa verksam-
heten samt hur bolagsstyrningen har bedrivits inom Nilérnkoncernen
under 2017.

Svensk kod foér bolagsstyrning
Denna bolagsstyrningsrapport utgér inte en del av den formella &rsre-
dovisningen och &r inte granskad av bolagets revisorer.

Avvikelser frdan koden

Regel: Valberedning

Forklaring: Nilérngruppen har inte ndgon utsedd valberedning, da
dgarbilden &r tydlig i och med att Traction dger en majoritet av ros-
terna och det dértill saknas andra &gare med en betydande dgarandel.
Aktiedgare dr dock alltid vdlkomna att komma med synpunkter och/
eller forslag pa styrelsens sammansittning till styrelsens ordférande
Petter Stillstrom (telefon 08 - 506 289 00).

BOLAGSSTYRNING

EXTERNA

AKTIEAGARE <4— EXTERNA REVISORER

REVISIONSUTSKOTT

m . «4— EXTERNA REVISORER
ERSATTNINGSKOMMITTE

Bolagsordning

Utover lagstiftning, regler och rekommendationer utgér bolagsord-
ningen ett centralt dokument avseende styrningen av foretaget.
Bolagsordningen faststélls av drsstimman och innehéller en del
grundldggande uppgifter for bolaget, t ex vilken verksamhet bolaget

STYRELSENS SAMMANSATTNING

2017 Nérvaro

Ledamot Invald Arvode Ordinarie
styrelseméten

Petter Stillstrém (ordf. sedan 2009) 2007 180000 9/9

Gunilla Brisinger 2017 100 000  9/9

Marie Nilsson Peterzén 2016 100 000 9/9

Vilhelm Schottenius 2009 100 000 9/9

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ska bedriva, aktiekapitalets storlek, antalet utgivna aktier, styrelsens
storlek och hur drsstimman sammankallas. Fullstindig bolagsordning
finns pa Nilorngruppens webbplats www.nilorn.se.

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen férdelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstimman, styrelsen och verkstillande direkts-
ren, vilket sker i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen,
styrelsens interna arbetsordning och évriga interna styrinstrument.

Aktiedgarna

Vid utgéngen av 2017 hade Nilérngruppen 4 227 aktiedgare (3 327).
De tio storsta dgarna vid arets slut 4gde 60 procent av kapitalet och 77
procent av rosterna och den storsta agaren, AB Traction genom dotter-
bolag, dgde 25 procent av kapitalet och 57 procent av rosterna.

Bolagsstamma

Hogsta beslutande organ &r bolagsstdimman dér alla aktiedgare har ritt
att delta. Stimman har rétt att besluta i alla frdgor som inte strider mot
svensk lag. Vid bolagsstimman utdvar aktiedgarna sin rostratt for att
fatta beslut rorande styrelsens sammanséttning, revisorer och andra
centrala fragor sdsom faststdllande av bolagets balans- och resultatrék-
ning, disposition av resultatet samt besluta om ansvarsfrihet for styrel-
seledamoéter och verkstillande direktor. Aktiedgare kan vénda sig till
styrelsen for att fa drende behandlat p& bolagsstimma eller till styrel-
seordforande for férslag avseende styrelseledaméter.

Arsstamman 2017

Arsstamman for aktiedgarna i Nilsrngruppen holls den 3 maj 2017 i
Boras. Fullstandig information om 2017 ars ordinarie drsstimma finns
pa webplatsen www.nilorn.se.

Arsstamma 2018
Arsstamma halls den 16 maj 2018 klockan 17.00 p& huvudkontoret i Borés.

Styrelsen och dess oberoende

Styrelsen i Nilorngruppen &r féremal for de krav pa oberoende som
foreskrivs i Koden. Oberoendekraven innebér i huvuddrag att endast
en person frdn bolagets ledning far inga i styrelsen, att en majoritet av
de stimmovalda ledaméterna i styrelsen ska vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen samt att atminstone tva av
de stimmovalda ledaméter som &r oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen ocksa ska vara oberoende i forhallande till bola-
gets storre aktiedgare.

Styrelsen skall bestd av minst tre och hogst sex ledaméter. Styrelsen
har fran arsstimman 2017 bestétt av fyra ledaméter. P& arsstimman
2017 omvaldes Petter Stillstrém, Vilhelm Schottenius och Marie Nilsson
Peterzén samt nyval av Gunilla Brisinger. Av ledaméterna ar samtliga
utom Petter Stillstrom oberoende i forhallande till bolaget och dess
storre dgare. Petter dr VD och storédgare i AB Traction.

Oberoende
Konstituerande | forhallande | forhallande
styrelsemoten till bolag och till storre
ledning aktiedgare
1/1 ja nej
1/1 ja ja
1/1 ja ja
11 ja ja
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Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs, utdver lagar och rekommendationer, av
styrelsens arbetsordning. Styrelsen ser drligen 6ver arbetsordningen
och faststiller den genom styrelsebeslut. Arbetsordningen reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och VD, VD:ns befogenheter,
motesplan samt rapportering. Styrelsemétena behandlar budget, del-
arsrapporter, arsbokslut, affarsliget, investeringar och etableringar.
Styrelsen far ocksd manadsvis rapportering betrdffande bolagets
finansiella stillning. Vid de ordinarie styrelsemétena lamnas ocksa
rapporter betriffande det 16pande arbetet inom de olika bolagen med
férdjupade analyser och &tgérdsforslag. Dessutom behandlas Gver-
gripande frdgor roérande langsiktig afférsstrategi samt struktur och
organisationsfrdgor. D4 styrelsen bestar av svenska ledaméter hélls
sammantrdden och dokumentation p& svenska. Normalt hélls mellan
sju till tio styrelseméten per dr. Under 2017 sammantrddde styrelsen
vid nio ordinarie tillf4llen och ett konstituerande moéte efter stimman.
Koncernens ekonomichef &r styrelsens sekreterare. Ordféranden haller
fortldpande kontakt med den verkstéllande direktéren samt féljer kon-
cernens verksamhet och utveckling.

En gang per ar initierar styrelseordféranden en utvérdering av
styrelsens arbete. Varje styrelseledamot besvarar ett frageformulér.
Svaren sammanstills och resultaten diskuterats i styrelsen. Styrelsen
utvdrderar 16pande den verkstéllande direktérens arbete genom att
félja verksamhetens utveckling mot de uppsatta mélen.

Valberedning

Nilérngruppen har inte ndgon utsedd valberedning, d& &dgarbilden &r
tydlig i och med att Traction dger en majoritet av rosterna och det dartill
saknas andra dgare med en betydande dgarandel. Aktiedgare dr dock
alltid vdlkomna att komma med synpunkter och/ eller forslag pa styrel-
sens sammansattning till styrelsens ordférande Petter Stillstrom (telefon
08 - 506 289 00).

Revisionsutskott

Styrelsen har provat frigan om inrdttande av ett sérskild revisions-
utskott, men beslutat att styrelsen i sin helhet ska hantera dess kon-
trolldarenden och sdledes utgéra revisionsutskott (RU). RU erhaller
l6pande information om internkontroll och regelefterlevnad, kontroll
av redovisade virden, uppskattningar, bedémningar och 6vrigt som
kan paverka de finansiella rapporteringarnas kvalitet. Utfallet av
koncernens internkontroller rapporteras 16pande till RU som i sin tur ger
riktlinjer for fortsatta arbetet. RU bereder och beslutar i revisionsfrdgor
samt kvalitetssikrar bolagets interna styrning och kontroll vad avser:

¢ Finansiell rapportering

¢ Riskhantering och riskkontroll

* Regelefterlevnad

»  Opvrig intern styrning och kontroll

Bolagets revisor har i uppdrag att granska hur vil de overgripande
reglerna for internkontroll efterlevs i koncernens bolag. Revisorerna
avrapporterar dven sina iakttagelser kring internkontroll. Efter revi-
sorernas granskning uppréttar bolagets revisorer ett revisions-PM till
styrelsen med kommentarer kring de enskilda bolagen och koncernen
som helhet. Revisorerna rapporterar ocksd personligen sina iakttagelser
fran granskningen och sin bedémning av bolagets interna kontroll och
tillampning av redovisningsprinciper under ett styrelseméte.

Ersattningsutskott

Koncernen har sedan maj 2017 ett ersittningsutskott bestdende av Petter
Stillstrom och Vilhelm Schottenius. Tidigare behandlades 16neldge,
pensionsférmaner, incitamentsfrdgor och andra anstéllningsvillkor
for verkstdllande direkt6ren och 6vrig koncernledning av styrelsen
i helhet.

25

Erséttning till koncernchef och ¢vriga ledande befattningshavare ska
bestd av en marknadsmassig fast 16n. Rorliga ersattningar sdsom bonus
far forekomma, nér sa 4r motiverat for att kunna rekrytera och behélla
nyckelpersoner samt for att stimulera forséljnings- och resultatfrbétt-
ringar. Rorliga ersittningar ska baseras pd forutbestimda och métbara
kriterier sésom resultat- och forsiljningsutvecklingen. Den rorliga ersétt-
ningen far uppga till hégst 100 procent av den fasta ersittningen.

Sarskilt arvode for styrelsearbete i koncernbolag ska inte utgd for
ledande befattningshavare. Pensionsférman ska motsvara ITP-plan eller
nér det giller ledande befattningshavare utanfér Sverige, pensionsfor-
maner som &r sedvanliga i det aktuella landet. Avgéngsvederlag fore-
kommer inte inom koncernen.

Anstéliningsvillkor fér VD

Ersittning till koncernens VD utgors av fast 16n och bonus om maximalt
tolv manadsléner, se not 7. Inget styrelsearvode utgar till VD. Pensions-
formaner utgdr med 25 procent av den fasta 16nen. For verkstillande
direktoren géller en 6msesidig uppségningstid om 12 manader.

Erséttning till styrelsen

Bolagsstimman beslutar om arvode till de styrelseledaméter som é&r
valda av bolagsstimman. Férdelningen av arvodet mellan ordféranden
och 6vriga ledaméter framgér av not 7 f6r koncernen i rsredovisningen.
Ingen ytterligare erséttning har utgatt till ndgon styrelseledamot.

Revisor

Vid drsstimman 2017 utsags revisionsféretaget KPMG som revisorer.
I samband med &rsstimman valdes Thomas Bohlin som ansvarig for
revisionen. Thomas 6vriga uppdrag &r bl a Eton, Starsprings, Teknos
Finepart och NLY Scandinavia AB. Thomas Bohlin &ger inga aktier i
Nilérngruppen.

Revisionsarbetet

Koncernen tillimpar internationella redovisningsstandarder, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), vid upprittande av
koncernens rapportering. Revisionen av drsredovisningen, koncernre-
dovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning utfors enligt Internationals Standards Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige.

Verksamhetens operativa ledning

Koncernstyrelsen utser den verkstéllande direktéren for moderbo-
laget som ocksd dr koncernchef. En skriftlig instruktion fastligger
ansvarsférdelningen mellan verkstéllande direktéren och styrelsen.
Verkstillande direktérens ansvar fér den 16pande verksamheten.
innefattar bland annat 16pande investeringar och avyttringar, perso-
nal-, finans- och ekonomifragor, 16pande kontakter med foretagets
intressenter, sasom myndigheter och den finansiella marknaden, samt
att tillse att styrelsen far den information som kravs for att kunna
fatta vdl underbyggda beslut. Verkstédllande direktoren rapporterar
till styrelsen. Verkstéllande direktdren har utsett en ledningsgrupp
som lépande ansvarar for olika delar av verksamheten. Férutom VD
bestar koncernledningen av tva personer:

e CFO
*  Asienchef

Koncernledningen ansvarar foér implementeringen av koncernens
overgripande strategi, 1pande affdrsstyrning, utformning och efter-
levnad av policys och riskhantering, finansieringsfragor jamte andra
frégor som berdr en ledningsgrupp. Andra drenden som behandlas
kan vara foretagsforvirv och koncernsvergripande projekt. Lednings-
gruppen har regelbundna méten for att driva och félja upp aktuella
projekt och frégestéllningar inom verksamheten.
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Styrelsens rapport
om intern kontroll

Allmént

Styrelsen ansvarar f6r arbetet med bolagsstyrningen och den interna
kontrollen enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk Kod for
Bolagsstyrning. Det Gvergripande syftet &r att skydda bolagets till-
gangar och aktiedgarnas investering. Denna beskrivning av intern
kontroll och riskhantering avldmnas av Nilorns styrelse och har upp-
réttats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och 4r ddarmed
avgransad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har valt att integrera styrelsens rapport om den interna kon-
trollen i bolagsstyrningsrapporten och enbart beskriva hur den &r
organiserad utan att limna uttalande om hur vil den har fungerat och
utan revisorsgranskning. Nil6rns internkontrollstruktur dr uppbyggd
utifrdn COSO-modellen (Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) och bedémningarna gors inom omradena
kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Malet med den interna kontrollen &r att skapa en tydlig ansvarsstruktur
och effektiv beslutsprocess. En viktig del i detta &r att utarbeta och fast-
stélla ett antal grundldggande policies, riktlinjer och ramverk for bola-
gets ekonomirutiner och for den finansiella rapporteringen.

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for den verkstéllande
direktéren faststills en roll- och ansvarsférdelning, som syftar till en
effektiv hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa anta-
git ett antal grundldggande riktlinjer och policys som har betydelse for
den interna kontrollen, sdsom finanspolicy, redovisnings och rapportin-
struktioner, ekonomihandbok, personalhandbok, antikorruptions policy
och informationspolicy. De grundlidggande styrdokumenten &r 16pande
foremal for oversyn. Foretagsledningen rapporterar regelbundet till
Revisionsutskottet utifran faststdllda rutiner. Styrelsen utvérderar 16-
pande verksamhet och resultat genom ett indamaélsenligt rapportpaket
innehéllande resultat- och balansrapport och utveckling av nyckeltal
samt annan vésentlig operationell och finansiell information.

Riskbedéming

I koncernen genomfors 16pande riskbeddmning for att identifiera vésent-
liga risker. Riskhanteringen bestér i att identifiera, analysera och forscka
forhindra eller minska risken for att de uppstar. Nar det géller den finan-
siella rapporteringen bedéms framst riskerna utgoras av vasentliga fel-
aktigheter i vdrderingen av tillgéngar, skulder, intdkter eller kostnader
eller &ndrade affarsférhallanden etc. Riskanalysen har identifierat ett
antal kritiska processer. Storst fokus ligger pa ink6ps- och intéktspro-
cesserna eftersom det &r i dessa de storsta flodena i koncernen sker.

Kontrollaktiviteter

Koncernens centrala stab dr ansvarig for att utforma, implementera,
vidareutveckla och upprétthalla kontrollaktiviteter for att p4 ett dnda-
maélsenligt sdtt hantera de risker som styrelsen och ledning bedémt
som vasentliga. Kontrollaktiviteterna syftar till att upptécka eller i tid
forebygga risken for felaktig rapportering.

Nil6rn har infort ett kontrollsystem for att verifiera de olika pro-
cesserna och sikerstilla den finansiella rapporteringen. For att siker-
stdlla den interna kontrollen finns sdvil automatiserade kontroller i
t.ex. IT-baserade system, som hanterar behorigheter och attestritt,

samt manuella kontroller i form av t.ex. avstimningar, interna styrelse-
moten, internrevision och sjdlvutvirderingar.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultatet samt uppfoljning
mot planer och prognoser kompletterar kontrollerna och ger en éver-
gripande bekriftelse pa rapporteringens kvalitet. Alla rapporterande
bolag har en ansvarig ekonomichef alternativt en controller som an-
svarar for att den finansiella rapporteringen frén enheten &r korrekt.
Nil6rns controllerfunktion féljer upp och analyserar for att verifiera
att den erhéllna rapporteringen fran varje enhet &r korrekt, fullstindig
och i tid. Inga vd:ar far sjdlva tillsétta eller avsitta ekonomichef och
ekonomicheferna rapporterar direkt till ekonomi- och finanschef for
koncernen.

Resultatet och uppféljningen av kontrollerna presenteras for och
diskuteras i Revisionsutskottet. Flertal processer &r helt eller delvis
centraliserade sdsom design, inkdp, logistik, finansiering, IT och kon-
cernsammanstéllningar. Styrelsen far 16pande ekonomiska rapporter
och vid varje styrelseméte behandlas koncernens och de olika foreta-
gens ekonomiska situation.

Information och kommunikation
Nilérns vésentliga och styrande dokumentation i form av policys, rikt-
linjer och manualer, avseende den finansiella rapporteringen, kommu-
niceras framfor allt via intranétet och koncernens ekonomihandbok.
Styrelsen erhéller regelbundet finansiella rapporter. For kommunika-
tion med interna och externa parter finns en kommunikations- och IR-
policy som anger riktlinjer fér hur denna kommunikation bor ske. Syftet
med policyn &r att sékerstélla att alla informationsskyldigheter efterlevs
pa ett korrekt och fullstandigt sitt.

Uppf6ljning

Styrelsen och foretagsledningen foljer 16pande upp koncernens efter-
levnad av antagna policys och riktlinjer. Nilorns affarsenheter &r inte-
grerade genom gemensamma affdrs- och koncernrapporteringssystem
samt gemensamma redovisningsinstruktioner. Koncernens centrala
ekonomifunktion har ocksé ett ndra samarbete med dotterbolagscon-
trollers avseende bokslut och rapportering. Nilérn har ingen separat
internrevisionsfunktion. Daremot har Nilorn en definierad process for
utvidrdering och uppféljning av intern kontroll. Formen fér uppféljning
beslutas av styrelsen som ocksd &rligen utvirderar behovet av en sér-
skild internrevisionsfunktion.

Koncernen tillimpar internationella redovisningsstandarder, Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), vid upprittande av
koncernens rapportering. Under hosten gors en 16pande granskning
av de externa revisorerna. Koncernens nioménadersrapport frén och
med 2018 granskas oversiktligt av bolagets revisorer. Granskningen
foljer rekommendation utfardad av FAR SRS.
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Frvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Nilorngruppen AB (publ) org.
nr. 556322-3782, avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning for
rikenskapsdret 2017-01-01 — 2017-12-31.

Agarstyrning
Nilérngruppen AB ér ett svenskt aktiebolag med séte i Boras och foljer
svensk aktiebolagslag.

Aktiedgare

Arsstimman ger aktieigarna en mojlighet att stilla fragor direkt till
styrelseordféranden, styrelsen och VD. Inbjudan till 4rsstimman 2018,
som hélls i Bor&s den 16 maj 2018, kommer att annonseras i rikstickande
dagstidningar senast fyra veckor foére detta datum. Foretaget besvarar
I6pande under aret forfragningar fran aktiedgare. Offentliggjorda
handlingar och pressmeddelanden under 2017 finns tillgidngliga pa
bolagets webbplats www.nilorn.com.

Agarstruktur
Foretagets aktiekapital bestod den 31 december 2017 av 960 000 aktier
av serie A och 10.441.998 aktier av serie B. Varje aktie av serie A ger tio
roster och varje aktie av serie B en rost.

Det fanns totalt 4 227 (3 327) stycken aktiedgare i Nilérngruppen AB
31 december 2017. Storsta dgare var AB Traction genom dotterbolag,
som innehade 24,5 procent av kapitalet och 57,0 procent av rosterna.

Verksamheten

Nilérngruppen AB dr en internationell koncern, grundad 1977, som
tillfsr varumérken mervérde genom branding och design i form av
etiketter, forpackningar och accessoarer till kunder framforallt inom
mode- och konfektionsindustrin. Nilorn strévar efter att 5ka kundernas
konkurrensférmdga genom att erbjuda tjanster som tédcker alla design-
resurser plus ett logistiksystem som garanterar palitliga och korta
leveranstider.

Nilorn dr en av Europas ledande aktorer med en omsittning om
680 (610) MSEK och levererar 6ver 1,5 miljarder etiketter per ar av
olika storlek och typ. Niloérn finns representerat med dotterbolag
i Sverige, Danmark, Tyskland, Belgien, Storbritannien, Portugal,
Hong Kong, Indien, Turkiet, Bangladesh, Kina och Pakistan.

Nil6rn tillimpar mottot “maximal kundtillfredsstillelse”. Hela fore-
tagsstrukturen bygger pé detta centrala tema, som ligger till grund for
all verksamhet inom Nil6rn, frén design till tillverkning, férsiljning,
logistik och service.

Sammanfattning av 2017
Orderingdng
Orderingéngen ckade med 12 procent till 716 (638) MSEK.

Nettoomsittning

Nettoomséttningen 6kade med 11 procent till 680 MSEK (610). Férvirvet
av HC Etiketters kunder har p&verkat omséttningen med 8 MSEK sam-
tidigt som valutan péaverkade omséttningen negativt med 20 MSEK.
Det innebar att den underliggande organiska tillvéxten 6kade omstt-
ningen med 13 procent. Da koncernen é&r relativt vilbalanserad i vrigt
vad géller valutan har den marginell paverkan pé resultatet.

Resultat

Rorelseresultatet, exklusive kostnader om 3,7 MSEK for listbytet,
uppgick till 86,1 (75,0) MSEK, vilket ger en rérelsemarginal om 12,7
(12,3) procent. Rorelseresultatet inklusive kostnader for listbytet upp-
gick till 82,4 (75,0) MSEK, vilket ger en rérelsemarginal om 12,1 (12,3)
procent. Révaror och handelsvaror i férhéllande till omsittningen
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uppgick 54 (53) procent.

De externa kostnaderna okade till 96,5 (84,5) MSEK, varav 3,7
MSEK ér hinforligt till listbytet och personalkostnaderna tkade till
133,3 (123,7) MSEK. Okningen av personalkostnader forklaras av en
forstarkt organisation vilket skett framfor allt inom héllbarhet, Retail
Information Services (etiketter med variabla data) samt Client Servi-
ces for att kunna erbjuda bibehéllen service till kunderna nér voly-
merna kar samt dkat fokus pd hallbarhet vilket &r i bdde koncernens
och kundernas intresse. Ovriga externa kostnader uppgick till 14 (14)
procent av omséttningen och personalkostnader till 20 (21) procent.
Avskrivningarna okade till 6,3 (4,6) MSEK som en {6ljd av investeringar i
Bangladeshfabrik och forvirv av HC Etiketter AS kundrelationer.
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Skattekostnaden uppgick till 17,2 MSEK (17,7), vilket motsvarar en
skattesats om 21 (24) procent. Resultatet efter skatt uppgick till 65,0
(56,2) MSEK.

Kapitalbindning

Kapitalbindning i varulager 6kade med 21 MSEK till 110 MSEK (89)
och kundfordringar 6kade med 3 MSEK till 76 MSEK (73). En stor del
av Nilorns verksamhet &r baserad i Asien dir bdde kundfordringar
och varulager bokférs i Hong Kong Dollar (HKD), vilket innebér att
valutakursutvecklingen far stor paverkan pa kapitalbindningen vid
omrékning till SEK. Tillgdngarna &r dock finansierade i lokal valuta,
vilket innebér marginell resultatpdverkan.

Kassaflode, investeringar och finansiell stillning
Kassafldet fran den I6pande verksamheten uppgick till 66 MSEK (55).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -23 MSEK
(-17), ddr merparten avser investering i affdrssystem, inkrdm i HC
Etiketter och produktionsmaskiner. Investeringarna féregdende ar av-
sdg merparten investering i fabriken i Bangladesh. De rintebarande
nettotillgdngarna uppgick vid arets utgéng till 8 MSEK (10). Likvida
medel uppgick vid arets slut till 45 MSEK (35). Dirtill kommer outnytt-
jade, beviljade bankkrediter pa 51 MSEK (50).

Eget kapital uppgick till 154 MSEK (138) vid arets slut. Férandringen
bestér av drets resultat 65 MSEK (59), utdelning om -41 MSEK (-34)
samt omrékningsdifferenser om -8 MSEK (3).

Soliditeten uppgick vid arets slut till 49 procent (51).

Rapportering av segment

Koncernens segmentsindelning utgérs av geografiska omraden. Tabell
for omsittning och rorelseresultat redovisas under not 3. Under 4ret
okade den externa omséttningen, omrédknat till SEK, i Asien med 16
procent, i 6vriga Europa med 5 procent och i Norden med 6 procent.
Den relativt stora 6kningen i Asien 4r en funktion av att stora nya kunder
har allt storre andel av sina leveranser i Asien.

Rorelseresultatet 6kade i Asien med 4,0 MSEK motsvarande 12 pro-
cent till 37,4 MSEK, Ovriga Europa med 5,4 MSEK motsvarande 17
procent till 37,4 MSEK och Norden med 1,0 MSEK motsvarande 7 pro-
cent till 15,3 MSEK.

Personal
Medelantalet anstillda i koncernen vid utgéngen av 2017 var 444 (358)
varav 208 (173) kvinnor. Av antalet anstéllda ar 257 (167) verksamma
inom produktion och lager. For ytterligare detaljer se not 7.

Det finns sedan maj 2017 ett ersdttningsutskott utsett for hantering
av 16neldge, pensionsférmaner, incitamentsfrdgor och andra anstall-
ningsvillkor {6r verkstéllande direktdren och ¢vrig koncernledning.

Viisentliga hindelser

e Styrelsen har beslutat féresld stimman en utdelning om 4,00 (3,60)
SEK per aktie

¢ Produktionen i Bangladesh startades i slutet av andra kvartalet.
Bolaget har ater nétt positivt resultat efter initiala uppstartskostnader
av fabriken

¢ Nilorn har arbetat med listbytet frén First North Premier till OMX
Small Cap. Fran och med den 4 april handlas Nilérn pa Nasdaq
Small Cap

e Forvirv av HC Etiketter A/S varulager och kundregister for preli-
minart 6,5 MDKK

e Stark utveckling f6r Norden och Tyskland medan England 6kar
mer marginellt

® DPositivt resultat i samtliga operativa Nilornbolag (exklusive
Bangladesh)

Nérstaende transaktioner

Nilorn har under aret salt tjdnster f6r 109 (491) TSEK till huvudégaren,

AB Traction med dotterbolag. Inga transaktioner mellan Nilérn och nér-

stdende som vésentligen har paverkat koncernen resultat och finansiella

stéllning har dgt rum under perioden. Moderbolagets transaktioner med

dotterforetag avser design, produktutveckling, IT samt 6vriga tjanster.
Vad giéller 16ner och arvoden till ledning och styrelse se not 7.

Forskning och utveckling
Kostnader f6r forskning och utveckling kostnadsférs 16pande och under-
steg en procent av nettoomséttningen for 2017 (< 1 procent).

Risker och osédkerhetsfaktorer
Nilorn &r beroende av konjunkturutvecklingen pé de enskilda mark-
nader dir bolaget bedriver verksamhet liksom av vérldsekonomins ut-
veckling i stort. Politiska beslut, ssom inférande av kvoter och tullar,
kan ocksé paverka foretagets utveckling, dtminstone pd kort sikt.
Nilérn anlitar externa leverantorer, foretradesvis i Fjdrran Ostern,
vilket innebér att prisférandringar av frakter, ravaror, I6ner etc kan pa-
verka bolagets ekonomiska utveckling. Nilorn har byggt upp ett brett
leverantorsnit och bedémer inte att det foreligger ndgon vésentlig risk
avseende forsorjning av produkter. I och med den internationella verk-
samheten paverkas koncernen ocksd av valutans utveckling. Detta
giller framforallt vid omrikning av omsittning och resultat till SEK som
dr koncernens funktionella valuta. Intdkter och kostnader dr dock rela-
tivt vdl balanserat inom respektive valuta.

Finansiella risker

Nilorn &r utsatt for riskexponeringar relaterade till finansiella instru-
ment sdsom likvida medel, kundfordringar, leverantorsskulder och
1an. Risker relaterade till dessa instrument &r frimst:

¢ Rinterisker avseende likvida medel och uppléning

* Finansieringsrisker avseende koncernens kapitalbehov

e Valutarisker avseende resultat och nettoinvesteringar i utldndska
dotterbolag

e Kreditrisker hdnforliga till finansiella och kommersiella aktiviteter.

Hanteringen och 6vervakningen av de finansiella riskerna &r centrali-
serad till huvudkontorets ekonomi- och finansavdelning i Boras. Dir
bevakas kontinuerligt marknadsutvecklingen av rintor och valutor,
och avdelningen agerar i enlighet med av styrelsen faststélld finans-
policy. Se dven beskrivning av de olika riskerna i not 2.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsarbetet har hos Nilérn en tydlig koppling till bolagets
langsiktiga relation till kunder, medarbetare och andra intressenter.
For Nilorn innebir héllbarhet att arbeta {6r att uppfylla behoven hos
ménniskor och samhiélle, utan att d&ventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose dessa och inkluderar arbetet med miljs,
antikorruption, personal, sociala forhéllande och ménskliga réttigheter.
Niloérns arbete med héllbarhet utgdr frén sévil hantering av risker
som mgjligheter i relation till dessa omréden. De risker som bedémts
vara av stor visentlighet for verksamheten, och hur dessa hanteras,
redovisas i not 2. For ovrigt ingdr risker som en del vid prioritering
av vilka héllbarhetsfrdgor vi ska fokusera pé.

Vaért héllbarhetsarbete styrs genom en koncernoévergripande hall-
barhetschef som utgér fran det svenska huvudkontoret och en ”Supply,
Sourcing and CSR Manager” baserad i Hong Kong, som bada rappor-
terar till féretagets ledning.



De policys och riktlinjer som framférallt ber6r hallbarhetsarbetet &r
vér héllbarhetspolicy, var dvergripande HR-policy, jamstalldhetspo-
licy, uppforandekod med etiska riktlinjer f6r personal samt leveran-
torsuppforandekoden tillsammans med andra dokumenterade krav
som Nilorns leverantorer forvéantas efterleva. Med dessa tacker vi in
milj, antikorruption, personal och sociala férhéllanden samt ménsk-
liga réttigheter.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Nilorn valt att uppritta den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten som en fran drsredovisningen avskild rap-
port. Héllbarhetsrapporten finns tillginglig pa http:/ / www.nilorn.com/
sv/hallbarhet.

Koncernens utsikter 2018

Nil6rn hade en fortsatt bra orderingéng under 2017 och det &r fram-
forallt den tyska och skandinaviska marknaderna som fortsitter ka
starkt. Sdljorganisationerna har stérkts i ett flertal lander, vilket har
gett positiv effekt och satsningen kommer att fortsitta dven i 2018.
Tempot i férandringsarbetet &r beroende av konjunktur och resultat-
utvecklingen. Under 2017 slutférdes uppbyggnaden av produktions-
anldggning i Bangladesh och under 2018 berdknas produktionskapa-
citeten succesivt 6ka. Mélet med investeringen &r att sdkra kvalitén
av leveranserna i Bangladesh, vilket dr en marknad som véxer allt
snabbare och kunna garantera ett gott samhillsansvar (CSR).

Nilorn kommer fortsitta investera inom héallbarhet med maélet att
erbjuda marknaders bista 16sning inom omradet. Nilérn kommer ock-
s ldgga mer resurser pd RFID (intelligenta etiketter) dér vi arbetar
med flera kundprojekt och som hoppas kommer att leda till konkreta
orders.

Moderbolagets verksamhet
Moderbolagets verksamhet bestér till storsta delen av att skota koncern-
gemensamma funktioner sdsom branding och design, produktutveckling,
ekonomi, administration, information och IT. Medelantalet anstéllda upp-
gick under 2017 till 21 personer (18).
Utdelning fran dotterbolag har under aret erhallits med 52 MSEK (26).
Nettoomséttningen for perioden januari - december uppgick till 21
MSEK (16). Rorelseresultatet uppgick till -7,4 MSEK (-4,3) och resultatet
efter finansnetto 44 MSEK (22).

Férslag till vinstdisposition (TSEK)
Bolagets drsredovisning kommer att framldggas for faststallande vid

arsstimman den 16 maj 2018.

Till drsstammans forfogande stédr foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserat resultat 63 934
Utdelning 2017 -41 047
Arets resultat 51 256
Utdelningsbara medel 74143

Av Styrelsen foreslagen utdelning uppgar till 45,6 MSEK, motsvarande
4,00 (3,60) kronor per aktie. Koncernens egna kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgédr den 31 december 2017 till 153,9
MSEK och fritt eget kapital i moderbolaget var 74,1 MSEK. Med hénsyn
till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit till styrelsens kdnnedom
ar det styrelsens bedomning att den féreslagna utdelningen &r férsvarlig
med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stdller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital liksom pa
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
Ovrigt.

Vad betréffar koncernens och moderbolagets resultat och stillning i
ovrigt, hdnvisas till efterfljande resultat- och balansridkningar med till-
hérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning f6r koncernen

Belopp i TSEK Not 2017 2016
1,2
Nettoomséttning 3, 32 680 388 610 477
Ovriga rérelseintakter 5 6139 5616
Summa rorelsens intéakter 686 527 616 093
Ravaror férnédenheter och handelsvaror -364 600 -324 372
Ovriga externa kostnader 28 -96 462 -84 500
Personalkostnader 7 -133 311 -123 714
Avskrivningar och nedskrivningar 9,10 -6 287 -4 622
Ovriga rorelsekostnader 6 -3 458 -3 873
Rorelseresultat 3 82 409 75012
Finansiella intakter 3, 26 925 347
Finansiella kostnader 3, 27 -1 092 -1 420
Finansnetto -167 -1073
Resultat fore skatt 82 242 73 939
Skatt 3,8 -17 219 -17 717
Arets resultat 65 023 56 222
Héanforligt till:
Moderféretagets dgare 65 023 56 222
Genomsnittligt antal utestdende aktier i tusental 11 402 11 402
Genomsnittligt antal utestdende aktier i tusental efter utspadning 11 402 11 402
Resultat per aktie, SEK 5.70 4.93
Resultat per aktie, SEK efter utspéadning 5.70 4.93
Utdelning per aktie, SEK (fér &r 2017 styrelsens férslag) 4.00 3.60
Rapport over totalresultatet f6r koncernen
Belopp i TSEK 2017 2016
Arets resultat 65 023 56 222
Ovrigt totalresultat som kan omforas till arets resultat
Omréakningsdifferenser -7 832 2 660
Poster som inte kan hénféras till arets resultat
Omvérdering férmansbaserad pensionsplan -22 -222
Totalresultat fér perioden 57 169 58 660
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets dgare 57 169 58 660



Balansrakning f6r koncernen

Belopp i TSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR 1,2

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9, 32 14 673 2 886
Materiella anldggningstillgangar 10 43106 40 766
Andelar i intresseforetag 12 482 485
Langfristiga fordringar 13 2 307 2084
Uppskjutna skattefordringar 8 2298 3307
Summa anlaggningstillgangar 62 866 49 528
Omsattningstillgangar

Varulager 15 110017 88 891
Kundfordringar 16 76 238 73 370
Ovriga fordringar 16 4627 6 767
Aktuella skattefordringar 5182 5 261
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 8 650 12 048
Derivatinstrument 30 199 206
Likvida medel 44 837 35210
Summa omsattningstillgangar 249 750 221 753
SUMMA TILLGANGAR 312616 271 281
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2

Eget kapital

Aktiekapital 2 850 2 850
Ovrigt tillskjutet kapital 43 231 43 231
Reserver -5 760 2 072
Balanserat resultat inklusive arets resultat 113592 89 638
Eget kapital hanforligt till moderforetagets agare 153 913 137 791
Summa eget kapital 153913 137 791
Langfristiga skulder

Langfristiga avséttningar 19 760 1060
Uppskjutna skatteskulder 8 482 1157
Ovriga ej rintebsrande skulder ® 2818
Summa langfristiga skulder 1242 5 035
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 18, 31 35677 25 500
Leverantdrsskulder 31 61 721 52 783
Aktuella skatteskulder 4509 3322
Ovriga ej rintebzrande skulder 10 703 4597
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 44 851 42 253
Summa kortfristiga skulder 157 461 128 455
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 312616 271 281



Fordndringar i koncernens eget kapital

Aktie- Bvrigt Reserver Balanserat Summa Totalt eget
kapital tillskjutet resultat inkl. kapital
Belopp i TSEK kapital arets resultat
EGET KAPITAL 2015-12-31 2 850 43 231 -588 67 844 113 337 113 337
Arets resultat 56 222 56 222 56 222
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser 2 660 2 660 2 660
Omvirdering férmansbaserad pensionsplan -222 -222 -222
Transaktioner med aktieagare
Utdelning -34 206 -34 206 -34 206
EGET KAPITAL 2016-12-31 2 850 43 231 2 072 89 638 137 791 137 791
Arets resultat 65 023 65 023 65 023
Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferenser -7 832 -7 832 -7 832
Omvardering férmansbaserad pensionsplan -22 -22 -22
Transaktioner med aktieagare
Utdelning -41 047 -41 047 -41 047
EGET KAPITAL 2017-12-31 2 850 43 231 -5 760 113 592 153913 153913

Klassificering av eget kapital

Aktiekapital

I posten aktiekapital ingédr det registrerade aktiekapitalet f6r moder-
bolaget. Aktiekapitalet utgors av 960.000 st. A-aktier (kvotvirde 0,25
kr) och 10.441.988 st. B-aktier (kvotvirde 0,25 kr). Antal aktier 6kade
under 2015 genom split 4:1, dvs fyra nya aktier pd en gammal. Nagon
forandring i fordelning mellan A och B-aktier har inte skett under &ret.

Ovrigt tillskjutet kapital

De transaktioner som férekommit dr emission till 6verkurs. Beloppet
som ingér i Ovrigt tillskjutet kapital motsvaras saledes till sin helhet av
erhdllet kapital utéver nominellt belopp av emissionen.

Reserver
Reserver bestér till sin helhet av omrékningsdifferenser hanforliga till
omrékning av utlindska dotterbolag i enlighet med IAS 21.

Balanserat resultat
Balanserat resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster
som genererats totalt i koncernen med avdrag for utbetalade utdelningar.

Kapitalhantering
Koncernens egna kapital, vilket i sin helhet dr hanforligt till moder-
foretagets dgare, uppgick vid drets slut till 153.913 TSEK (137.791).
Nilérns finansiella strategi dr att skapa betryggande finansiella forut-
sdttningar for koncernens drift och utveckling. For 2017 uppgick ran-
tabiliteten pa eget kapital till 44.6 procent (44.8) och soliditeten till 49.2
procent (50.8).

Styrelsen foreslar att till utdelning disponera 4.00 kr per aktie totalt
47.888 TSEK for ar 2017.



Kassaflddesanalys for kancernen

Belopp i TSEK 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 82 409 75012
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 6 287 4622
Realisationsvinst/-férlust anldggningstillgangar 481 -
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2 566 38
91 743 79 672
Erhallen rénta 1 051 347
Erlagd ranta -1218 -1 420
Betald skatt -19 831 -17 563
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 71 745 61 036
Kassafléde fran forandring av rérelsekapital
Varulager -28 513 -6 529
Kundfordringar -10 267 -12 136
Ovriga kortfristiga fordringar 6 634 1253
Leverantdrsskulder 18 277 3819
Ovriga skulder 8 352 6 071
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 66 228 54 514
Investeringsverksamheten
Forvérv av immateriella anlaggningstillgangar -12 493 -2 526
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 844 -15 264
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar 13 53
Erhéllet vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 887 353
Fo6randring langfristig fordran -223 -13
Kassafldde fran investeringsverksamheten -22 660 -17 397
Finansieringsverksamheten
Amortering / upptagna lan 10177 -1 012
Utbetald utdelning -41 047 -34 206
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -30 870 -35218
Arets kassaflode 12698 1899
Likvida medel vid arets bérjan 35210 31548
Kursdifferens i likvida medel -3 071 1763
Likvida medel vid arets slut 44 837 35210

* Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med loptid understigande tre mdnader.

35



Resultatrdkning f6r moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2017 2016
1,2
Nettoomséttning 4 20716 16 397
Ovriga rorelseintakter 5 6 906 5854
27 622 22 251
Ravaror férnédenheter och handelsvaror 4 -156 -180
Ovriga externa kostnader 28 -13 480 7312
Personalkostnader 7 -20 688 -18512
Avskrivningar och nedskrivningar 9,10 -663 -636
Rorelseresultat -7 365 -4 289
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 29 51 670 25 962
Ranteintékter och liknande resultatposter 26 1393 1129
Rantekostnader och liknande resultatposter 27 -1 969 -1216
Resultat efter finansiella poster 43 729 21 586
Bokslutsdispositioner 24 7 500 2 384
Skatt pa arets resultat 8 27 302
Arets resultat 51 256 24 272

Arets resultat sammanfaller med drets totalresultat.



Balansrakning for moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR 1,2

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 8 857 2769
Materiella anldggningstillgangar 10 1940 1244
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 11 98 376 98 142
Fordringar hos koncernféretag 14 82 1048
Uppskjutna skattefordringar 8 446 390
Summa finansiella anldggningstillgangar 98 904 99 580
Summa anlaggningstillgangar 109 701 103 593

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 92 193 51657
Ovriga fordringar 3920 4 227
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 901 694
Derivatinstrument 30 199 206
Summa kortfristiga fordringar 97 2138 56 784
Kassa och bank - 186
Summa omsaéttningstillgdngar 97 213 56 970
SUMMA TILLGANGAR 206 914 160 563
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 850 2 850
Summa bundet eget kapital 2 850 2 850
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 22 887 39662
Arets resultat 51 256 24 272
Summa fritt eget kapital 74 143 63 934
Summa eget kapital 76 993 66 784
Obeskattade reserver 23 2186 5186
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder till kreditinstitut 40 454 22242
Leverantdrsskulder 1485 973
Skulder till koncernféretag 75 336 57 240
Ovriga ej réntebarande skulder 1137 1156
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 9323 6 982
Summa kortfristiga skulder 127 735 88 593
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 206 914 160 563
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Forédndringar i moderbolagets eget kapital

Aktie- Fritt eget Totalt eget
Belopp i TSEK kapital kapital kapital
EGET KAPITAL 2015-12-31 2 850 73 868 76 718
Avrets resultat - 24 272 24 272
Utdelning - -34 206 -34 206
EGET KAPITAL 2016-12-31 2 850 63934 66 784
Arets resultat - 51 256 51 256
Utdelning - -41 047 -41 047
EGET KAPITAL 2017-12-31 2 850 74143 76 993
Avrets resultat sammanfaller med drets totalresultat.
Kassaflddesanalys for moderbolaget
Belopp i TSEK 2017 2016
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -7 365 -4 289
Justeringar fér poster som inte ingéar i kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 663 536
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

-6 702 -3 753

Erhéllen rénta 1393 1129
Erlagd ranta -1 969 -1 216
Betald skatt 963 18
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av rorelsekapital -6 315 -3 822
Kassafldde fran férandring av rorelsekapital
Ovriga kortfristiga fordringar -40 429 -14 395
Leverantdrsskulder 512 187
Ovriga kortfristiga skulder 20418 37 355
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25 814 19 325
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -6 306 -2412
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1 143 -379
Forvarv av och tillskott till koncernféretag -234 -3 693
Forandring langfristiga fordringar 966 -51
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 717 -6 535
Finansieringsverksamheten
Nettoféréandring av réantebérande lan med kort [6ptid 18 212 -6 164
Erhallen utdelning 51 670 25 962
Koncernbidrag, netto 3510 378
Utbetald utdelning -41 047 -34 206
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32 345 -14 030
Arets kassafléde -186 -1 240
Likvida medel vid arets bérjan 186 1426
Likvida medel vid arets slut 0 186
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1) Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen for Nilorngruppen AB for det rdkenskapsar
som slutar den 31 december 2017 har godkints av styrelsen och verk-
stillande direktoren for publicering den 12 april 2018 och kommer
att foreldggas drsstaimman 2018 for faststallande. Moderbolaget &r ett
svenskt aktiebolag (publ.), med séte i Bords, Sverige.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) s&som de har godkints av EG-kommissionen
for tillimpning inom EU. Vidare har R&det for finansiell rapportering
(RFR): RFR 1 Kompletterande redovisningsregler f6r koncerner tillam-
pats vilken innebér att vissa kompletterande upplysningar lamnas
i koncernredovisningen. De redovisningsprinciper som presenteras
i nedanstdende beskrivning har tillimpats konsekvent fér samtliga
perioder som redovisas i koncernredovisningen. Principerna har vi-
dare tillampats konsekvent inom foretagsgruppen. Koncernredovis-
ningen baseras huvudsakligen pa anskaffningsvérden férutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkliga véirden. De
finansiella rapporterna uppréttas i svenska kronor som utgér Nilérns
funktionella valuta likavél som rapporteringsvaluta.

Att uppritta finansiella rapporter i enlighet med IFRS krédver att
foretagsledningen gor bedémningar, uppskattningar och antaganden.
Kritiska uppskattningar och bedémningar grundar sig oftast p4 histo-
risk erfarenhet och pa framtida férvintade hindelser. Upplysningar om
omréden dér tillimpade uppskattningar och bedémningar inkluderar
osdkerhet aterfinns i not 1.

Anlidggningstillgéngar, 1&ngfristiga skulder och avsittningar bestar
i allt vésentligt av belopp som forvéntas dtervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader rdknat fran balansdagen. Omséttningstillgéngar,
kortfristiga skulder och avséttningar bestér i allt vésentligt av belopp som
forvantas dtervinnas eller betalas inom tolv manader efter balansdagen.

Koncernen

Koncernredovisningen dr uppréttad i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS). Eftersom Nilérngruppen AB
ar ett bolag inom EU tillimpas bara av EU godkénda IFRS. Aven
tillkommande information i enlighet med Ré&det f6r finansiell rap-
portering RFR 1 har beaktats.

Aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Nya IERS har inte haft effekt p& de finansiella rapporterna for 2017.
Ett antal nya eller d&ndrade IFRS trader ikraft férst under kommande
rikenskapsar och har inte fortidstillimpats vid upprittandet av de
finansiella rapporterna.

Vid upprittande av koncernredovisningen per den 31 december
2017 har ett flertal standarder, tolkningar och &ndringar publicerats
vilka &nnu inte trdtt i kraft eller 4nnu ej antagits av EU. Inga av dessa
forvintas ha ndgon viésenlig inverkan pa koncernens finansiella rap-
porter med undantag av:



¢ IFRS 15 “Intékter fran avtal med kunder” ar ett nytt ramverk for
att redovisa intdkter med tillhérande upplysningskrav. IFRS 15
ersitter IAS 18 Intdkter samt IAS 11 Entreprenadavtal och skall
tillimpas frén och med 1 januari 2018. Utgdngspunkten &r att allt
tar sin borjan i ett avtal om forsiljning av en vara eller tjanst, mellan
tva parter. Inledningsvis ska ett kundavtal identifieras, vilket hos
sdljaren genererar en tillgéng (réttigheter, ett 16fte om erhéllande
av ersittning) och en skuld (dtagande, ett 16fte om overforing av
varor/ tjanster). Foretaget redovisar enligt modellen sedan en intékt
och pavisar ddri genom att foretaget uppfyller ett dtagande att
leverera utlovade varor eller tjanster till kunden. Vid genomgang
av 5 stegsmodellen har foretagsledningen gjort bedémningen att
IFRS 15 har marginell effekt pa Nilorn. Kundkontrakten stipulerar
att Nilorn har uppfyllt sitt dtagande vid leverans av varan. Kontrollen
Gvergdr inte succesivt utan forst vid forsiljning och transaktion
kostnaden uppstér ocksé vid dverldtelsen. Varan dr heller inte delbar,
dvs det gar inte att sérskilja olika moment vad géller intéakter eller
kostnader.

IFRS 9 “Finansiella instrument” bestér av tre delar: Klassificering
och Virdering, Nedskrivning samt Sikringsredovisning, och er-
sétter IAS 39 Finansiella intrument: Redovisning och vérdering.
Tillampningen av IFRS 9 kommer att paverka koncernens finansiella
rapporter i begriansad omfattning. Den nya standarden underlattar
tillimpning av sdkerhetsredovisning d& den mojliggor att pa ett
bittre sétt spegla foretagets riskhanteringsaktiviteter i den finansiella
rapporteringen. Sékring av framtida valutafloden har hittills tillim-
pats marginellt inom Nilorn och den nya standarden far darmed
marginell effekt pa Nilérn. Standarden skall bérja tillimpas den
1 januari 2018.

IFRS16 ”Leasingavtal” kommer att ersdttaIAS 17. Standarden kraver
att tillgéngar och skulder hénférliga till alla leasingavtal med nagra
undantag redovisas i balansridkningen och dr tillimplig for riken-
skapsar som péborjas 1 januari 2019 eller senare. For Nilorn ar den
storsta posten héanforligt till hyra av kontorslokaler och lager. Det dr
dock relativt kort bindningstid av kontrakten i Hong Kong som
star for en relativt stor andel av koncernens hyreskostnad. Summan
av framtida leasebetalningar uppgér till 25 MSEK (se not 25), med

ett uppskattat nuvarde om 23 MSEK berdknat med 3 procent
diskonteringsranta.

Moderbolaget

Moderbolagets &rsredovisning dr upprdttad i enlighet med

arsredovisningslagen och med tillimpning av RFR 2. I enlighet med
denna rekommendation ska moderforetaget uppratta sina rapporter
i enlighet med IFRS utfirdade av IASB samt tolkningar (IFRIC) som
ar antagna av EU i den man dessa inte strider mot arsredovis-
ningslagen. Redovisningsprinciperna har tillimpats konsekvent p&
alla perioder om inget annat framgar.

I Sverige &r koncernbidrag avdragsgilla till skillnad fran aktiedgar-
tillskott. Koncernbidrag redovisas sa att de huvudsak aterspeglar
transaktionens ekonomiska innebérd. Koncernbidrag redovisas som
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bokslutsdisposition, vilket innebér att erhdllna och limnade koncern-
bidrag och dess aktuella skatteeffekt redovisas dver resultatriakningen.
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernforetag till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

I moderbolagets bokslut redovisas pa grund av sambandet mellan
redovisningen och beskattningen den uppskjutna skatteskulden pé
obeskattade reserver som en del av obeskattade reserverna.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar Nilérngruppen AB och dess dotterfore-
tag. De finansiella rapporterna for moderféretaget och dotterféretagen
som tas in i koncernredovisningen avser samma period och &r upp-
rattade enligt de redovisningsprinciper som géller fér koncernen. Alla
koncerninterna mellanhavanden, intikter, kostnader, vinster eller for-
luster som uppkommer i transaktioner mellan foretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstid-
punkten, vilken &dr den dag d& moderforetaget far ett bestimmande
inflytande, och ingér i koncernredovisningen fram till den dag det
bestimmande inflytandet upphor. Dotterforetag dr intagna i koncern-
redovisningen enligt férvarvsmetoden. Den innebér bland annat att an-
skaffningsvardet fordelas pa forvarvade tillgdngar, 6vertagna atagan-
den och skulder vid forvirvstid-punkten pa basis av dessas verkliga
vérden. Koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapi-
tal och den del av dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvstidpunkten. Utldndska dotterforetag redovisar stéllning och
resultat till moderbolaget i sin valuta. Omrakning sker sedan till SEK
enligt dagskursmetoden, vilket innebar att balansrakningen omréknas
till balansdagens kurs och resultatrikningen till genomsnittskursen
for rakenskapsaret. Transaktioner i utlindsk valuta har omréknats till
funktionell valuta till transaktionsdagens kurs. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid transaktioner i utlaindsk valuta samt
vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i utlindsk valuta
till balansdagens kurs redovisas i resultatrdkningen. Resultat och
balansrikning for samtliga koncernféretag som har en annan funk-
tionell valuta &n rapportvalutan, omrdknas till koncernens valuta
genom att samtliga balansposter utom nettoresultatet omréknas till
balansdagens kurs och nettoresultatet omrédknas till genomsnittlig
kurs. Samtliga valutakursdifferenser som uppstér redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Koncernredovisningen innehéller inga bokslutsdispositioner i resul-
tatrdkningen eller obeskattade reserver i balansrakningen. I koncernen
behandlas skattedelen av bokslutsdispositioner som skatt pé drets
resultat, medan resterande del ingdr i drets resultat. P4 motsvarande
sitt behandlas skattedelen av obeskattade reserver i balansrikningen
som uppskjuten skatteskuld, medan resterande del ingar i koncernens
egna kapital. Uppskjuten skatteskuld har beréknats efter aktuella in-
komstskattesatser i respektive land.

Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent p&

rapportering och konsolidering av dotterforetag.



Forts. av Not 1
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Anléaggningstillgangar

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar

Immateriella och materiella anldggningstillgéngar redovisas som till-
gédng i balansrakningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet p&
tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar vérderas till an-
skaffningsvirdet efter avdrag for planenliga avskrivningar och even-
tuell nedskrivning. Planenliga avskrivningar berdknas pa anskaff-
ningsvérdet och sker efter en for varje tillgang individuellt bedomd
nyttjandeperiod. Restvirden har bedémts som ovésentliga och beaktas
€j. Avskrivning paborjas fran anskaffningstidpunkten. Foljande inter-

vall visar vilka bedomningar som gjorts for respektive tillgdngsslag.

Immateriella tillgdngar 10-20 %
Byggnader 1,25-10 %
Maskiner och andra tekniska anliggningar 10-20 %
Inventarier, verktyg och installationer 20-33,3 %

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
immateriella och materiella anldggningsstillgangar utgors av skillnaden
mellan forsiljningspriset och redovisat vérde. Resultatposten redovisas
som §vrig rorelseintikt/-kostnad.

Nedskrivning av immateriella och materiella anldggningstillgangar
Koncernen utvirderar kontinuerligt de bokférda vardena péd anldgg-
ningstillgangarna. Finns en indikation pd att ndgon anldggningstill-
gangs vérde kan ha minskat faststills tillgdngens atervinningsvérde.
Med &tervinningsvirde avses det hogsta av en tillgdngs nettoforsélj-
ningsvirde och nyttjandevirde. Tillgdngen skrivs ned med det belopp
med vilket tillgdngens redovisade vérde 6verstiger dess atervinnings-
vérde och kostnaden belastas resultatrdkningen. En tillgangs nyttjan-
devirde berdknas genom att diskontera framtida kassafléden. For
faststéllande av nyttjandevarde grupperas tillgdngarna till kassagene-
rerande enheter, som dr den minsta grupp av tillgdngar som ger upp-
hov till 16pande inbetalningsoverskott oberoende av andra tillgdngar
eller grupper av tillgdngar. Basen for gruppering i kassagenererande
enheter dr de geografiska segmenten. Berdkning och prévning per 31
december 2017 har gjorts utifrén en intern bedomning av kassafloden
de ndrmaste fem &ren och dérefter med en antagen tillvéxttakt om 1
procent. Diskonteringsrantan fore skatt har satts till 7-13 procent bero-
ende pa marknad.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39. IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kate-
gorier. Kategoriseringen beror pd avsikten med foérvarvet av det finan-
siella instrumentet. Foretagsledningen bestimmer kategoriseringen vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna &r f6ljande: finansiella
tillgangar varderade till verkligt virde via resultatrdkningen, laneford-
ringar och kundfordringar, investeringar som hélles till forfall, finan-
siella tillgdngar som kan siljas, finansiella skulder vérderade till verk-
ligt vérde via resultatrdkningen samt andra finansiella skulder.

Nilorns finansiella instrument inkluderar likvida medel, langfristiga
fordringar och &vriga fordringar, kundfordringar, leverantdrsskulder,

leasingétaganden och l&neskulder. Det redovisade virdet &r en rimlig
uppskattning av det verkliga vardet.

Finansiella tillgadngar klassificeras antingen som:
e Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via drets resultat.
¢ Lé&n och fordringar virderade till upplupet anskaffningsvérde.
e Finansiella tillgangar som innehas till forfall varderade till anskaff-
ningsvarde.
¢ Finansiellatillgangartillgangliga for férsaljning varderadetillverkligt
vérde 6ver totalresultatet.

Det finns inga finansiella tillgangar som innehas till forfall eller finan-
siellt tillgdngar tillgéangliga for férsaljning.

Finansiella skulder klassificeras antigen som:
e Finansiella skulder virderade till verkligt véarde via drets resultat.
¢ Finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgangliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en 16ptid frén anskaffningstidpunkten under-
stigande tre ménader, vilka 4r utsatta for endast en obetydlig risk for
vérdefluktuationer. Likvida medel tillhér kategorin 1&nefordringar och
kundfordringar.

Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Léngfristiga fordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahéller pengar utan avsikt att idka
handel med fordringsritten. Om den férvintade innehavstiden dr lingre
&4n ett &r utgor de langfristiga fordringar och om den &r kortare Gvriga
fordringar. Dessa fordringar tillh6r kategorin lénefordringar och kund-
fordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter
avdrag for osdkra fordringar som bedémts individuellt. Kundfordrans
forvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering. Nedskrivning av kund-fordringar redovisas i rorel-
sens kostnader. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér fakturan
skickats. Dessa fordringar tillh6r kategorin l&nefordringar och kundford-
ringar.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder, vilket innebéar att
de initialt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for transaktions-
kostnader. Efter anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet
anskaffningsvirde enligt effektivrantemetoden. Langfristiga skulder
har en forvintad 16ptid ldngre 4n ett ar, medan kortfristiga har en 16p-
tid kortare &n ett &r. Finansiella skulder tas upp nér motparten har pre-
sterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, 4&ven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar fakturan mottagits.
Skulder tas bort fran balansridkningen nér forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat sitt upphor. Dessa skulder tillhor kategorin andra
finansiella skulder.



Derivatinstrument

Nilorns derivatinstrument utgérs av valutaterminskontrakt som 16-
pande virderas till marknadsvirde. Dessa tillhor kategorin finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet respektive finan-
siella skulder varderade till verkligt varde via resultatet. Se &ven not 30.

Vérdering

Nedskrivning av finansiella tillgangar sker nér det finns objektiva be-
lagg for nedskrivning, sdsom upphdrande av en aktiv marknad eller
att det inte ar troligt att gdldendren kan uppfylla sina dtaganden. For
kortfristiga 1&n och placeringar bedéms det verkliga vérdet ¢verens-
staimma med det bokférda vardet mot bakgrund av att en forandring
av marknadsrantan inte ger ndgon materiell effekt pd marknadsvardet.

Intressebolag
Investeringar i intressebolag dédr moderbolaget vid arsskiftet, direkt eller
indirekt, dger mellan 20 och 50 procent av rostetalet eller eljest har
betydande inflytande.

Intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden.

I koncernens balansrakning upptas aktier i intressebolag i sarskild
post bland finansiella anlédggningstillgdngar.

Intéktsredovisning
Den storsta delen intdkter inom Nil6rn erhalls fran varuférsiljning. En
forsdljning redovisas nér vésentliga risker och férméner har dverforts
till kdparen, nédr nadgon kontroll 6ver de forsalda varorna inte ldngre
innehas, transaktionens virde kan miitas pa tillforlitliga grunder och
det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna som é&r forknippade med
forséljningen kommer foretaget tillgodo. Transaktionens varde paverkas
bland annat av ldmnade rabatter och valutakursdifferenser.

Intékter frdn utfoérda tjanster redovisas nar tjansterna utforts. I kon-
cernredovisningen elimineras koncernintern férséljning.

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som &r férknippat med dgandet i allt vésentligt
ar overforda till leasetagaren. I annat fall &r det frdga om operationell
leasing. Nilorn har som leasetagare inga véisentliga finansiella leasingav-
tal. I operationell leasing ingér lokalhyror.

Finansiella intédkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestdr av réanteintdkter p4 bankme-
del och fordringar samt rintebdrande virdepapper, rantekostnader pa
lan, valutakursdifferenser, vardeférandring pa finansiella placeringar.
Erhéllna eller betalda provisioner vid utgivande/upptagande av 1&n
periodiseras 6ver lanets 16ptid. Darutover fordelas betalning avseende
finansiella leasingkontrakt mellan réntekostnad och amortering. Rénte-
kostnaden redovisas som finansiell kostnad. Rénteintdkter pa fordringar
och rantekostnader p4 skulder berdknas med tillimpning av effektivran-
temetoden. Effektivrantan dr den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvan-
tade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade netto-
vérde. Transaktionskostnader inklusive emissionskostnader kostnadsférs
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direkt dd fordringar eller skulder véarderas till verkligt varde via resul-
tatrdkningen och periodiseras 6ver 16ptiden vid vérdering till upplupet
anskaffningsvarde.

Rapportering f6r segment

Geografiska marknader tillhandahéller produkter inom en speciell eko-
nomisk miljé som &r féremal for risker och avkastning som skiljer sig
fran de risker och den avkastning som géller f6r enheter som &r verk-
samma i andra ekonomiska miljer. Som segment redovisas Nilorns
geografiska omrdden. Den marknadsindelning som &r gjord hanfor
sig till den naturliga avgransningen av marknader i koncernen. Mark-
naderna dr Norden, Ovriga Europa samt Asien. Norden och Ovriga
Europa bestdr av forsiljningsenheter. Segmentet Asien har ingen for-
sdljningsenhet utan bestdr frimst av sourcing, lagerhallning och dist-
ribution. Indelningen speglar foretagets interna organisation och rap-
portsystem. Rorelsekostnader som inte ingar i segmenten redovisas
under koncerngemensamma kostnader och omfattar frimst kostnader
for koncernledning, centrala staber etc. Forsaljning mellan segment
sker pa marknadsmassiga villkor och till marknadspriser.

Varulager

Varulagret har virderats enligt ldgsta virdets princip, d v s till det ligsta av
anskaffningsvirde och verkligt véirde. Vid bestimmande av anskaffnings-
vérdet har forst-in-forst-ut-principen tillimpats. Verkligt virde utgors av
beréknat forsaljningsvarde med avdrag for berdknad forsaljningskostnad.

Skatter

Koncernen anvéander balansrakningsmetoden for att berdkna uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder. Balansrikningsmetoden innebér att
berédkningen gors utifran skattesatser per balansdagen applicerat pa tem-
poréra skillnader mellan en tillgéngs eller en skulds bokféringsmassiga
respektive skattemdssiga varde samt skattemdssiga forlustavdrag. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen endast till den del
av vdrdet som sannolikt kan utnyttjas inom en &verskddlig framtid. En
individuell prévning gors for varje bolag. Vid berdkning av uppskjuten
skatt har aktuell nominell skattesats i respektive land anvénts.

I koncernens balansrdkning redovisas de enskilda foretagens obe-
skattade reserver uppdelade pa eget kapital och uppskjuten skatt. I
koncernens resultatrakning redovisas som uppskjuten skatt den skatt
som dr hanforlig till arets forandring av obeskattade reserver.

Skattelagstiftningen i vissa lander medger avsattning till sérskilda
reserver och fonder. Hirigenom kan foretagen inom vissa gréanser dispo-
nera och kvarhélla redovisade vinster i rérelsen utan att de omedelbart
beskattas. De obeskattade reserverna blir foremal for beskattning forst da
de upploses f6r annat &ndamal &n forlusttackning.

Koncernens totala skatt i resultatrdkningen utgérs av aktuell skatt pa
det skattepliktiga resultatet f6r perioden och uppskjuten skatt. Den upp-
skjutna skatten utgérs i huvudsak av férandring av uppskjuten skatte-
fordran avseende skattemissiga underskotts-avdrag och andra tempo-
rdra skillnader, samt férandring i obeskattade reserver.
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Eventualférpliktelser/Ansvarstférbindelser

En eventualforpliktelse / ansvarsforbindelse redovisas nér det finns ett
mojligt dtagande som hérror fran intréffade handelser och vars fére-
komst bekriftas endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller
nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsitt-
ning pd grund av att det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas.

Avsittningar

Avsittningar redovisas i balansrakningen nér foretaget har ett legalt
eller informellt dtagande som en {5ljd av en intréffad hindelse och nér
det &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera atagandet samt att en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Avsittning redovisas med det belopp som motsvarar den bésta
uppskattningen av den utbetalning som kréavs for att reglera atagandet.
Avsittningar redovisas i balansrakningen under 6vriga kort- och lang-
fristiga skulder.

Pensioner

Inom Nil6rn finns i huvudsak avgiftsbestimda pensionsplaner. De
svenska bolagen har under aret gétt 6ver fran formansbaserad ITP-plan
till avgiftsbestamd.

Forménsbaserade pensionsplaner aterfinns i Turkiet. Arets pensions-
kostnad och nuvirdet av forménsbestdamda forpliktelser for de anstéllda
i Turkiet har berdknats enligt Projected Unit Credit Method. Se vidare
not 19.

Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestimda planer redovisas
som kostnad under den period nér de anstéllda utfort de tjénster avgiften
avser. Koncernens totala kostnad f6r avgiftsbestimda pensionsplaner &r
6.474 TSEK (5 195), varav erlagda premier i Sverige uppgar till 3.813
TSEK (2.503).

Transaktioner med nérstaende
Nilérngruppen AB har under 2017 salt tjanster till AB Traction med
dotterbolag f6r 109 TSEK. Ur koncernens perspektiv finns inga &vriga
transaktioner med nérstdende under 2017. Moderbolagets transaktioner
med dotterforetag avser design, produktutveckling, IT samt 6vriga
tjanster.

Vad giller loner och arvoden till ledning och styrelse se not 7.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid uppriéttande av redovisning enligt IFRS gors uppskattningar och
antaganden om framtiden som péverkar de i bokslutet redovisade balans-
och resultatposterna. Dessa bedémningar baseras p4 historiska erfaren-
heter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen anser vara
rimliga under rddande omsténdigheter. I de fall d4 det ej 4r mgjligt att
faststélla det redovisade vérdet pé tillgdngar och skulder genom infor-
mation frdn andra kéllor ligger sédana uppskattningar och antaganden
till grund for varderingen. Om andra antaganden gors eller andra for-
utsittningar &dr for handen kan faktiskt utfall skilja sig fran dessa be-
démningar. Sérskilt inom omrédena skatter och tvister samt vérdering av
kundfordringar kan bedémningar fa en betydande paverkan pé Nilorms
resultat och stéllning.

Vérdering av underskottsavdrag

Koncernen har per 31 december 2017 skatteméssiga underskottsav-
drag uppgdende till 30.198 TSEK. Dessa underskottsavdrag har pro-
vats pa bokslutsdagen och det har bedomts som sannolikt att under-
skottsavdrag uppgaende till 3.179 TSEK kan avrdknas mot &verskott
vid framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar hanférliga till
dessa underskottsavdrag uppgér till 699 TSEK och avser férlustav-
drag i Sverige , vilka kan utnyttjas under obegransad tid. Verksamhe-
terna i Sverige forvéntas ge framtida 6verskott. Nilorn anser darfor att
det finns faktorer som 6vertygande talar for att dessa underskottsav-
drag som skattefordringarna &r hanforliga till kommer att kunna ut-
nyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott. Resterande skattemas-
siga underskottsavdrag uppgdende till 27.019 TSEK har ej beaktats
vid berdkning av uppskjuten skattefordran. Det har fér nirvarande
beddmts att dessa ej kan utnyttjas under en 6verskadlig framtid.

Tvister

Nilorn &r inte inblandad i nagra tvister.

Kundfordringar

Fordringar redovisas netto efter reservering for osdkra fordringar.
Nettovéardet speglar de belopp som forviantas kunna inkasseras baserat
pa omstindigheter som &r kiinda pa balansdagen. Andrade forhallanden,
till exempel att uteblivna betalningar ckar i omfattning eller forandringar
intrdffar i en betydande kunds ekonomiska stéllning, kan medféra
vasentliga avvikelser i véarderingen. Vid &rets slut 2017 uppgick kund-
fodringarna, netto efter reserver for osédkra fordringar, till 76.238 TSEK.
Reserveringar for osikra fordringar uppgick vid arets slut 2017 till 7.908
TSEK (7.486).

Fordringar hos koncernfGretag och aktier i koncernfGretag
(moderbolaget)

Om den ekonomiska utvecklingen i nagot koncernforetag férsimras jam-
fort med bolagets bedémningar, kan en nedskrivning pé aktier och en
okad reservering pa fordringar, med negativ resultateffekt, bli nodvandig.
Vid érsskiftet fanns inga reserveringar i moderbolaget hanférligt till kon-
cernféretag.

2) Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat
och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, refi-
nansierings- och kreditrisker.

Hanteringen av koncernens finansiella risker dr koncentrerad till en
central finansfunktion. Denna arbetar utifrdn den finanspolicy som
styrelsen faststéllt.

Koncernens finansfunktion ansvarar for kapitalanskaffning, likvidi-
tetshantering samt valuta- och rinteriskhantering f6r koncernen som
helhet. Den 6vergripande malsittningen for finansfunktionen &r att till-
handahalla en kostnadseffektiv finansiering och att minimera negativa
effekter pa koncernens resultat genom marknadsfluktuationer.
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Valutarisk

Transaktionsexponering

Kommersiella fldden med in- och utbetalningar i olika valutor ger upp-
hov till en transaktionsrisk.

Kommersiella flden sker i huvudsak i respektive dotterbolags egna
valuta och transaktionsrisken bedéms ddrmed som 1&g och valutasdkras
inte. Ddremot i bolag dér inkép och eller forsiljning sker via i annan
valuta finns méjlighet till valutasékring genom terminskontrakt. Mer-
parten, cirka 90 procent, av Nilérnkoncernenens omséttning sker i en
annan 4n koncernens funktionella valuta. Dock matchar intikter och
kostnader genom lokala inkdp och forséljning hos dotterbolagen i
respektive valutaomrédde. Det innebér att den valutans genomslag pa
koncernens nettoresultat begrinsas, men har en stor pdverkan péd de
enskilda posterna i den konsoliderade resultatrdkningen sdsom netto-
omsittning, rdvaror, fsrnddenheter och handelsvaror etc. Det innebér
att 10 procents forstarkning av SEK paverkar koncernens omséttning
negativt med cirka 70 Mkr och nettovinsten med cirka 4 Mkr.

Motparter i derivattransaktioner bestdr endast av kreditvardiga
banker, med ldgst langfristig rating AA- enligt S&P. Sakringsredo-
visning av terminskontrakten sker ej. Marknadsvardering enligt IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och virdering sker 16pande, vilket
innebér att orealiserade vinster och férluster redovisas i resultatrdkningen.

Balansexponering

Forutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan, paverkas
koncernen av valutardrelser genom de fordringar och skulder som
I6pande uppstar i utlindska valutor. Huvuddelen av de risker som
uppstdr ska tdckas antingen genom finansiering i respektive bolags
lokala valuta eller genom terminssékring.

Omrékningsexponering
Nilorn redovisar resultat och balansrdkning i SEK. Merparten av kon-
cernens dotterbolag redovisar i annan valuta dn SEK vilket medfor att
Nil6rns konsoliderade resultat och eget kapital dr exponerat for valu-
takursrorelser. Denna valutarisk bendmns omrakningsexponering.
Forvintade framtida resultat och eget kapital i utlindska dotterbolag
sdkras inte. Vid forséljning av utldndskt koncernforetag fors omrak-
ningsdifferensen till resultatrdkningen och paverkar séledes resultatet.

Rénterisk
Rénterisk hinfor sig till risken att koncernens exponering for férand-
ringar i marknadsrantan kan péverka nettoresultatet negativt. Hantering
av koncernens ranteexponering &r centraliserad, vilket innebar att den
centrala ekonomi- och finansfunktionen ansvarar for att identifiera och
hantera denna exponering. Loptid och 1&nevillkor for upptagna 1an
avgors med ledning av Nilorns framtida likviditetsbehov, réntelédget
och andra faktorer pa 1&nemarknaden, som vid inlaningstillfillet kan
vara av betydelse. Nilorn har god soliditet och l&nebehovet avser i hu-
vudsak rorelsekapitalfinansiering i linder utan checkrikningskredit.
Réntekostnaden berdknas 6ka med cirka 0,4 Mkr vid 1 procentenhets
6kning av ldnerédntan.

Overskottslikviditet anvands forst och framst for att minska den
externa laneskulden.

Finansieringsrisk
Nilorn har en checkkredit om totalt 87 MSEK beviljad varav 36 MSEK
var utnyttjad per den 31 december 2017. Bolagets behov av extern
finansiering kan komma att 6ka 6ver tid. Bolagets féormaga att betala
sina skulder, i 6vrigt uppfylla sina forpliktelser och leva upp till vill-
koren och bestimmelserna avseende checkkrediten liksom Bolagets
allmdnna formdga att uppta ldn pd formanliga villkor eller att over-
huvudtaget uppta lan och erlidgga betalningar i enlighet med sina
dtaganden beror bland annat pd Bolagets framtida resultat. Vissa
aspekter av Bolagets framtida resultat &r beroende av ekonomiska,
finansiella, konkurrensrelaterade och andra faktorer som ligger utanfor
Nilérns kontroll. Om Bolaget inte lyckas uppfylla sina skyldigheter en-
ligt checkkreditsavtalet eller i framtiden bryter mot nagot av 1&nevillko-
ren kan detta ha en vésentligt negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

En kontinuerlig dialog férs med koncernens huvudbank om finan-
siering av koncernen. Covenants finns med bolagets kreditgivare.

Ravarurisk

Prisrisk

Révaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indirekta
material stiger ndr rdvarupriser stiger pa varldsmarknaden. Koncernen
sakrar inga inkdp av rdvaror d4 det bedoms ha begrinsad péverkan pa
resultatet.

Leverantorsberoende

Till samtliga varor som Nilorn kdper in finns det alternativa leverantorer,
varfor bedomningen &r att Nilorn inte allvarligt skulle skadas av att en
enskild leverantor inte skulle kunna uppfylla stillda krav.

Kreditrisk

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina dtaganden, det vill siga
att Nilorn ej erhéller betalning for sina kundfordringar, utgér en kund-
kreditrisk. Nilorn tillimpar kreditkontroll av sina kunder dér informa-
tion om kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran olika kreditupp-
lysningsféretag. Bevakning av utestdende fordringar sker l6pande och
paminnelser och rantefakturor skickas ut nir s &r erforderligt. Kon-
cernens utestdende kundfordringar gas igenom och individuell riskbe-
démning gors utifrdn garantier fran klienter, 16ptid och historik.

IT-sékerhet

Nil6rn arbetar aktivt med IT-sékerhet och har vidtagit en méngd dtgérder
for att forhindra att IT-problem uppstér. I den mé&n det &nd& uppstar
problem atgirdas detta snabbt sé att produktion och leveranser m.m.
paverkas minimalt. Nilorn har en IT-avdelning som arbetar med att
sdkerstilla driften, utveckla koncernens affirssystem och ge kunderna
en forstklassig service vid integration av IT/logistik 13sningar.
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3) Rapportering Gver geografiska omréaden

PRIMARA SEGMENT - GEOGRAFISKA OMRADEN

Norden 6vriga Asien Koncern- Summa
Europa gemensamt

Rékenskapsaret 2017
Intékter
Extern omséttning 68 893 218 752 392 743 - 680 388
Summa omsattning 68 893 218 752 392 743 0 680 388
Resultat
Rorelseresultat 15 295 37 090 37 391 -7 367 82 409
Rénteintakter 1 051 1 051
Rantekostnader -1218 -1218
Skatt pa arets resultat -17 219 -17 219
Arets resultat 15 295 37 090 37 391 -24 753 65 023
Rékenskapsaret 2016
Intékter
Extern omséttning 64 883 207 614 337 980 - 610 477
Summa omsittning 64 883 207 614 337 980 0 610 477
Resultat
Rorelseresultat 14 254 31 656 33 394 -4 292 75012
Rénteintakter 347 347
Réntekostnader -1 420 -1 420
Skatt pa arets resultat -17 717 -17 717
Arets resultat 14 254 31656 33394 -23 082 56 222

Samtlig omsdttning avser varuforsiljning och ingen av koncernens kunder stdr for 10 procent eller mer av den externa omsittningen.

Den externa omsittningen avser fakturering av varor. Norden avser: Sverige, Danmark, Norge och Finland. Ovriga Europa avser i huvudsak: England,
Tyskland, Belgien, Holland, Frankrike, Spaninen, Portugal, Turkiet och Italien. Asien avser i huvudsak: Hong Kong, Kina, Indien, Bangladesh och Pakistan.
I Sverige uppgdr omsdttningen till 44 Mkr.

4) Inkép och forsdljning inom koncernen

Nilgrn har under &ret sélt tjanster for 109 (491) TSEK till huvudédgaren,  och har inte heller ndgra varuinkép frén dotterforetag. Moderbolagets
AB Traction med dotterbolag. Inga transaktioner mellan Nilérm och  nettoomsittning avser uteslutande ersittning fran dotterforetag i form

nérstdende som vésentligen har paverkat koncernen resultat och finan-  av design- och IT-tjinster samt 6vrig administrativ ersittning. Forslj-
siella stéllning har &gt rum under perioden. ning och inkdp mellan koncernbolag sker till marknadspris.
Moderbolaget Nilérngruppen AB bedriver ingen varuférsiljning Vad giller I6ner och arvoden till ledning och styrelse se not 7.

h) Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Vinst vid férséljning av anlaggningstillgangar 335 207 ° -
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér 4584 4 504 - -
Reklamintékter fran koncernféretag ° - 3594 3079
Ovriga intakter fran koncernféretag ° - 2 392 2212
Ovrigt 1220 905 920 563
Summa 6vriga rorelseintakter 6139 5616 6 906 5854
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Koncernen
2017 2016
Realisationsforluster 18 376
Kursforluster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktér 3440 3320
Ovrigt o 177
Summa 6vriga rérelsekostnader 3458 3873
() Anstallda, l6ner och andra erséttningar
MEDELANTAL ANSTALLDA (VARAV KVINNOR)
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Sverige 40 (18) 37 (17) 21 (4) 18 (3)
Danmark 9 (5) 7 (3)
Tyskland 29  (17) 26  (13)
Belgien 10 (6) 9 (6)
Turkiet 23 (9) 21 (7)
Storbritannien 38 (21) 37 (19)
Portugal 61 (34) 56 (31)
Indien 20 (6) 19 (6)
Bangladesh 63 (3) 27 (0)
Kina 29 (16) 19 (12)
Pakistan 11 (4) 6 ()
Hongkong 111 (69) 94 (59)
Summa medelantal anstéllda 444 (208) 358 (173) 21 (4) 18 (3)
ANTAL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
PA BALANSDAGEN (VARAV KVINNOR)
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Styrelseledaméter 4 (2 4 (1) 4 (2 4 (1)
Verkstallande direktdrer och andra ledande befattningshavare 14 (2) 15 (2) 2 ) 2 ()
Totalt antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare 18 4) 19 3) 6 2) 6 (1)
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Loner och erséttningar 104 486 97 951 12816 12 267
Sociala avgifter 16 531 15 363 4844 4 480
Pensionskostnader 6 691 5311 2 655 2 086
Totala erséattningar 127 708 118 625 20 315 18 833



Forts. av Not 7

NOTER

ERSATTNINGAR TILL STYRELSENS LEDAMOTER

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér styrelsearvode enligt drsstimmans beslut.

Total erséttning till styrelsen under aret avser styrelsearvode och uppgar till foljande:

Moderbolaget
2017 2016

Styrelseordférande Petter Stillstrom 180 180
Gunilla Brisinger 100
Jan Kjellman c 100
Vilhelm Schottenius 100 100
Marie Nilsson Peterzén 100 100
Summa ersattning till styrelsen 480 480
ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER
TILL OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Grund- Rorlig Andra Pensions- Summa

16n ersattning férmaner kostnad

2017
Verkstillande direktor 1640 1554 401 3595
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 925 793 102 258 1915
Summa 2 565 2 347 102 659 5510
Verkstéllande direktdrer, dotterféretag 10 061 1156 660 278 12 155
Koncernen totalt 12 626 3503 762 937 17 665
2016
Verkstéllande direktor 1585 1554 401 3540
Ovriga ledande befattningshavare, moderbolaget 918 624 100 253 1732
Summa 2503 2178 100 654 5272
Verkstéllande direktorer, dotterforetag 10 320 1609 661 155 12 745
Koncernen totalt 12 823 3787 761 809 18 017

Verkstillande direktor

Erséttningar till Nilérngruppens verkstillande direktor for 2017,
Claes af Wetterstedt, har beslutats av styrelsen och har under riken-
skapsaret uppgatt till 3.194 TSEK (3.139), varav 1.554 TSEK (1.554) avser
bonus. Uppsdgningstid for verkstallande direktren dr 6msesidigt tolv
madnader. Det finns inga avtal om avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare

Erséttningar till 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget har
beslutats av verkstallande direktoren efter samrdd med styrelsens ord-
férande. Loner och 6vriga ersittningar till 6vriga ledande befattnings-
havare i moderbolaget har under rékenskapséret 2017 uppgatt till 1.718
TSEK (1.542). Med 6vriga ledande befattningshavare, moderbolaget,
avses de personer som tillsammans med verkstéllande direktdren ut-

gor Nilorns koncernledning och &4r anstéllda av Nilorngruppen AB.
Koncernledningen har under 2017 utgjorts av tre personer inklusive
verkstillande direktoren; Claes af Wetterstedt, Krister Magnusson och
Andrew Hoppe. Andrew Hoppe ér anstélld av Nilorn East Asia Ltd.

Den rorliga delen till 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget
samt till verkstéllande direktorer i dotterforetag ar baserad pa koncernens
respektive dotterforetagens resultat och omsittningsutveckling och &r
maximerad till mellan 0 och 12 ménadsloner, beroende pé land och befatt-
ning. Det finns inga avtal om avgangsvederlag.

Pensionsdtaganden
Inom koncernen finns férménsbestamda pensionsforpliktelser i Turkiet,
vilken har berdknats enligt Projected Unit Credit Method. Se dven not 19.



8) Skatt

SKATT PA ARETS RESULTAT

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt 16 609 14 856 29 -265
Uppskjuten skatt 276 2590 -56
Aktuell skatt hanférlig till féregaende ar 334 271 -37
Summa skatt pa arets resultat 17 219 17 7117 -27 -302
AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Resultat fore skatt 82242 73 939 51 229 23 970
Skatt enligt géllande skattesats 22% 18 093 16 267 11 270 5273
Ej avdragsgilla kostnader 665 1053 45 53
Ej skattepliktiga intakter -1 241 -418 -11 367 -5 716
Vinster i koncernbolag for vilka skattekostnader ej redovisas -487 -353
Forluster i koncernbolag for vilka uppskjutna skattefordringar ej redovisas 21 390
Justering i féregéende ars taxering -334 -308 3 37
Omvérdering uppskjuten skattefordran -1 347 -180
Utlandska skattesatser -435 -657
Ovriga skatter 2284 1923 28 51
Redovisad effektiv skatt 17 219 17 717 -27 -302
UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Koncernen
Forandring 2017 2016
Ingéende balans 3307 6315
Internvinst 6
Omvardering av uppskjutna skattefordringar 104 -2 933
Utnyttjande av uppskjutna skattefordringar -2 107 -
Ovriga temporira differenser -1 067 -102
Effekt av valutakursférandringar -73 21
Utgaende balans 2298 3 307
Specifikation
Internvinst 117 117
Underskottsavdrag 700 2702
Ovriga temporira differenser 1481 488
Summa uppskjuten skattefordran 2 298 3307
UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Koncernen
Forandring 2017 2016
Ingdende balans 1157 1560
Ovriga temporira differenser -15 15
Obeskattade reserver -660 -418
Utgaende balans 482 1157
Specifikation
Ovriga temporira differenser 1 16
Obeskattade reserver 481 1141
Summa uppskjuten skattskuld 482 1157



NOTER

BILL CASSADY
Produktutveckling

Forts. av Not 8

Koncernen har per 31 december 2017 skattemissiga underskotts-
avdrag uppgdende till 30.198 TSEK. Dessa underskottsavdrag har
provats pa bokslutsdagen och det har bedmts som sannolikt att under-
skottsavdrag uppgéende till 3.179 TSEK kan avrdknas mot 6verskott
vid framtida beskattning. Uppskjutna skattefordringar hinforliga till
dessa underskottsavdrag uppgar till 699 TSEK och avser forlustavdrag
i Sverige, vilka kan utnyttjas under obegrinsad tid. Verksamheterna

i Sverige forvantas ge framtida 6verskott. Nilorn anser darfor att det
finns faktorer som 6vertygande talar f6r att dessa underskottsavdrag
som skattefordringarna &r hinforliga till kommer att kunna utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott. Resterande skatteméssiga under-
skottsavdrag uppgaende till 27.019 TSEK har ej beaktats vid berdkning av
uppskjuten skattefordran. Det har f6r ndrvarande bedémts att dessa €j
kan utnyttjas under en 6verskadlig framtid.



9) Immateriella anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, EXTERNT FORVARVADE

NOTER —

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 7 099 4620 5 401 2989
Investeringar under aret 12 370 2529 6 306 2412
Férsaljningar och utrangeringar under aret -120
Effekt av valutakursférandringar 176 70 s -
Utgaende anskaffningsvarde 19 645 7 099 11 707 5 401
Ingadende ackumulerade avskrivningar enligt plan 4213 4 030 2 632 2 424
Avskrivningar enligt plan under aret 705 231 218 208
Avskrivningar enligt plan pa férsalda och utrangerade tillgangar s -120 s
Effekt av valutakursférandringar 54 72 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 4 972 4213 2 850 2632
Redovisat vérde vid arets slut 14 673 2 886 8 857 2769
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, INTERNT UPPARBETADE
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvérde 9 064 9 064 9 064 9 064
Utgaende anskaffningsvéarde 9 064 9 064 9 064 9 064
Ingéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 9 064 9 064 9 064 9 064
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 9 064 9 064 9 064 9 064
Redovisat varde vid arets slut 0 0 0 0
REDOVISADE VARDEN IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar, externt forvarvade 14 673 2 886 8 857 2769
Summa 14 673 2 886 8 857 2769

Immateriella anlidggningstillgingar, externt forvirvade, utgors av bland annat kundrelationer, monsterprogram och annan forvirvad programoara.

Som internt upparbetade immateriella tillgangar redovisas kostnader for egenutveckling av verksamhetsanpassat affirssysten.



10) Materiella anlaggningstillgangar

BYGGNADER OCH MARK

NOTER

Koncernen
2017 2016
Ingdende anskaffningsvérde 19 485 18 450
Investeringar under aret 656 855
Omklassificering -528
Effekt av valutakursférandringar 133 180
Utgaende anskaffningsvéarde 19 746 19 485
Ingédende ackumulerade avskrivningar enligt plan 2 503 1903
Avskrivningar enligt plan under aret 551 513
Omklassificering 42
Effekt av valutakursférandringar 61 87
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 3157 2 503
Redovisat varde vid arets slut 16 589 16 982
MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Koncernen
2017 2016
Ingdende anskaffningsvérde 71 244 63 440
Investeringar under aret 582 8 422
Férséljningar och utrangeringar under aret -744 -503
Effekt av valutakursférandringar -238 -115
Utgaende anskaffningsvarde 70 844 71 244
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 58 682 58 511
Avskrivningar enligt plan under aret 1739 953
Avskrivningar enligt plan pa férsalda och utrangerade tillgangar -744 -503
Effekt av valutakursféréandringar 221 -279
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 59 898 58 682
Redovisat vérde vid arets slut 10 946 12562
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvérde 34 995 30585 5726 5 347
Investeringar under aret 8 465 6 141 1143 379
Férséljningar och utrangeringar under aret -4 369 -2 932 -3402 -
Omklassificering 525 - -
Effekt av valutakursféréandringar -1 548 1201 s -
Utgaende anskaffningsvarde 38 068 34 995 3 467 5726
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 23 773 22 187 4482 4154
Avskrivningar enligt plan under aret 3292 2922 445 328
Avskrivningar enligt plan pa forsélda och utrangerade tillgangar -3 971 -2 099 -3 400 -
Omklassificering -37 -
Effekt av valutakursféréandringar -5697 763 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 22 497 23 773 1527 4 482
Redovisat vérde vid arets slut 15 571 11 222 1940 1244
REDOVISADE VARDEN MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Byggnader och mark 16 589 16 982
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 946 12 562
Inventarier verktyg och installationer 15 571 11222 1940 1244
Summa 43 106 40 766 1940 1244



11) Andelar i koncernfdretag

KONCERNFORETAGEN - INNEHAVETS OMFATTNING

NOTER

Bolag Valuta Nominellt Antal Kapital- Redovisat varde
varde andel 2017 2016
Nilorn AB TSEK 100 1 000 100 3150 3150
Nilérn Produktion AB TSEK 100 1 000 100 -
Nilérn Denmark A/S TDKK 1800 3 600 100 7 375 7 375
Nilorn Belgium N.V. TEUR 1583 17 403 100 6 975 6 975
Nilorn Germany GmbH TEUR 540 100 20 155 20 155
Nilorn UK Ltd TGBP 2176 2 176 000 100 30 200 30 200
Nilorn East Asia Ltd THKD - 2 100 - -
Nilorn Etiket Sa. Ve Tic. Ltd Sti. TTRY 10 100 5 835 5 835
Nilorn India Pvt Ltd TINR 8 000 10 000 100 1156 1156
Nilorn Pakistan Ltd TPKR 1000 2 468 100 - 13
Nilérn Bangladesh BDT 3400 3 400 000 100 4 904 4 895
Nilérn Branding AB TSEK 1 900 000 100 16 399 16 399
Nilorn Distribution Center Gmbh TEUR 1 25 000 100 238
Nilérn Property Development AB TSEK 100 100 000 100 1989 1989
98 376 98 142
Moderbolaget
2017 2016
Redovisat varde vid arets borjan 98 142 94 449
Forvarv 238
Nyemission 9 3993
Aktiedgartillskott 88
Nedskrivningar -101 -300
Redovisat varde vid arets slut 98 376 98 142
DOTTERFORETAGENS AKTIER OCH
ANDELAR | DOTTERFORETAG
Bolag Valuta Nominellt Antal Kapital- Redovisat varde
varde andel 2017 2016
Nilorn UK Ltd
Nilorn Portugal Industria de Etiquetas Lda, Portugal TEUR 50 100 400 400
Lee & Ferreira Lda, Portugal TEUR 2 100 24 24
424 424
Nilorn East Asia Ltd
Nilorn Shanghai TCNY 1 336 100 1749 1749
1749 1749
12) Andelar i intresseféretag
Koncernen
2017 2016
Vid arets borjan 485 537
Effekt av valutakursférandringar -3 -52
Redovisat varde vid arets slut 482 485
Bolag Sate Andel Redovisat Andel av
vérde eget kapital
Calmon Abacus Textiles Private Ltd Indien 49 482 905
482 905

Viirdet pd aktierna i Calmon Abacus Textiles Private Ltd ar nedskrivna till Nilorns 49 procentiga andel av justerat eget kapital.



13) Langfristiga foraringar

NOTER

Koncernen
2017 2016
Ingaende balans 2084 2072
Nyutlaning 428 169
Amorteringar s -9
Omklassificeringar = -291
Effekt av valutakursférandringar -205 143
Utgaende balans 2 307 2 084
Av de lingfristiga fordringarna per 31 december 2017 avser 2.178 TSEK (1.954) depositioner.
14) Fordringar hos koncernforetag
LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Moderbolaget
2017 2016
Ingaende balans 1048 997
Amortering -963
Effekt av valutakursférandringar -3 51
Utgaende balans 82 1048
1) Varulager
Koncernen
2017 2016
Révaror och férnddenheter 7 028 5914
Varor under tillverkning 261 889
Fardiga varor och handelsvaror 102 728 82 088
Summa varulager 110017 88 891
Reserv hanforligt till varulager uppgdr till 5.340 TSEK (5.869).
Koncernen
Féréndring av inkuransreserv 2017 2016
Vid &rets bérjan 5869 5 796
Bokférda reserver under aret 898 1271
lanspraktagna reserver -1 427 - 1198
Redovisat varde vid arets slut 5340 5869



— NOTER

16) Kundfordringar

Kundfordringar

Reservering av kundfordringar sker efter individuell prévning. Per
31 december 2017 uppgick den redovisade reserven for osdkra kund-
fordringar i koncernen till 7.908 TSEK (7.846). Utvecklingen av den
redovisade reserven var enligt f6ljande:

RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR Koncernen

2017 2016
Vid arets bérjan 7 486 6 945
Bokférda reserver under éret 1290 1150
lanspraktagna reserver -778 -803
Effekt av valutakursférandringar -90 194
Redovisat varde vid arets slut 7 908 7 486
ALDERSFORDELNINGEN AV KUNDFORDRINGARNAS
NETTOVARDE FORDELAR SIG ENLIGT FOLJANDE:

Koncernen

2017 2016
Ej forfallna fordringar 41 459 35 537
Forfallna fordringar <30 dagar 18 183 22 447
Férfallna fordringar 30-60 dagar 10 051 9048
Férfallna fordringar 60-90 dagar 4 868 4548
Férfallna fordringar 90-120 dagar 941 1 651
Forfallna fordringar >120 dagar 736 139
Summa kundfordringars nettovarde 76 238 73 370
17) Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Forutbetalda hyror 2 559 5604 279 51
Férutbetalda férsakringar 801 921 22 169
Férutbetalda licensavgifter 208 405 164 350
Férutbetalda varukostnader 3259 2 056 -
Férutbetalda konsultarvoden 339 242 -
Ovriga forutbetalda kostnader 1454 2470 296 58
Upplupna intékter 30 350 140 66
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 650 12 048 901 694



IN:MOTION
Produktutveckling



— NOTER

18) Réntebdrande skulder

Koncernen

Total beviljad bankkredit per 31 december 2017 uppgér till 87.1 MSEK
(varav utnyttjat 35.7 MSEK). Fér mer information om Nildrn expone-
ring for rénterisk och risk for valutakursférandringar hinvisas till not
2.

Moderbolaget

Total beviljad bankkredit per 31 december 2017 i moderbolaget uppgar
till 60,0 MSEK (varav utnyttjat 40.5 MSEK).

19) Langfristiga avsattningar

Koncernen
2017 2016
Férménsbaserade pensionsplaner 760 1060
Summa avsattningar 760 1060
FORMANSBASERADE PENSIONSPLANER
Koncernen
2017 2016
Vid arets borjan 1060 587
Férmaner intjanade under aret 103 584
Betalda férmaner -248
Effekt av valutakursféréandring -155 -111
Bokfdrda avsattningar for pensioner vid arets slut 760 1060
20) Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Upplupna I6ne- och semesterléneskulder 16 642 19189 4319 4174
Upplupna sociala avgifter 5372 4 444 3385 2142
Upplupna revisionskostnader 882 865 153 115
Upplupna provisionskostnader 8 543 8 394 -
Upplupna fraktkostnader 1 854 828 -
Upplupna varukostnader 6 698 5680
0vrigt 4 860 2 853 1466 551
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 44 851 42 253 9 323 6 982
21) Stéllda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
For skulder till kreditinstitut
Andelar i koncernféretag ° 3150 3150
Féretagsinteckningar och liknande 6 000 6 000 -
Summa stéllda sékerheter 6 000 6 000 3150 3150



22) Eventualfdrpliktelser

NOTER

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Borgen for dotterféretag s 10310 10615
Ovriga eventualfrpliktelser 297 288 s
Summa eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser 297 288 10310 10615
23) Obeskattade reserver

Moderbolaget

2017 2016
Periodiseringsfond beskattningsar 2011 - 3000
Periodiseringsfond beskattningsar 2012 1100 1100
Periodiseringsfond beskattningsar 2013 200 200
Periodiseringsfond beskattningsar 2014 650 650
Periodiseringsfond beskattningsar 2015 236 236
Summa obeskattade reserver 2186 5186
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver uppgdr till 481 TSEK (1.141), vilken inte redovisas i balansrikningen.
24) Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2017 2016
Aterféring av periodiseringsfond 3000 1900
Erhallna/lamnade koncernbidrag 4 500 484
Summa bokslutsdispositioner 7 500 2 384

29) Leasing

Nilérngruppen som leasetagare

Operationella leasingkontrakt

Koncernens kostnad for hyresavtal och leasingétaganden av operatio-
nell karaktdr har under rdkenskapsaret 2017 varit 13.819 TSEK (12,341).
Koncernens framtida hyresutbetalningar vid &rets slut uppgick till 27.023
TSEK (21,888). Moderbolagets hyreskostnad har under 2017 uppgatt till

1.140 TSEK (930) och de framtida hyresutbetalningarna uppgick vid drets
slut till 2.512 TSEK (2,646). De framtida utbetalningarna frén operatio-
nella leasingkontrakt férdelar sig enligt f6ljande:

Koncernen Moderbolaget
2018 11 346 943
2019 6 693 943
2020 2988 626
2021 2261 -
2022 1931 -
2023 1804 -
Summa framtida utbetalningar fran operationella leasingkontrakt 27 023 2512

Finansiella leasingkontrakt
Koncernen har inga visentliga finansiella leasingavtal.



NOTER

26) Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Rénteintékter interna - 764 751
Ranteintakter externa 296 347 - 19
Kursvinst pa langfristiga fordringar - ° 359
Kursvinst pé valutaterminskontrakt 629 - 629 -
Summa rénteintakter och liknande resultatposter 925 347 1393 1129
2() Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Réantekostnader interna - 1486 668
Réantekostnader externa 600 771 331 353
Kursférlust pa langfristiga skulder 492 454 152 -
Kursférlust pa valutaterminskontrakt 195 195
Summa rantekostnader och liknande resultatposter 1092 1420 1969 1216
28) Revisionsarvoden
ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
KPMG
Revisionsuppdrag 442 287 215 146
Skatteradgivning 16 - 16 -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 689 719 ° -
Skatteradgivning 37 90
Andra uppdrag 137 74 - -
Summa revisionsarvode och kostnadsersattning 1321 1170 231 146

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisorer

att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranledes av iakt-
tagelser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana ovriga
arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

29) Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2017 2016
Utdelningar 51 771 26 262
Nedskrivning av aktier och andelar -101 -300
Summa resultat fran andelar i dotterféretag 51 670 25 962



30) Derivatinstrument

Koncernen ar exponerat f6r valutakursforandringar eftersom del av
inkopen sker i utlandsk valuta.

Forutom den transaktionsexponering som beskrivs ovan, paverkas
koncernen av valutardrelser genom de fordringar och skulder som
I6pande uppstar i utlindska valutor. Dessa tédcks till stor del genom
terminssakring.

Tabellen nedan visar koncernens utestdende valutaterminskon-
trakt per 31 december 2017. Samtliga &r officiellt handlade valutor och
kontrakten forlangs lopande tre manader i snitt. Vid arsskiftet utesta-
ende kontrakt forfoll samtliga 16 mars 2018. Koncernen har inga 6vriga

UTESTAENDE VALUTATERMINSKONTRAKT

Valuta
DKK
EUR
GBP
uUsbD
HKD

NOTER

derivatinstrument. Utestdende terminskontrakt dr varderade till mark-
nadsvirde pa balansdagen enligt IAS 39 Finansiella instrument: Redo-
visning och virdering niv4 2 har anvénts enligt IFRS 7.27. Kursvinsten
respektive kursforlusten vid vardering av kontrakten, per 31 december
2017, uppgick till 199 TSEK (206) respektive 226 TSEK (584). Viarde-
ringen av terminskontraktet har skett till verkligt vérde utifran balans-
dagskursen och terminskursen for respektive kontrakt.

Av finansiella instrument 4dr det bara nedanstdende derivat som
redovisas till verkligt varde.

31) Forfallotid av kancernens finansiella skulder

2017 MSEK

Banklan och checkrédkningskrediter
Leverantdrsskulder
Valutaterminskontrakt infléde

Valutaterminskontrakt utfléde

2016 MSEK

Banklan och checkrékningskrediter
Leverantdrsskulder
Valutaterminskontrakt infléde

Valutaterminskontrakt utflode

Sakrad volym Motvarde

i tusen Snittkurs SEK

736 1.8229 974

1265 9.8497 12 455

918 11.1045 10193

10 8.2322 82

15 000 1.0534 15 801

Totalt

0-3 4-12 kontrakterat
manader manader 1-2 ar kassafléde
25,8 9,9 35,7

61,7 61,7
28,3 28,3
28,3 28,3
Totalt

0-3 4-12 kontrakterat
manader manader 1-2 ar kassafléde
15,3 10,2 255

52,8 52,8
274 274
27,4 274
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— NOTER —

32) Forvarv av rorelse

Den 1 april 2017 forvarvade Nilorn Denmark AS inkrdmet bestdende  perioden fran forvarvet fram till 31 december 2017 bidrog forvarvet med
av varulager och kundrelationer i HC Etiketter AS dér cirka 49 procent 8 MSEK med begrénsad paverkan pa koncerens resultat. Om forvérvet
av den berdknade kopeskillingen betalades kontant och resterande  intréffat per den 1 januari 2017, uppskattar foretagsledningen att for-
kommer regleras efter 12 manader. Nilérn Danmark AS har genom for-  vérvet totalt skulle paverkat koncernen intdkter med 10 MSEK.

vérvet vuxit och blivit en storre aktor pa den danska marknaden. Under

TDKK

HC Etiketter AS nettotillgangar vid f6rvérvstidpunkten:

Immateriell tillgang 4618
Varulager 2 257
Totalt berdknad képeskilling 6 875
Varav 6verford erséttning 3 355
Varav skuldfért 3520

Immateriell tillgdng
Immateriella tillgdngar bestar av kundrelationer, vilka skrivs av pa 10 ar.

Forvirvsrelaterade utgifter
Inga externa forvérvskostnader har uppstatt i samband med forvarvet.

33) Disposition av foretagets vinst

Styrelsen foresldr att fritt eget kapital, Tkr 74 143 disponeras enligt foljande:

Utdelning 11 401 988 aktier * 4.00 kr per aktie 45 608
Balanseras i ny rakning 28 535
Summa 74143

34) Aktier i moderbolaget

Det finns 960.000 A-aktier kvotvérde SEK 0.25 och 10.441.988 B-aktier kvotvirde SEK 0.25 i Nilérngruppen AB.
Rostvirdet &r tio roster per A-aktie och en rost per B-aktie.

39) Handelser efter balansdagen

Nil6rn har godkints for listbyte till Nadaq Small Cap. Forsta dag f6r handel p& Small Cap var den 4 april 2018.



Definitioner av alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med vérdepapper
noterad p& en reglerad marknad inom EU har givits ut av ESMA (The
European Securities and Markets Authority). Dessa riktlinjer ska till-
lampas pé alternativa nyckeltal som anvinds frén och med den 3 oktober
2016. I arsredovisningen refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt
som anvinds for att hjélpa s&vil investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella

matt pd samma sétt dr dessa inte alltid jamférbara med matt som an-
vands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darf6r inte ses som
en ersittning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan beskriver vi
de olika icke-IFRS resultatmatt som anvénts som ett komplement till
den finansiella information som redovisats enligt IFRS samt hur dessa
matts anvands.

Definitioner av nyckeltal — mdtt som inte definieras enligt IFRS

Icke IFRS-matt

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Medeltal anstéllda

Omsattningstillvaxt

Rantabilitet pa eget kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Réntebéarande nettokassa/skuld

Rorelsemarginal

Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Definition

Eget kapital vid arets borjan plus eget
kapital vid drets slut dividerat med tva.

Sysselsatt kapital vid arets borjan plus
sysselsatt kapital vid arets slut dividerat
med tva.

Genomsnittligt antal drsarbetande.

Nettoomséttning vid arets slut minus
nettoomsattning vid drets bérjan divide-

rat med nettoomséttning vid arets borjan.

Arets resultat enligt resultatrdkningen i
procent av genomsnittligt eget kapital.

Resultat f6re skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Réntebdrande fordringar och likvida
medel reducerat med rantebarande
skulder.

Rorelseresultat i procent av netto-
omséttningen.

Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen.

Balansomslutningen minskad med
icke rantebarande skulder inklusive
uppskjutna skatteskulder.

Resultat fore skatt i procent av nettoom-
sattningen.

Motivering

Miattet 4r skillnaden mellan koncernens tillgéngar och
skulder, vilket motsvarar koncernens egna kapital
som tillskjutits av dgare samt koncernens samlade
vinster. Méttet anvéands for att redovisa kapitalet
hinforligt till koncernens dgare.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behovs for att bedriva verksamheten oberoende

av finansieringsform (l&nat eller eget kapital). Det
berédknas genom-snittligt for att fa en rattvis bild ver
perioden.

Mattet anvands for att méita utvecklingen av koncer-
nens arbetskraft.

Mattet anvinds for att méta hur foretagets omséttning
utvecklas 6ver tid.

Mattet anvénds for att analysera lIonsamhet 6ver tid,
givet de resurser som &r hinférliga till moderbolagets
dgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett 16nsamhetsmatt
som anvands for att stélla resultatet i relation till det
kapital som behovs for att driva verksamheten.

Mattet visar den totala lanefinansieringen och an-
vands som ett komplement for att bedéma méjlighet
till utdelning, att genomfora strategiska investeringar
samt att bedoma koncernens mojligheter att leva upp
till finansiella dtaganden.

Mattet anvands for att méta operativ 16nsamhet.

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala tillgangar
som finansierats av aktiedgarna med eget kapital. En
hog soliditet dr ett matt pa finansiell styrka.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behovs for att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (1&nat eller eget kapital).

Mattet gor det majligt att jimféra lonsamheten oavsett
bolagsskattesats.



FORTYDLIGANDE OM TECKNEN

SOM VISAS | TABELLEN:

Inget tecken fére =

Minus
Plus

/ = Dividerat med
= Resultatlinje
Vilka beriknats enligt nedan:
Omsattningstillvaxt Koncernen
2017 2016
12 man 12 man
jan-dec jan-dec
Nettoomsittning perioden (MSEK) 680,4 610,5
Nettoomsittning fg period (MSEK) -610,5 -527,2
Nettoomsittning fg period (MSEK) /610,5 /5272
Omsittningstillvaxt (%) 11,4 15,8
Rorelsemarginal Koncernen
2017 2016
12 mén 12 man
jan-dec jan-dec
Rérelseresultat (MSEK) 82,4 75,0
Nettoomsittning (MSEK) /680,4 /610,5
Rérelsemarginal (%) 12,1 12,3
Vinstmarginal Koncernen
2017 2016
12 man 12 man
jan-dec jan-dec
Resultat fére skatt (MSEK) 82,2 73,9
Nettoomsittning (MSEK) 1680,4 /610,5
Vinstmarginal (%) 12,1 12,1
Sysselsatt kapital Koncernen
2017 2016
12 mén 12 man
jan-dec jan-dec
Balansomslutning (MSEK) 312,6 271,3
Langfristiga avsattningar -0,7 -1,1
Ovriga ej rintebérande skulder (langa) -2,8
Leverantdrsskulder -61,7 -52,7
Aktuella skatteskulder -4,5 -3,3
Ovriga ] rintebarande skulder -10,7 -4,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -44,9 -42,3
Uppskjuten skatteskuld -0,5 -1,2
Sysselsatt kapital (MSEK) 189,6 163,2



Genomshittligt sysselsatt kapital Koncernen

2017 2016

12 man 12 man

jan-dec jan-dec

Sysselsatt kapital vid arets bérjan (MSEK) 163,3 139,8

Sysselsatt kapital vid arets slut (MSEK) 189,6 163,2

/2 /2

Genomsnittligt sysselsatt kapital (MSEK) 176,5 1515
Réntabilitet pa sysselsatt kapital Koncernen

2017 2016

12 man 12 man

jan-dec jan-dec

Resultat fére skatt (MSEK) 82,2 73,9

Finansiella kostnader (MSEK) 1,2 1,4

Genomsnittligt sysselsatt kapital (MSEK) /176,5 /151,56

Réntabilitet pa sysselsatt kapital (%) 473 49,7
Genomsnittligt eget kapital Koncernen

2017 2016

12 man 12 man

jan-dec jan-dec

Eget kapital vid arets ingang (MSEK) 1378 113,3

Eget kapital vid &rets utgang (MSEK) 153,9 1378

/2 /2

Genomshittligt eget kapital (MSEK) 145,9 125,6
Réntabilitet pa eget kapital Koncernen

2017 2016

12 man 12 man

jan-dec jan-dec

Arets resultat (MSEK) 65,0 56,2

Genomsnittligt eget kapital (MSEK) /145,9 /125,6

Réntabilitet pa eget kapital (%) 44,6 44,8
Soliditet Koncernen

2017 2016

12 man 12 man

jan-dec jan-dec

Eget kapital (MSEK) 153,9 1378

Summa tillgangar (MSEK) /312,6 /271,3

Soliditet (%) 49,2 50,8
Réntebédrande nettokassa Koncernen

2017 2016

12 man 12 man

jan-dec jan-dec

Likvida medel (MSEK) 44,8 35,2

Kortfristiga rantebdrande skulder (MSEK) -35,7 -25,5

Rantebirande nettokassa (MSEK) 9,1 97
Eget kapital per aktie Koncernen

2017 2016

12 man 12 man

jan-dec jan-dec

Eget kapital (MSEK) 153,9 1378

Antal aktier /11 402 /11 402

Eget kapital per aktie (MSEK) 13,5 12,1



BEDROCK MILLS

Produktutveckling




—— STYRELSEN/LEDNINGEN —

Intygande av styrelse och verkstéllande direkttr

Undertecknade forsékrar att koncern- och drsredovisningen har upp-
rittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en
réttvisande bild av koncernens foretagets stdllning och resultat, samt

att koncernférvaltningsberittelsen och férvaltningsberittelsen ger en
rittvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingér i koncernen str infér.

Petter Stillstrom
Styrelsens ordf6rande

Gunilla Brisinger
Styrelseledamot

Boras den 12 april 2018

Claes af Wetterstedt
Verkstéllande direktor

Marie Nilsson Peterzén Vilhelm Schottenius

Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse betrdffande denna ars- och koncernredovisning har avgivits den 12 april 2018.

KPMG AB

Thomas Bohlin
Auktoriserad revisor

Styrelsen

Petter Stillstrom

fodd 1972

Ordforande sedan 2009

Ekonomie magister

VD i AB Traction.

Styrelseledamot i Nilérngruppen sedan 2007.
Styrelseledamot i OEM International (ordf.),

Softronic (ordf.), BE Group AB (ordf.) samt AB Traction.
Aktieinnehav: Stor aktiedgare i AB Traction som genom
dotterbolag dger 960 000 A-aktier och 1 830 000 B-aktier.

Gunilla Brisinger

fodd 1965

Ledamot

Verkstéllande direktor for Linum Aktiebolag.
Styrelseledamot i Nilérngruppen sedan 2017.
Aktieinnehav: -

Marie Nilsson Peterzén

f6dd 1956

Ledamot

Medgrundare tillika kreativ chef och vVD pa
Vagabond International AB.

Styrelseledamot i Nilorngruppen sedan 2016.
Aktieinnehav: 10 000

Vilhelm Schottenius

fodd 1956

Ledamot

Civilekonom

Arbetar med affdrsutveckling och styrelsearbete i egna
och externa bolag.

Styrelseledamot i Nilérngruppen sedan 2009.
Styrelseledamot i bla, Yellow Brand Protection AB,
Vertiseit AB, RCL Holding, Saddler Scandinavia,
Handelsbanken Vistra Sverige och Golfstore Group.
Aktieinnehav: 10 000

Revisorer

KPMG
Huvudansvarig:

Ledningen

Claes af Wetterstedt

fodd 1962

VD och koncernchef sedan 2009.

Ansvarig for marknad och forsiljning.

Ekonom

Claes af Wetterstedt anstélldes i Nilorngruppen

1989 da Svenska Bandfabriken, dar Claes arbetade,
forvéarvades av Nilorngruppen. Claes har arbetat med
varumirkesprofilering och etiketter sedan mitten av
80-talet. Aktieinnehav: 130 400

Thomas Bohlin

fodd 1959

Auktoriserad revisor, Partner.

Revisor i Nilorngruppen sedan 2013.
Thomas 6vriga uppdrag ér bl a Eton System,
Starsprings, Teknos, NLY Scandinavia och
Finepart.

Krister Magnusson

fodd 1966

CFO

Civilekonom

Krister Magnusson anstélldes i Nilorngruppen 2008 och
kom da ndrmast fran CFO-posten pa New Wave Group.
Aktieinnehav: 60 000

Andrew Hoppe

fodd 1963

Asienchef

Andrew Hoppe anstilldes i Nilérn UK Ltd (fd H-H
Calmon) 1996 och &r sedan 2000 VD fér Nilorn East
Asia Ltd och Asienchef.

Aktieinnehav: -



—— STYRELSEN/LEDNINGEN —

Styrelsen

Petter Stillstrom Gunilla Brisinger Marie Nilsson Peterzén Vilhelm Schottenius
Ordforande Ledamot Ledamot Ledamot

Ledningen

Claes af Wetterstedt Krister Magnusson Andrew Hoppe
VD och koncernchef CFO Asienchef



Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Nilorngruppen AB, org. nr 556322-3782

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for
Nilérngruppen AB f6r &r 2017 med undantag fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna 29-30. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingar p4 si-
dorna 28-68 i detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2017 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s4 som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véra uttalanden
omfattar inte hdllbarhetsrapporten pa sidorna 29-30. Férvaltningsberttelsen &r
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och

balansrikningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nr-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrédckliga och andamalsen-

liga som grund foér véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument inneh4ller 4ven annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-27 samt 72-73. Den andra in-
formationen bestér ocksé bland annat av Kort om Nilérngruppen, Ar 2017 i
korthet, VD ord, Flerdrsoversikt, Hallbarhetsarbete, Bolagsstyrningsrapport,
Nilérngruppens aktie 2017 och Historik (men innefattar inte &rsredovisningen
och koncernredovisningen och vér revisionsberittelse avseende dessa). Det &r
styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for denna andra in-
formation.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

I'samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och dverviga
om informationen i vésentlig utstrackning ér ofdrenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
Svrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p4 det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehé&ller en vésentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande

bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt

REVISIONSBERATTELSE

IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer dr noédvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillimpligt,
om férhéllanden som kan paverka fsrmagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och

uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisning-
en och koncernredovisningen som helhet inte innehéller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog
grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felak-
tighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentlighe-
ter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pd fel, utformar och utf6r granskningsétgérder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
dndamadlsenliga for att utgora en grund for véra uttalanden. Risken for
att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre
an for en vésentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,

felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for vér revision for att utforma granskningsdtgdrder som ar
lampliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om

effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktérens uppskattningar i

redovisningen och tillhgrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon visentlig osédkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
férhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten p& upplysningarna i drsredovisningen och koncern-

redovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
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lysningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhéllanden gora att ett bolag och en koncern inte léngre

kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om é&rsredovisningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en réttvi-
sande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och dndamé&lsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi

dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocks& informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-

dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfdrt en revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvalt-
ning for Nilérngruppen AB for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direk-

toren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund f6r uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och d&ndaméls-

enliga som grund for véara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stdller p4 storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras p4 ett betryggande sitt.

Den verkstillande direktéren ska skota den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som
dr nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse

med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vért mél betrdffande revisionen av foérvaltningen, och dérmed vért uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis f6r att med en rimlig grad av
sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direk-

toren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller pa
ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-

ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och ddarmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av
sdkerhet bedoma om férslaget &r frenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka &tgdrder eller forsummelser som kan foranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pd sidana 4tgdrder, omraden och
férhallanden som &r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertra-
delser skulle ha sérskild betydelse foér bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forh&l-
landen som &r relevanta f6r vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med

aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ir styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 29-30
och for att den dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vért
uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppriéttats.

Boras den 12 april 2018

KPMG AB

Thomas Bohlin

Auktoriserad revisor



—  ARSSTAMMA

Arsstimma

Arsstimma iger rum onsdagen den 16 maj 2018 kI 17.00 pé Nilorns huovud-
kontor, Wieslanders viig 3, 504 31 Bords.

Anmaélan

Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman ska dels vara inf6érd i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 9 maj 2018,
dels géra anmalan till bolaget per post under adress Nilorngruppen
AB, Box 499, 503 13 Boras, per telefon 033-700 88 88, per telefax 033-
700 88 19 eller genom e-mail till reception@nilorn.com senast kI 16.00
onsdagen den 9 maj 2018. Vid anmélan ska namn, personnummer/
organisationsnummer, adress, telefonnummer samt registrerat aktiein-
nehav uppges. Aktiedgare som féretrdds genom ombud ska utfirda
fullmakt f6r ombudet. Fullmakten bor i god tid fore stimman insandas
till bolaget pa ovanstaende adress.

Om fullmakten utfirdats av juridisk person ska bestyrkt kopia
av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas. Aktiedgare
som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt ldta om-
registrera aktierna i eget namn for att dga rétt att delta i stimman.
Sadan registrering ska vara verkstdlld hos Euroclear Sweden AB
onsdagen den 9 maj 2018. Det innebar att aktiedgaren i god tid fore
denna dag méste underritta forvaltaren harom.

Utdelning
Styrelsen foreslér att utdelning om 4,00 kronor per aktie lamnas for
verksamhetsaret 2017.



Bolagen i Nilgrn

MODERBOLAG

NILORNGRUPPEN AB
Wieslanders vag 3

Box 499

501 13 Boras

SWEDEN

Tel. +46 33 700 88 88
Fax +46 33 70088 19
info@nilorn.com
www.nilorn.com

DOTTERBOLAG & PARTNERS

—— ADRESSER

NILORN AB

Wieslanders vag 3

Box 499

501 13 Boras

SWEDEN

Tel: +46 33 700 88 00
Fax: +46 33 700 88 48
info@nilorn.com

BALLY LABELS AG
Schachenstrasse 24
CH-5012 Schénenwerd
SWITZERLAND

Tel: +41 62855 27 50
Fax: +41 62 855 27 59
info@bally.nilorn.com

NILORN BANGLADESH LTD.
Millennium Castle, 12th fl.
House 47, Road 27

Block A, Banani

Dhaka -1213

BANGLADESH

Tel: +88 028835912

Fax: +88 02 8835913
info@bd.nilorn.com

NILORN BELGIUM NV
Brusselsesteenweg 525
9090 Melle

BELGIUM

Tel:  +3292104090
info@be.nilorn.com

NILORN DENMARK A/S
Kongensgade 31B

5000 Odense C
DENMARK

Tel: +457023 1623
info@dk.nilorn.com

NILORN EAST ASIA LTD

Unit 1701, 17/F, Westley Square
48 Hoi Yuen Road, Kwun Tong
Kowloon

HONG KONG

Tel: +852 23712218

Fax: +852 2 371 2629
info@hk.nilorn.com

NILORN GERMANY GMBH
Itterpark 7

40724 Hilden

GERMANY

Tel: +49210390816-0
Fax: 4492103908 16 - 99
info@de.nilorn.com

NILORN INDIA PVT. LTD
Plot no. 9¢, Sector - 3
Parwanoo - 173220 (HP)
INDIA

Tel:  +91 1792 235232
Fax 491 1792 233176
info@in.nilorn.com

NILORN ITALY

Via del Bramante 34
41012 - Carpi (MO)
ITALY

Tel: +39 3381611351
info@it.nilorn.com

NILORN PAKISTAN (PVT) LTD
2nd Floor, Yasir Chambers
Gulshan —E-Igbal, Block 13A
Main University Road

P.O. Box 75300

Karachi

PAKISTAN

Tel:  +92 21 34992151

Fax: 492 21 34992153
info@pk.nilorn.com

NILORN PORTUGAL -
INDUSTRIA DE ETIQUETAS, LDA
Rua Central de Barrosas, 304
4585 - 902 Recarei — Paredes
PORTUGAL

Tel:  +351 224119580

Fax: +351 224119599
info@pt.nilorn.com
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NILORN SHANGHAI LIMITED
Rm 701, 288,

Chengjiagiao Road.

Minhang District,

Shanghai, CHINA

Poastal Code 201103

Tel:  +86-21 34551290
info@sh.nilorn.com

NILORN TURKEY

Baglar Manhallesi 49

Sokak No: 50

K:3

Baggcilar/Istanbul

TURKEY

Tel:  +90 212 657 76 76 (pbx).
Fax: +90212 657 7510
info@tr.nilorn.com

NILORN UK LTD

1A Acre Park

Dalton Lane

Keighley

West Yorkshire

BD21 4JH

UNITED KINGDOM

Tel: +44 1535 673 500
info@uk.nilorn.com

NILORN USA LLC
3499 Meier Street

Los Angeles, CA 90066
UNITED STATES

Tel: +1888-315 1875
info@us.nilorn.com
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