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Okat resultat och fortsatt tillvéxt

Jonas Wistrém kommenterar:

AFs rérelseresultat blev det hégsta ndgonsin béde fér fiérde kvartalet och heléret. Resultatet och den héga
forvarvstakten i kombination med att vi i ar blivit rankade som Sveriges mest populdra arbetsgivare bland
civilingenjérer av Universum, ger oss en bra plattform for fortsatt tillvaxt under 2017.

Fjdrde kvartalet 2016

« Nettoomsdattningen uppgick till 3 138 (2 717)
MSEK

+ Rorelseresultat exkl jamférelsestérande poster
uppgick till 297 (257) MSEK

+ Rorelsemarginalen exkl jamférelsestérande pos-
ter var 9,5 (9,5) procent

 Rorelseresultat uppgick till 302 (261) MSEK
+ Rorelsemarginalen var 9,6 (9,6) procent
* Resultat efter skatt uppgick till 221 (191) MSEK

+ Resultat per aktie, fére utspddning, uppgick till
2,84 (2,46) kronor

Januari-december 2016

» Nettoomsdattningen uppgick till 11 070 (9 851)
MSEK

+ Rorelseresultat exkl jamférelsestérande poster
uppgick till 964 (832) MSEK

« Rorelsemarginalen exkl jamférelsestérande pos-
ter var 8,7 (8,4) procent

» Rorelseresultat uppgick till 965 (839) MSEK
+ Roérelsemarginalen var 8,7 (8,5) procent
* Resultat efter skatt uppgick till 711 (609) MSEK

* Resultat per aktie, fére utspddning, uppgick till
9,32 (7,81) kronor

 Styrelsen féreslar en utdelning fér ar 2016 pd
4,50 (3,75) kronor

KOMMENTAR VD JONAS WISTROM

AFs rorelseresultat blev det hogsta nagonsin for savil
fjdrde kvartalet som helaret 2016. Exklusive jamfo-
relsestérande poster uppgick rorelseresultatet for
kvartalet till 297 (257) MSEK, en 6kning med 16 pro-
cent. Samtidigt ar tillvixten fortsatt god med en
omsittningsokning pa 15 procent. I linje med AFs
strategi genomfordes i fjarde kvartalet ett flertal for-
viirv som har stirkt AFs nirvaro i Danmark och
Schweiz. I Norge fortsétter tillviaxten och for dret
uppgick den till 6ver 40 procent.

AFbeddmer att marknadsutsikterna 4r nigot mer
positiva jamfort med samma period foregéende ar.
Det dr en fortsatt god efterfrigan frén vissa delar av
industrisektorn framférallt inom fordons-, pappers-
massa-, livs- och ldkemedelsindustrin. Samtidigt &r
efterfrigan inom samhéllsbyggnad stark inom séval
vig och jarnvig som byggnadssektorn. Efterfragan
inom omradena fornybar energi, transmission och
distribution har 6kat och for den svaga gruv-, stél-
och kirnkraftsindustrin noteras tecken pa en stabili-
sering.

Division Industry uppvisar en 16nsam tillvéxt. For-
donsaffaren i Kina utvecklas fortsatt vil och i fjarde
kvartalet erholl AF dven ett tredrigt uppdrag for AB
Volvo i Brasilien. Division Industrys erbjudande
stirktes genom forvérvet av Reinertsens svenska
verksamhet inom kemi och petrokemi, med drygt
100 medarbetare.

Pa den starka infrastrukturmarknaden tar division
Infrastructure marknadsandelar och uppvisar en
stark tillvixt pa 27 procent. Lonsamheten &r fortsatt
stabil pa 6ver 10 procent &ven om investeringar i
framfor allt Norge har paverkat 16nsamheten nega-
tivt kortsiktigt. Efterfrigan pa divisionens tjanster
drhog i hela Skandinavien. Tillvixten i Norge fort-
sétter och verksamheten i Danmark starks genom
forvirvet av bolaget Midtconsult.

Division International gor traditionsenligt ett
sdsongsmassigt starkt avslut pa aret. Marknaden for
kraftproduktion i Europa ér fortsatt svag, medan
efterfrdgani Afrika och Sydostasien ar fortsatt
stark. Under kvartalet férvirvades Edy Toscano, ett
ledande ingenjors- och konsultforetag i Schweiz
inom framfor allt infrastruktur. Genom forvirvet
blir AF en av de storsta ingenjors- och konsultbola-
gen i Schweiz. AF breddar ocksa sitt energierbju-
dande genom forvérvet av det internationella solen-
ergiforetaget Aries.

Division Technology fortsitter att viixa, framforallt
organiskt, med fortsatt god 16nsambhet. Efterfragan
painbyggda system och digitala 16sningar var fort-
satt god, speciellt inom fordonsindustrin. Tillsam-
mans med AFs breda branschkompetens och divi-
sion Technologys djupa kunskap inom applika-
tions- och systemutveckling fér den uppkopplade
varlden, skapas ett starkt erbjudande inom digital
transformation. Denna digitaliseringskompetens
blir en allt viktigare del av AFs hela erbjudande for

kunder inom savil industri-, infrastruktur- som
energiomréadet.

Den starka avslutningen innebar att drets rorelsere-
sultat exklusive jamforelsestorande poster uppgick
till 964 (832) MSEK, en 6kning med 16 procent. For-
vérvstakten har varit hog under 2016 och totalt for-
virvades femton bolag med en omsittning pa totalt
1,5 miljarder SEK. Forvirven har positionerat AF for
ytterligare tillvixt framfor allt i Norge, Danmark och
Schweiz, och d@ven inom nya omraden, som t ex arki-
tektur i och med forvirvet av sandellsandberg.

De genomforda forvirven 2016 sikerstéller en god
tillvéxt for 2017. Detta kombinerat med det finan-
siella resultatet samt AFs hoga ranking som attraktiv
arbetsgivare for civilingenjorer, ger foretaget en
mycket bra plattform for fortsatt tillvixt under 2017.
Malet for 2020 kvarstér, att omsétta minst

2 miljarder euro och uppn en rérelsemarginal pa
minst 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

Stockholm den 3 februari, 2017

Jonas Wistréom
VD och koncernchef
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NETTOOMSATTNING OCH
RESULTAT 2016

Oktober-december

Under kvartalet uppgick nettoomséttningen
till 3 138 (2 717) MSEK. Tillvaxten var 15,5
procent, varav 3,4 procentenheter var orga-
nisk. Division International redovisade en
negativ organisk tillvéxt pa 5,0 procent. Juste-
rat for valutaomrékningseffekter uppgick den
totala tillvéxten till 14,3 procent.

Rorelseresultatet och roérelsemarginalen upp-
gick till 302 (261) MSEK respektive 9,6 (9,6)
procent. Jimforelsestorande poster uppgar till
5 MSEK och avser en justering av bedémning
av storleken pa framtida villkorade tillaggsko-
peskillingar. Foregéende ar uppgick jamforel-
sestorande poster till 4 MSEK. Justerat for
dessa uppgick rorelseresultatet och rorelse-
marginalen till 297 (257) MSEK respektive 9,5
(9,5) procent. Det underliggande rorelseresul-
tatet 6kade séledes med 16 procent. Samtliga
divisioner redovisar en rorelsemarginal pa
over 9 procent.

Utover jamforelsestorande poster har rorelse-
resultatet paverkats av tva storre poster, dels
en nedskrivning av en fordran i den norska
verksamheten uppgéende till 10 MSEK, dels
en nedjustering av pensionsskulden i Schweiz
uppgdaende till 8 MSEK till f6ljd av en fordand-
ring av villkoren i pensionsplanen. Netto
paverkade dessa poster séledes resultatet med

NYCKELTAL

-2 MSEK. Nedskrivningen dr relaterad till att
AF arbetat i olika projekt tillsammans med
Reinertsen AS, som nu har inlett ett rekon-
struktionsforfarande. AFs utestdende ford-
ringar skrevs ddrmed ned med 75 procent, och
har belastat division Infrastructure med 7
MSEK och koncerngemensamt med 3 MSEK.
Justeringen av pensionsskulden i Schweiz har
bokforts i division International. Kvartalet
inneholl en arbetsdag mer &n foregaende ar.

Debiteringsgraden uppgick till 77,7 (77,7) pro-
cent. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 289 (250) MSEK och resultatet efter skatt
uppgick till 221 (191) MSEK.

Januari-december

Under aret uppgick nettoomsattningen till
11 070 (9 851) MSEK. Tillvixten uppgick till
12,4 procent, varav 2,9 procentenheter var

negativ organisk tillvéxt pa 7,4 procent. Valu-

taomrakningseffekterna paverkade tillvixten

marginellt. Forvarvstakten har varit fortsatt

hog. Under slutet av aret forvirvades infra-

strukturbolaget Edy Toscano AG i Schweiz,
som ar ett led i AFs strategi att viixa i de linder

koncernen har verksamhet idag. AF ar nu ett

av de tre storsta ingenjorskonsultforetagen i
Schweiz med Gver 600 anstillda. De under
2016 genomforda forvarven, inklusive de for-

varv som annonserats med tilltridde per den 1
| januari 2017, kommer att bidra till en Skning

i avnettoomsittningen med ca 9 procent under
i 2017.

. Justerat for jimforelsestérande poster upp-

© gick rorelseresultatet och rorelsemarginalen
| till 964 (832) MSEK respektive 8,7 (8,4) pro-
© cent. Det underliggande rorelseresultatet

| Gkade déirmed med 16 procent.

| Isyfte att 6ka lonsamheten har det under ret

genomforts ett kostnadsbesparings- och effek-
tiviseringsprogram, i huvudsak relaterat till
division Industry, men &ven till division Tech-
nology och moderbolaget. Kostnaden for detta
program uppgick till 25 MSEK och den arliga

. besparingseffekten till 38 MSEK. Under éret

¢ har koncernen erhallit en aterbetalning avse-
ende en justering av tidigare ars betalda pen-

¢ sionspremier uppgéende till 22 MSEK. Dérut-
i 6ver har justeringar av beddmningen av stor-
leken pa framtida villkorade kopeskillingar
organisk. Division International redovisade en glorts, vilket medfort en positiv resultateffekt
: pa 6 MSEK. Ovanstiende poster, som uppgick
till netto 2 MSEK, har redovisats inom kon-

© cerngemensamt. Inklusive dessa uppgick

. rorelseresultatet och rorelsemarginalen till
965 (839) MSEK respektive 8,7 (8,5) procent.

. Jamforelsestorande poster foregiende ar upp-
¢ gicktill7 MSEK. Aret innehdll tvé arbetsdagar
fler jamfort med foregdende ar.

i Debiteringsgraden uppgick till 77,6 (76,9) pro-
cent. Resultat efter finansiella poster uppgick
till 923 (799) MSEK och resultatet efter skatt

" uppgick till 711 (609) MSEK.

okt-dec okt-dec helar helar
2016 2015 2016 2015
3138 2717 11070
297 257 Q6L
95 , )
302 261 965 839
96 9.6 87 8,5

okt-dec okt-dec helar helar

2016 2015 2016 2015

Omstruktureringskostnader - - -25 -43
Omvdrdering villkorade képeskillingar 5 4 6 50
Aterbetalning pensioner - = 22 -
Totalt 5 4 2 7
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NETTOOMSATTNING MSEK
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Kassafléde och finansiell stdllning

Koncernens nettolaneskuld uppgick vid kvar-
talets slut till 2 298 (1 486) MSEK och vid
ingéngen av kvartalet till 2 006 (1 639) MSEK.
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
minskade nettoldneskulden med 205 MSEK.
En viaxande affar mot sektorer med langre
betalningstider har lett till en storre rorelseka-
pitalbindning, vilket sinkt kassaflodet fran
den 16pande verksamheten. Aven utbetalda
kopeskillingar om 282 MSEK och terkop av
aktier om 128 MSEK har 6kat nettolaneskul-
den.

Under éret 6kade nettoldneskulden med 812
MSEK. Kassaflode fran den l6pande verksam-
heten minskade nettolaneskulden med 622
MSEK, medan utbetald utdelning om 292
MSEK, aterkop av aktier om 128 MSEK och
utbetalda kdpeskillingar om 917 MSEK 6kade
densamma.

AF har den 14 mars emitterat ett seniort icke-
sédkerstallt obligationsldn om totalt 500 miljo-
ner SEK. Obligationslénet har en rorlig ranta
om tre ménader STIBOR +135 bp och en 16p-
tid av 3 ar med ett slutligt forfallodatum den 21
mars 2019. Obligationslanet ar noterat pa
NASDAQ Stockholm. Koncernen har darmed
utestdende obligationslan uppgéende till
1200 miljoner SEK.

Koncernens likvida medel uppgick vid perio-
dens slut till 329 (264) MSEK och outnyttjade
kreditfaciliteter uppgick till 939 (842) MSEK.

Eget kapital per aktie var 60,19 (54,46) kro-
nor. Soliditeten uppgick till 45,1 (50,9) pro-
cent. Det egna kapitalet uppgick till 4 697
(4 230) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets rorelseintikter for perioden
januari — december uppgick till 658 (574)
MSEK och avser framst koncerninterna tjans-
ter. Resultatet efter finansnetto blev 522 (599)

1403 1406 1409 1412 1503 1506 1509 1512 1603 1606 1609 1612

1403 1406 1409 1412 1503 1506 1509 1512 1603 1606 1609 1612

*) exkl jamférelsestérande poster

MSEK. Likvida medel uppgick till 62 (92)
MSEK och bruttoinvesteringar i anldggnings-
tillgangar var 49 (27) MSEK.

Férvdrvoch avyttringar

Sedan arets borjan har 15 verksamheter for-
vérvats, vilka pa helérsbasis forvéintas bidra
med en omséttning om ca 1 500 MSEK.

Antal anstdllda

Genomsnittligt antal drsanstillda uppgick till
8 115 (7 453). Totalt antal anstéllda vid perio-
dens slut var 9 133 (7 852), varav 6 916 (6 455)
iSverige och 2 217 (1 397) utanfor Sverige.

Vésentliga hdndelser under fijdgrde
kvartalet 2016 och vdsentliga hdn-
delser efter balansdagen

For att starka positionen pa den nordiska
energimarknaden forvirvade AF i oktober den
norska energiteknikkonsulten Solid Enginee-
ring AS. Bolaget erbjuder radgivning och tek-
niska konsulttjénster till den norska energi-
marknaden inom omrédet elnét. Solid Engi-
neering AS och dotterbolaget Solid Consult
AS, vilket ocksé ingér i forvarvet, har tillsam-
mans cirka 70 anstillda och en omséttning pa
cirka 100 MNOK.

AF hari oktober forvirvat Reinertsens verk-
samhet i Sverige och ddrmed stérkt erbjudan-
det inom kemi och petrokemi samt processin-
dustrin. Verksamheten har en arlig omsatt-
ning pa omkring 100 MSEK och har cirka 100
medarbetare som ar lokaliserade i Goteborg
och Stenungsund.

I november forvirvade AF samtliga aktier i AB
Teknoplan. Darmed stirker AF sitt erbju-
dande nar det giller tekniska installationer for
fastigheter och infrastruktur. Teknoplan har
42 anstillda med bas i Stockholm och omsit-
ter omkring 50 MSEK arligen.

For att starka foretagets globala position inom
sektorn for fornybar energi har AF i december
forvarvat energidivisionen av det spanska

ingenjorsforetaget ARIES Ingenieria y Siste-
mas S.A. Aries &r ett ingenjorsforetag baserat i
Madrid med en energidivision som erbjuder
konsult- och ingenjorstjanster inom sektorn
for fornybar energi med fokus pa solkraft for
den globala marknaden. Verksamheten har
cirka 30 anstéllda och en omséttning pé cirka
5 MEUR per &r.

I december forvarvades Edy Toscano AG, ett
ledande ingenjorskonsultforetag i Schweiz.
AFs schweiziska verksamhet har hittills foku-
serat pa energisektorn, men genom forvarvet
av Edy Toscano lagger AF till infrastruktur till
sin verksamhet i Schweiz. Edy Toscano AG har
en omsattning pa drygt 400 MSEK.

AF har i januari 2017 férvirvat Quality Engi-
neering Group AB. Forvirvet innebir att AF
kan erbjuda ett komplett utbud av kvalitets-
sdkringstjanster till industrikunder i Skandi-
navien. Den drliga omséttningen uppgar till
cirka 30 MSEK och foretaget har 24 medarbe-
tare som ar baserade i Sverige.

Ilinje med AFs tillvixtstrategi och ambition
att 6ka néarvaron i Danmark forvarvades Midt-
consult P/S som kommer att ingd i koncernen
fr o m 1januari 2017. Bolagets fraimsta mark-
nad dr inom byggnads- och fastighetssektorn,
men de vaxer dven inom infrastruktursektorn.

Styrelsen i AF har utsett Jonas Gustavsson till
ny VD och koncernchef. Jonas tilltréder senast
den 1 augusti och ersatter Jonas Wistrém som
efter 15 ar har begirt att f4 lamna sin position.
Jonas Gustavsson har varit chef for Sandvik
Machining Solutions sedan 2013 och har dess-
forinnan haft olika ledande positioner inom
Sandvik sedan 2008. Han var Vice President
Operations i Rotax 2002-2007 och hade olika
ledande positioner inom Bombardier 1997-
2002 och péd ABB 1995-1997. Han &r svensk
medborgare, fodd 1967, och utbildad civilin-
genjor. Jonas Wistrom kommer att lamna sin
post som VD i samband med att ny VD tilltra-

¢ der.
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Division Industry

AF beddmer att klimatet for investeringar i
industrin har forbattrats under hosten. Skill-
naden mellan olika branscher kvarstér, dar
efterfragan frdn ménga normalt konsultkra-
vande branscher har varit vikande under éret,
sasom karnkraft, gruvindustri, olja och gas
samt till viss del 4ven stalindustrin. Under det
senaste halvéret noterades tecken pa en stabi-
lisering av efterfragan fran dessa branscher.

Inom fordon, livs- och ldkemedel och generellt
inom industriell automation och robotteknik
har efterfragan varit stark under hela aret, vil-
ket ocksé priglat det senaste kvartalet.

Sammantaget har darfor marknaden forbatt-
rats och efterfragetrenden &r positiv. Bland
annat Okar antalet forfragningar pé storre pro-
jektataganden, dir AF med sin erfarenhet och
kompetens att driva stora projekt ar vil posi-
tionerad att méta kundernas behov.

En tydlig trend &r ocksa att industrikunderna
har ett 6kat behov av ingenjorstjansteri alla
skeden av sina cykler, fran industridesign och
produktutveckling till industriell automation.
Med sin bredd kan AF erbjuda hela denna vir-
dekedja.

NYCKELTAL - DIVISION INDUSTRY

Tillvéaxten i det fjarde kvartalet uppgick till
13,2 procent, varav 4,1 procentenheter var
organisk.

Rorelseresultatet uppgick till 123 MSEK
(110), vilket &r en 6kning med 12 procent jaim-
fort med foregéende ar. Rorelsemarginalen
uppgick till 9,9 (9,9) procent.

AF fortstter att stéirka sin position inom livs-
och lakemedelssektorn, dir den underlig-
gande goda marknaden tillsammans med AFs
hoga kompentens inom sektorn bidrar till en
stark tillvixt. Flera nya ordrar har erhallits,
bland annat i Danmark.

AF fortsitter att vixa inom fordon, savil i Sve-
rige som internationellt. Verksamheten i Kina
utvecklas vil. En av AFs storsta kunderi Kina,
NextEV, utvecklar elbilar med fokus pé den
kinesiska marknaden. AF #r delaktig i utveck-
lingen av foretagets forsta volymbil, en sjusit-
sig SUV, som &r tankt att finnas till forséljning
iKinai slutet av 2017. AFs uppdrag omfattar
utveckling och validering av alla chassisystem
sé som hjulupphingning, broms, styrning och
aktiv sdkerhet. Uppdraget genomfors av ett

team hos kunden i Shanghai i samarbete med

Division Industry dr Nordens
ledande konsult inom produktut-
veckling, process- och produk-
tionssystem. Uppdraget dr tydligt:
kundernas I6nsamhet ska férbatt-
ras. Erfarenheter fran tidigare
genomférda projekt ger konkur-
renskraft, stabilitet och trygghet.
Den geografiska ndrheten tillsam-
mans med djupgdende bransch-
kunskaper @r de viktigaste funda-
menten fér ldngvariga kundrelatio-
ner.

kollegor i Sverige och Indien. Vidare erholl AF
under kvartalet ett uppdrag fran AB Volvo att
forse dess brasilianska enhet med ett ingen-
jorsteam. Darmed utokas kundbasen i Brasi-
lien, dir AF sedan tidigare arbetar tillsam-
mans med Scania.

AF har bland annat tack vare var lokala nir-
varo och stora specialistkunskap inom pro-
jektataganden for massa- och pappersindu-
strin, fatt fortroendet att projektera stora
delar av ombyggnaden i samband med kapaci-
tetsokningen av BillerudsKorsnis anldggning
i Gruvon. Investeringen, som uppgar till nar-
mare 6 miljarder kronor, dr en av de storsta
nagonsin i Sverige for BillerudKorsnés.

For att starka positionen pa den nordiska
energimarknaden har AF férvirvat den
norska energiteknikkonsulten Solid Enginee-
ring AS med en omsittning pé cirka 100
MNOK.

Under fjarde kvartalet forstarktes division
Industrys erbjudande genom forvarvet av Rei-
nertsens svenska verksamhet inom kemi och
petrokemi samt processindustri med drygt
100 medarbetare.

helar
2015

okt-dec
2015

Rorelseresultat, MSEK

Ovanstdende historiska siffror ar justerade i enlighet med organisationsférandringar som genomférdes per 1 januari 2016.
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Division Infrastructure

I Skandinavien ar efterfrdgan pa ingenjors-
tjanster inom infrastruktur fortsatt hog. De
offentliga investeringarna ligger kvar pd hoga
nivaer i bade befintlig och ny infrastruktur,
samt inom hallbara investeringar for drift av
fastigheter.

AF fortsitter att kombinera en stark tillvixt
med hog lonsamhet och fortsitter att ta mark-
nadsandelar i bade Sverige och Norge, som &ar
koncernens storsta infrastrukturmarknader.
Tillvaxten var 26,9 procent i kvartalet, varav
5,3 procentenheter var organisk.

Rorelseresultat 6kade med 28 procent och
uppgick till 127 MSEK (99) och rorelsemargi-
nalen 6kade till 10,8 procent (10,7). Nagra av
framgangsfaktorerna ar en stark underlig-
gande marknad, tillvaxt och divisionens for-
maga att driva sdval mindre som stora och
komplexa projekt. Kvartalets rorelseresultat
ar belastat med en nedskrivning av fordringar,
uppgaende till 7 MSEK, relaterat till projekt-

samarbeten med Reinertsen AS, som nu ar
under rekonstruktion.

AFshoga och unika kompetens inom den vix-
ande sjukhussektorn, med tekniskt avancerad
utrustning och komplexa installationer, fort-

sétter att ge resultat. Bland nya uppdrag mérks

ombyggnaden av Thorax-kliniken pa Karolin-
ska Universitetssjukhuset i Solna.

Inom energieffektivisering kan ndmnas en
bestillning fran Coop dér AF har fatt i uppdrag
att gora en landsomfattande energikartlagg-
ning av drygt 100 butiker, med forslag pa kost-
nadseffektiva och héllbara forbattringsétgar-
der.

Divisionen fortsitter att stirka sitt erbjudande
inom samhéllsbyggnad. I kvartalet anlitades
AF av Trafikverket for planering och projekte-
ring av en del av Norrbotniabanan, innefat-
tande bland annat linjestudier, samradshand-
lingar och framtagande av jarnvéagsplaner med

: miljokonsekvensbeskrivningar.

NYCKELTAL - DIVISION INFRASTRUCTURE

Division Infrastructure dr en bety-
dande aktor ndr det gdller tekniska
|6sningar for infrastruktur i Skandi-
navien. En av divisionens styrkor

ar en tjansteflora med héllbara och
hogteknologiska I6sningar.

Genom att utveckla nya [6sningar
som férbattrar kundernas [6nsam-
het och maluppfyllelse 6kar mark-
nadspotentialen kontinuerligt.

Sedan tidigare driver division Infrastructure
ett antal betydande projekt som utbyggnaden
av Gardermoen i Norge, Forbifart Stockholm
och Vistlianken i Goteborg. Vidare ér AF, till-
sammans med Tyréns, ansvarigt tekniskt kon-
sultforetag for Ostlanken, etapp 1.

Ilinje med AFs tillviixtstrategi och ambition
att 6ka ndrvaron i Danmark forvirvades Midt-
consult som kommer att ingd i koncernen

fr o m 1januari 2017. Bolagets framsta mark-
nad ar inom byggnads- och fastighetssektorn,
men det vixer dven inom infrastruktursek-
torn.

Integrationerna av de férvirvade bolagen san-
dellsandberg, Optiman, Traffic Team, Erstad
& Lekven samt Reinertsen 16per vil enligt
plan. Arets resultat ir dock belastastat med
kostnader for genomforandet och integratio-
nen av forviarven som paverkat rorelsemargi-
nalen negativt.

okt-dec okt-dec helar helar

2016 2015 2016 2015

Rorelseresultat, MSEK 127 99 427 347
Rorelsemarginal, % 10,8 10,7 10,5 110
Genomsnittligt antal arsanstallda 3191 2446 2977 2254
Total tillvaxt, % 269 224 297 153
varav organisk, % 53 10,7 7.6 77
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Division International

Marknaden for energiprojekt pa divisionens
hemmamarknad ar fortfarande svag, medan
marknaderna i Sydostasien och Afrika fortsét-
ter att uppvisa en god efterfragan. Befolk-
ningsokning och urbanisering driver efterfra-
gan pa kraftproduktion och distribution pa
dessa marknader.

Under fjarde kvartalet minskade nettoomsatt-
ningen med 2,7 procent. I siffran ingér tillvaxt
genom forvarv pé 2,3 procent och valutaom-
rakningseffekter pé 4,1 procent (positiv). Den
svaga europeiska energimarknaden och det
tillfalligt uppskjutna kiarnkraftsprojektet
Angra 3 i Brasilien dr huvudskalen till ned-
géngen. Angra 3-projektet ar fortsatt uppskju-
tet, men forvéntas fortfarande aterupptas
under forsta hélften av 2017.

Rorelseresultatet uppgick till totalt 28 MSEK
(31) och rorelsemarginalen var 9,3 procent
(10,0). En bidragande orsak var en nedjuste-
ring av pensionsskulden i Schweiz uppgaende

till 8 MSEK till f6ljd av en fordndring av villko-
ren i pensionsplanen. Under det vanligtvis
starka fjarde kvartalet var den underliggande
rorelsemarginalen 6,6 procent.

Under kvartalet forvirvade AF det schweiziska
ingenjorskonsultforetaget Edy Toscano. Bola-
get, som &r en av de ledande ingenjorskonsul-
terna i Schweiz inom infrastruktursektorn,
erbjuder planerings-, ingenjors- och konsult-
tjanster for tunnel, vég, jarnvig, trafikplane-
ring och miljo. Bolaget har en nettoomsétt-
ning pa drygt 400 MSEK. Forvirvet ari linje
med koncernens strategi att vixa pd hemma-
marknaderna. Edy Toscano konsoliderades i
AF-koncernen den 31 december 2016.

I enlighet med AFs strivan att stirka sin glo-
bala position inom férnybar energi forvirvade
AF energidivisionen i det spanska ingenjorsfo-
retaget ARIES Ingenieria y Sistemas. Det
Madridbaserade foretaget erbjuder konsult-
och ingenjorstjanster, huvudsakligen inom

NYCKELTAL - DIVISION INTERNATIONAL

Division International erbjuder
tekniska konsulttjanster inom
energi-, infrastruktur-, och indu-
striomradet. Den dominerande
andelen tjanster utférs inom ener-
giomrddet. Verksamheten har sina
hemmamarknader i Schweiz, Fin-
land och Tjeckien men driver pro-
jekt i ett 70-tal lander varlden 6ver.
Stallningen &r stark inom férnyel-
sebar energi, termisk kraft, vatten-
kraft och karnkraft.

den internationella solenergimarknaden.
Bolaget har en drsomséttning pd 5 MEUR och
konsoliderades i AF den 1 december.

Marknadstrenden fortsatter med att befintliga
kraftverk moderniseras for att minska utslapp
och optimera processer och under fjarde kvar-
talet traffade AF flera avtal i Europa och Syd-
ostasien.

Inom vattenkraftssektorn fick AF #ven bestill-
ningar pa att bygga ett nytt vattenkraftverk i
Norge och modernisera befintliga anlagg-
ningar i Sverige, samt en stor utbyggnad fran
en schweizisk kund.

okt-dec okt-dec helar helar

2016 2015 2016 2015

Nettoomsdttning MSEK 3OO ..... 309 ..... 1098 1179
Rorelseresultat, MSEK 28 ..... 31 ..... 58 82
Rérelsemargina, % 9,3 ..... lO',.(R ..... 53 70
Genomsnittligt antal rsanstdlidg 851 ..... 893 ..... 844 893
O G O O 270 0. 762 39
varav organisk, % -50 -2,6 74 6,8

Ovanstdaende historiska siffror ar justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 januari 2016.
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Division Technology

Marknaden for inbyggda system och digitala
16sningar &r fortsatt god. Tillvixten uppgick
till 11,3 procent for fjarde kvartalet, varav den
organiska tillvéxten var 7,0 procentenheter.
Omsittningen och rorelseresultatet fortsatte
att 6ka, framforallt tack vare en stark efterfra-
gan, en fortsatt hog debiteringsgrad samt en
hog rekryteringstakt. Rorelsemarginalen upp-
gicktill 9,2 (9,2) procent.

AFs totala kompetensbredd i kombination
med division Technologys djupa applikations-
och systemutvecklingskunskap for den upp-
kopplade vérlden skapar ett starkt erbjudande
pa marknaden. Efterfragan var fortsatt stark
frén fordonsindustrin, frimst inom inbyggda
system med tillimpningar inom aktiv sdker-
het, autonom korintelligens, samt IT-tjanster
kopplade till telematik. AF ir idag etablerat
som en av Sveriges ledande utvecklingspart-
ners till svensk fordonsindustri. Efterfrigan

NYCKELTAL - DIVISION TECHNOLOGY

fran telekomsektorns operatorssida var fort-
satt god medan telekommarknaden pé leve-
rantorssidan var svagare. AF ser dock fortsatt
goda mojligheter att vinna telekomaffirer
genom formégan att kunna komponera s&
kallade tviarfunktionella konsultteam samt
gora kostnadseffektiva outsourcingprojekt, i
Sverige och internationellt. Tillvaxten fort-
satte inom bank- och finanssektorn dir beho-
vet av digitalisering ar betydande, medan en
annan av divisionens huvudmarknader, for-
svarsindustrin, stod for en négot lagre efter-
fragan an forvantat under kvartalet.

Flera nya viktiga affarer sdkrades i kvartalet
och nya ramavtal tecknades med bland andra
Scania, AB Volvo, Autoliv, ICA och med ett
antal kunder inom offentlig sektor. Enskilda
viktiga order tecknades med BAE Systems och
Telia.

Division Technology har sin huvud-
sakliga verksamhet i Sverige inom
R&D, kommunikationsteknik och IT.
Technology hjalper féretag, myn-
digheter och férsvaret att ta till-
vara den uppkopplade varldens
m&jligheter. En stark bas med
manga och val genomférda upp-
drag under lang tid ger kunderna
stabilitet och trygghet.

Denidet tredje kvartalet inledda strategiska
satsningen pa digitala managementkonsult-
tjanster utvecklades vil med en fortsatt upp-
byggnad av kvalificerade konsulter. Tillsam-
mans med AFs breda bransch- och samhills-
kompetens och division Technologys djupa
kunskap i applikations- och systemutveckling
for den uppkopplade varlden skapas ett unikt
erbjudande inom digital transformation for
AFskunder.

Integrationen av Sjoland & Thyselius, som for-
varvades den 1 september, har utvecklats
planenligt och verksamheten &r nu fullt inte-
grerad. Sjoland & Thyseslius fokus pé for-
svarsindustri, telekommunikation, fordons-
industri och samhallssikerhet har relativt
snabbt visat sig bidra till synergier mellan
bolagen.

Nettoomsdattning, MSEK

okt-dec okt-dec helar helar
2016 2015 2016 2015
L97 L4LT7 1736 1601

Rorelseresultat, MSEK

Rorelsemarginal, %

Genomsnittligt antal arsanstallda

Total tillvaxt, %

1063 981 995 983
113 81 8,5 95
7,0 81 69 95
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Risker och osdkerhetsfaktorer

AF-koncernens viisentliga risk- och osiker-
hetsfaktorer inkluderar strategiska risker knu-
tet till marknad, forvarv, hallbarhet och IT,
samt operativa risker relaterade till uppdrag
och formagan att rekrytera och behalla kvalifi-
cerade medarbetare. Koncernen ér vidare
exponerad for olika slag av finansiella risker
sasom valuta-, rante- och kreditrisker. Kon-
cernens risker finns utforligt beskrivna i AFs
arsredovisning 2015. Inga viasentliga risker
bedoms ha tillkommit sedan dess.

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprittats i
enlighet med IAS 34, Delérsrapportering.
Redovisningsprinciperna ar i enlighet med
International Financial Reporting Standards
(IFRS), och de av EU antagna tolkningarna av
géllande standards, International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
och g kapitlet ARL. Rapporten har upprittats
enligt samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder som arsredovisningen for
2015 (not 1). Inga nya eller omarbetade IFRS
som tratt i kraft 2016 hade ndgon betydande
paverkan pé koncernen.

Moderbolaget foljer Radet for finansiell rap-
portering och dess rekommendation RFR 2,
vilket innebar att moderbolaget i &rsredovis-
ningen i den juridiska personen skall tillampa
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden
sé langt det 4r mojligt inom ramen for &rsre-
dovisningslagen, tryggandelagen och med
héansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

Definitioner

Fran och med 3 juli 2016 géller ESMAs riktlin-
jer om alternativa nyckeltal. Merparten av de
alternativa nyckeltal som anvéinds i denna
rapport finns definierade i arsredovisningen
2015. For de alternativa nyckeltal som inte
omfattas av arsredovisningen lamnas hér defi-
nitioner:

Organisk tillvaxt — total tillvixt avseende net-
toomsattning minskad med forvarvad tillvéxt.
Omsittningen fran en forviarvad verksamhet
riknas som forviarvad omséttning tolv ména-
der frén tilltrddesdagen.

Rullande tolv manader omséttning och rorel-
seresultat — omséttning och rorelseresultat
avseende de senaste tolv manaderna.

Rorelseresultat exkl jamforelsestorande pos-
ter — rorelseresultat justerat for jaimforelsesto-
rande poster enligt separat tabell (sid 2).

Rorelsemarginal exkl jamforelsestorande pos-
ter - rorelsemarginal justerat for jamforelse-
storande poster enligt separat tabell (sid 2).

Aktien

Aktiekursen for AF var 167,00 (143,75) kronor
vid rapportperiodens utgang. Justerat for
utdelning uppgar totalavkastningen for AF-
aktien till 19,3 procent sedan arets borjan.
Totalavkastningen OMX Stockholm Allshare
uppgick till 8,7 procent for motsvarande
period.

Antal A-aktier 3217752
Antal B-aktier 75696 001
Totalt antal aktier 78 913753
Varav B-aktier i eget forvar 1202750
Antal roster 107 873 521

Under 2016 har 49 905 egna aktier anvénts
for matchning av 2012 och 2013 ars aktiespar-
program. Konvertering av aktier enligt perso-
nalkonvertibelprogrammet 2012 och 2013 har
agt rum under perioden vilket har 6kat antalet
B-aktier med 848 460. Under fjdrde kvartalet
har 775 684 B-aktier dterkopts avseende per-
sonalkonvertibelprogrammet 2016.

Utdelning

Styrelsen foreslér en utdelning for 2016 pa
4,50 (3,75) kronor.

Stockholm den 3 februari, 2017

AF AB (publ)

Jonas Wistrom
VD och koncernchef

Denna rapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

Denna information dr sddan information
som AF AB (publ) ir skyldigt att offentlig-
goraenligt EU:s marknadsmissbruksforord-
ning. Informationen limnades, genom ovan-
stdende kontaktpersons forsorg, for offentlig-
gorande den 3 februarikl11.30.CET.

Alla framatriktade uttalanden i denna rap-
port baseras pa bolagets bdsta bedémning
vid tidpunkten for rapporten. Sadana utta-
landen innehdaller som alla framtidsbedom-
ningar risker och osdkerheter som kan inne-
bdra att verkligt utfall blir annorlunda.

Kalender 2017

25 april, Delarsrapport jan-mars
25 april, Arsstdmma

13juli, Delarsrapport jan-jun

23 oktober, Deldrsrapport jan-sep

Kontakt

Jonas Wistrédm, VD och koncernchef
+4670 6081220

Stefan Johansson, CFO
+4670 2242401

Huvudkontor: AF AB, 169 99 Stockholm
Besoksadress: Frosundaleden 2, Solna
Tfn: +46 10 505 00 00
www.afconsult.com
info@afconsult.com

Org.nr. 556120-6474
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Resultatrdkning for koncernen

okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2016 2015 2016 2015

Nettoomsdttning 3138 2717 11070 9851
Personalkostnader -1700 -1469 -6139 -5467

Inkd ter och materi

-848

Ovriga kostnader -265 -216 -918 -828
Ovriga intakter 7 S 10 55
Av- och nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -13 -11 -48 -43
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -17 -15 -67 -56

Resultat hanforligt till andelar i intresseféretag 0 0 0 0

Rérelseresultat 302 261 965 839

Finansiella poster -13 -11 -42 -40

Resultat efter finansiella poster 289 250 923 799

Skatt -68 -59 -212 -190

Periodens resultat 221 191 711 609

Hanforligt till:
s aktiedgare 222 191 726 605

Innehav utan bestémmande inflytande 0 0 -15 4

Periodens resultat 221 191 711 609

Rorelsemarginal, % 9,6 9,6 8,7 8,5

77,7 77,7

, %

Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2,84 2,46 9,32 7,81
Resultat per aktie efter utspddning, SEK 2,79 2,40 9,14 7,63

Antal utestéende aktier 77711003 77588322 77711003 77588322
Antal utestdende aktier i genomsnitt fére utspddning 78032108 77586415 77937176 77502515
Antal utestdende aktier i genomsnitt efter utspadning 80394698 80117453 80220366 79931532

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen

okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2016 2015 2016 2015

Periodens resultat 221 191 711 609

Poster som kommer att omféras till periodens resultat
Férandring av omrékningsreserv -17 -43 112 -38
Férandring av sdkringsreserv 6 4 -11 -3

Skatt -1 -1 2 0

Poster som inte kommer att omféras till periodens resultat
Pensioner -6 =24 -5 =27
Skatt 1 5 1 4

Ovrigt totalresultat -18 -59 99 -58

Totalresultat fér perioden 203 132 810 551
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 204 132 818 547

Innehav utan bestémmande inflytande 0 0] -8 4

Totalt 203 132 810 551



Balansrdkning for koncernen
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MSEK

31ldec
2016

31ldec

2015

TILLGANGAR

476

31

4818

385
21

3616

5224

2828

Likvida medel 329 264
Summa omséttningstillgangar 3945 3093
Summa tillgangar 10407 8316

4677

4226

Hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 19 4
Summa eget kapital 4697 4230
Langfristiga skulder
Avséttningar 360 252
Langfristiga skulder 2520 1275
Summa langfristiga skulder 2880 1527
Kortfristiga skulder
Avsattningar 39 29
Kortfristiga skulder 2791 2530
Summa kortfristiga skulder 2830 2559
Summa eget kapital och skulder 10407 8316
Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser ar vasentligen de samma som vid drsbokslutet 2015.
Rapport 6ver férdndring av eget kapital for koncernen

3ldec 3ldec
MSEK 2016 2015
Eget kapital vid periodens ingang 4230 3954
Totalresultat fér perioden 810 551

-292 -273

79

-128

-20 -
Aktiesparprogram 10 11
Eget kapital vid periodens slut 4697 4230

Hanfarligt till

4677

19

4226

4697

/h
4230
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Kassaflédesanalys fér koncernen

okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2016 2015 2016 2015

Resultat efter finansiella poster 289 250 923 799

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet -4 2 95 88

Betald inkomstskatt -33 -35 -188 -231

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar avrérelsekapital 253 217 830 656

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital -48 52 -208 =133

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 205 269 622 523

Kassafléde fran investeringsverksamheten -311 -72 -963 -807

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 160 -158 411 370

Periodens kassafléde 54 40 70 86

Likvida medel vid periodens boérjan 275 223 264 178

Kursdifferens i likvida medel o] 1 -5 (0]

Likvida medel vid periodens slut 329 264 329 264

okt-dec okt-dec
2016 2015

2006 1639

-205 -270

28 21

282 S1 917 741

- = 292

128 41 128 86

59 4 0 -27

Nettolaneskuld for koncernen

Lan och krediter 2 464 1644

Livida medel -329 -264

Koncernen 2298 1486

Nyckeltal fér koncernen

Avkastning pa eget kapital, % 159 14,8
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Kvartalsuppgifter per division

NETTOOMSATTNING, MSEK

kvl

kv 2

2016
kv3

kv heléar

Industry
Infrastructure
International
Technology

Koncerngemensamt/elim

1070

263
460

-66

1187
1098

-63

930
870
257
354

1251 4437

1180 4082
300 1098
497 1736

-91 -283

Koncernen

RORELSERESULTAT, MSEK

2015

kvl kv2 kv3 kv 4

kvl

kv2

2348

3138

11070

2016
kv3

kv 4 helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

Koncerngemensamt/elim

81 115 66 110 371

100

41
-20

85

46

=&l

122

17

73

=32

72

28

123 403

14

28 58
46 162
-22 -85

Koncernen

RORELSEMARGINAL, %

207 260 112 261 839

kvl kv2 kv3 kv helar

kvl

220

kv2

281

2016
kv3

162

302 965

kva helar

Industry

Infrastructure

International

Technology

115

10,1

80

84

6,3 01

91
108 105
9.3 53
9.2 9.3

Koncernen

GENOMSNITTLIGT ANTAL
ARSANSTALLDA

2015

kvl kv2 kv3 kv &4 helar

9.5

6,9

8,7

kv 4 helar

Industry

International

Technology

AF AB

3070 3272 3216 3260

2062 2185 2318 2446

908 891

992 993 Q69 981 983

111 121 114 124 118

3204
2254

3177
2977
851 84l

1063 995

117 122

Koncernen

ANTAL ARBETSDAGAR

7116 7478 7508 7705

2015

kvl kv2 kv3 kv 4 helar

7453

kvl

kv2

2016
kv3

8115

kv 4 helar

Endast Sverige

62 60 66 62 250

62 60 66 62 250

61
61

62
62

66
66

63 252
63 252

Ovanstdende historiska siffror dr justerade i enlighet med de organisationsférandringar som genomférdes per 1 januari 2016 mellan division Industry och

division International.
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Férvédrvade foéretags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

helar

MSEK 2016

Immateriella anldggningstillgangar 17

45

49

371

172

Leverantoérsskulder och dvriga skulder -419

Netto identifierbara tillgangar och skulder 234

Goodwill 968

Verkligt varde justering immateriella tillgangar 72

Verkligt varde justering materiella tillgangar 9

Verkligt varde justering langfristiga avséattningar -13

Innehav utan bestdmmande inflytande -102

Kopeskilling inklusive berdknad villkorad képeskilling 1168

Transaktionskostnad 2

Avgar

Kassa (férvarvad) -172

Berdknad villkorad képeskilling/option -307

Ovriga tillgéngar -41
Netto kassautfldde

Foérvarvsanalyserna ér preliminéra dé tillgdngarna i de férvdrvade bolagen ej slutgiltigt har analyserats. Vid ovanstaende férvéary har
képeskillingen varit stérre dn bokférda tillgéngar i de férvarvade bolagen, vilket medfért att férvarvsanalyserna givit upphov till immateriella
tillgangar. Vid férvarv av konsultféretag férvarvas i huvudsak humankapital i form av medarbetarkompetens, varfér huvuddelen av
férvarvade bolags immateriella tillgangar ér att hanféra till goodwill.

Forvarven avser Alteco AB, AF Reinertsen Deal Sverige AB, Erstad & Lekven Oslo AS, AF Reinertsen AS, Sandellsandberg AB, Optiman
Prosjektledelse AS, TrafficTeam A/S, Ingenjérsprojekt Sverige AB, Sjdland & Thyselius AB, Solid Engineering AS, AF-Aries SA och AF-Toscano
AG och rérelseférvarvet Reinertsen Oil & Gas samt tvd mindre rérelseférvdry i Sverige. Inget forvary é@r enskilt vésentligt, varfér uppgifterna
presenteras konsoliderat.

Utdver dessa har AB Teknoplan och Midtconsult P/S férvérvats. Bolagen konsolideras fran 1 januari 2017. AF har éven tréffat avtal om
férvarv av Quality Engineering Group AB i januari. Férvérvsanalyser har &nnu inte upprdttats fér dessa férvary som tilltréddes 2017.

Vérdering av verkligt varde
Villkorade képeskillingar vérderas till verkligt varde hanférligt till niva 3. Balanspostens férdndring redovisas i tabellen nedan.

Foérdndring av villkorad képeskilling/option

MSEK 2016
Ingdende balans 1 januari 2016 188
Arets forvary 307
Betalningar -113
Vardeférandringar redovisade i évriga rérelseintdkter -6
Diskontering 3
Valutakursdifferenser 6
Utgdende balans 386

Vad gdller 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har det inte skett ndgra vasentliga féréndringar avseende vardering till verkligt varde
sedan drsredovisningen 2015. Verkliga varden éverensstdmmer i allt vasentligt med bokférda varden.

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A aterfinns delvis pd sidorna fére resultatrakning fér koncernen.

649



Resultatrdkning for moderbolaget
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okt-dec okt-dec helar helar
MSEK 2016 2015 2016 2015
Nettoomsdttning 124 107 456 390
Ovriga rérelseintdkter 53 52 202 184
Rorelsens intdkter 177 159 658 574
Personalkostnader -Lb -36 -149 -126
Ovriga kostnader -137 -127 -517 -455
Avskrivningar -8 =7 -31 -26
Rorelseresultat -11
Finansiella poster 526 501 561 631
Resultat efter finansiella poster 515 491 522 599
Bokslutsdispositioner 65 55 65 55
Resultat fore skatt 580 546 588 654
Skatt -11 -8 -1 (]
Periodens resultat 569 538 587 654
Ovrigt totalresultat 4 2 -9 -3
Totalresultat fér perioden 573 541 579 651
Balansrdkning for moderbolaget

3ldec 3ldec

MSEK 2016 2015
TILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgangar

19
107
5764

Summa anléggningstillgangar

5890

1875

Kassa och bank 62 92
Summa omséttningstillgangar 1937 1276
Summa tillgangar 7828 6858

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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INNOVATION
BY EXPERIENCE

AF &r ett ingenjérs- och konsultféretag med
uppdrag inom energi, industri och infrastruktur.
Sedan 1895 har vi bidragit till vara kunders
utveckling och framgang.

Genom att kombinera olika teknikomréaden
och kompetenser skapar vi lénsamma, innovativa
och héllbara I8sningar fér en battre framtid.

Var bas dr i Europa men var verksamhet och

vara kunder finns i hela véarlden. ) ! ! !
AF — Innovation by experience. . !- ! T T T ! !
TRRYRYYRYYY
cPYYYRYRYYYYYYYE

...................

........................................

.........................................

................................................

.......................................................

.....................................................

i R R T T I
L LU R T R
i’ U T ST,

tel: +46 10505 00 00 MRV RO YRYYRRRRRY

wwwafeonsult.com WERYYRYYYYYYYRRRRYEYRYYYYYREORY

YERYYYYYYRYROYRYREYYREDYYYYYY



