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Tikkurila Oyj
Tilinp&atostiedote
13.2.2018 klo 9.00 (CET+1)

Tikkurilan tilinp&atostiedote tammi-joulukuulta 2017
— Kannattavuus laski, rakennejarjestelyt jatkuvat

Vuosi 2017 lyhyesti
- Liikevaihto kasvoi 1,8 prosenttia 582,4 miljoonaan euroon (2016: 572,0).
- Oikaistu liikevoitto oli 28,8 (54,0) miljoonaa euroa eli 4,9 (9,4) prosenttia liikevaihdosta.
- Liikevoitto (EBIT) oli 19,3 (53,1) miljoonaa euroa eli 3,3 (9,3) prosenttia liikevaihdosta.
- Osakekohtainen tulos oli 0,24 (1,01) euroa.
- Rahavirta investointien jalkeen oli 4,4 (22,7) miljoonaa euroa.

Loka-joulukuu 2017 lyhyesti
- Liikevaihto laski 1,9 prosenttia 102,2 miljoonaan euroon (10-12/2016: 104,2).

- Oikaistu liiketulos oli -18,3 (-10,6) miljoonaa euroa eli -17,9 (-10,1) prosenttia liikevaihdosta.
- Liiketulos (EBIT) oli -26,5 (-10,7) miljoonaa euroa eli -25,9 (-10,3) prosenttia liikevaihdosta.

- Osakekohtainen tulos oli -0,53 (-0,18) euroa.

Osingonjakoehdotus

- Hallitus ehdottaa osingoksi 0,80 (0,80) euroa osakkeelta, eli noin 331 (79) prosenttia konsernin
tilikauden 2017 osakekohtaisesta tuloksesta. Osinko ehdotetaan maksettavaksi kahdessa yhta

suuressa erassa.

Ohjeistus vuodelle 2018

- Tikkurilan liikevaihdon arvioidaan sailyvan viime vuoden tasolla ja oikaistun liikevoiton paranevan.

Avainluvut

(Milj. euroa) 10-12/2017 10-12/2016 Muutos-%  1-12/2017 1-12/2016  Muutos-%

Tuloslaskelma

Liikevaihto 102,2 104,2 -1,9% 582,4 572,0 1,8%

Oikaistu liiketulos -18,3 -10,6 -72,9 % 28,8 54,0 -46,7 %

Oikaistu liiketulos-% -17,9 % -10,1 % 49 % 9,4 %

Liiketulos (EBIT) -26,5 -10,7 -147,7 % 19,3 53,1 -63,6 %

Liiketulos-% (EBIT-%) -25,9 % -10,3% 3,3% 9,3%

Tulos ennen veroja -27,2 -8,8 -207,6 % 16,6 57,4 -71,0%

Katsauskauden tulos -23,4 -8,2 -187,3 % 10,7 445 -76,0 %

Muita keskeisia tunnuslukuja

Tulos per osake, euroa -0,53 -0,18 -187,3 % 0,24 1,01 -76,0 %

Sidotun padoman tuotto

(ROCE), %, rullaava 6,3 % 18,5 % 6,3 % 18,5 %

Rahavirta investointien jalkeen 11,0 9,3 19,0 % 4.4 22,7 -80,5 %

Korollinen nettovelka kauden

lopussa 90,1 58,7 53,5 %

Nettovelkaantumisaste

(gearing), % 50,2 % 28,1 %

Omavaraisuusaste, % 42,0 % 50,9 %

Henkildstd kauden lopussa 3037 3033 0,1%
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Vt. toimitusjohtaja Jukka Havia:

"Viime vuonna Tikkurilan kannattavuus oli erityisen heikko korkean kustannustason takia, mihin vaikutti
toisaalta uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotosta aiheutuneet kulut ja toisaalta useiden raaka-
aineiden ja pakkausmateriaalien hintojen merkittdva nousu. Toimintaamme vaikeutti lisdksi tammikuussa
tapahtunut keskeisen raaka-ainetoimittajan tehtaan tuhoutuminen tulipalossa ja muutkin saanto-ongelmat.
Toiminnanohjausjarjestelman kayttdonotossa esiintyi ongelmia, jotka vaikeuttivat toimintaamme ennen
kaikkea Ruotsissa. Viime vuonna korotimme myyntihintojamme useilla markkina-alueilla, mutta niilla saatiin
vain osittain kompensoitua kustannusnousua.

Liikevaihtomme oli vertailukauden tasolla. Toiminnanohjausjarjestelman kayttéénottoon ja raaka-aineiden
saatavuuteen liittyneiden ongelmien johdosta emme pystyneet vastaamaan taysimaaraisesti markkinoiden
kysyntaan. Tasta johtuen arvioimme, ettd menetimme hieman markkinaosuutta Ruotsissa ja Suomessa.
Puolassa tasaisen vahva kehityksemme jatkui. Liiketoimintamme kehittyi suotuisasti myds Vengjalla, missa
ruplan valuuttakurssin vahvistuminen vaikutti positiivisesti.

Kaynnistimme viime vuoden syksylla laajamittaisen tehostamisohjelman, jonka tavoitteena on vahintaan 30
miljoonan euron saastdjen saavuttaminen ja kilpailukyvyn parantaminen. Osana tata ohjelmaa ilmoitimme
luopuvamme kannattamattomasta Balkanin alueen liikketoiminnasta. Valmistelemme lisdtoimenpiteita
tulevaisuuden tuotanto- ja logistiikkaverkostostamme optimoimiseksi kaikissa toimintamaissamme. Tahan
liittyen olemme muun muassa paattaneet sulkea tuotantolaitokset Lounais-Vengjalla ja Saksassa vuoden
2018 aikana. Olemme muuttaneet myos organisaatiomalliamme, mink& seurauksena paatoksentekoa ja
liketoiminnan kehittamista on keskitetty aiempaa enemman konsernitasolle.

Paivitimme viime vuoden lopussa strategiaamme viisivuotiskaudelle 2018-2022. Olemme sitoutuneet
parantamaan asiakkaidemme kokonaisvaltaista kayttokokemusta ja siséista tehokkuuttamme. Luomme
arvoa asiakaslupauksemme "Pohjoismaista laatua alusta loppuun” kautta.

Markkinanakymat ovat kohtuullisen hyvat alkaneelle vuodelle, vaikka Ruotsin asuntomarkkinoilla
epavarmuus on viime kuukausien aikana lisdantynyt. Keskeisten markkinoidemme talouksien ennakoidaan
kasvavan ja kuluttajien luottamus on vahvaa. Tunnistetut toiminnanohjausjarjestelmén kayttéénottoon
liittyvat ongelmat on pitkalti ratkaistu. Erityisen& haasteena on se, ettd raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien hintojen arvioidaan jatkavan nousuaan kuluvan vuoden aikana. Kustannusnousua
kompensoidaksemme nostamme edelleen myyntihintojamme ja jatkamme omia
tehostamistoimenpiteitimme. Vuonna 2018 keskitymme kannattavuuden ja toimitusvarmuuden
parantamiseen.”
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Tiedotustilaisuus ja webcast-lahetys

Tiedotustilaisuus Tikkurilan vuoden 2017 tilinpaatostiedotteesta jarjestetaén tiedotusvalineille ja analyytikoille
hotelli Kampin Akseli Gallen Kallela -salissa (Pohjoisesplanadi 29, 00100 Helsinki) tdnéaén 13.2.2018 klo
12.00. Tilaisuus on suomenkielinen. Tiedotustilaisuuteen osallistujille on tarjolla lounas samoissa tiloissa
alkaen klo 11.30. Tulosta esittelee vt. toimitusjohtaja, CFO Jukka Havia.

Englanninkielinen webcast-lahetys jarjestetdan 13.2.2018 klo 15.00, ja se on seurattavissa internetin kautta
osoitteessa . Webcast-lahetyksen yhteydessa jarjestetddn puhelinkonferenssi, jonka
tiedot on esitetty alla:

+358 9 7479 0361 (soittajat, Suomi)
+44 330 336 9105 (soittajat, UK)

+1 646 828 8156 (soittajat, USA)
Osalllistujatunnus: 7399588

Webcast-lahetyksen taltiointi on saatavilla osoitteessa my6hemmin samana
paivana.

Tilinpaatostiedote ja esitysmateriaali ovat ladattavissa ennen tilaisuuden alkua osoitteesta

Tikkurila julkaisee liiketoimintakatsauksen tammi-maaliskuulta 2018 keskiviikkona 25.4.2018 noin klo 9.00.

Tikkurila Oyj
Jukka Havia, vt. toimitusjohtaja, CFO

Lisatietoja:

Jukka Havia, vt. toimitusjohtaja, CFO
matkapuh. 050 355 3757,

Minna Avellan, johtaja, viestinta ja sijoittajasuhteet
matkapuh. 040 533 7932,

Osa kestavaa pohjoista

Tikkurila on johtava pohjoismainen maalialan yritys. Kehitimme vuosikymmenten kokemuksella
korkealuokkaisia tuotteita ja palveluita, jotka tarjoavat asiakkaillemme ajan ja sdén kestavaa laatua. Noin
kymmenessé maassa toimivat 3 000 tydntekijadmme haluavat luoda kestavaa tulevaisuutta merkityksellisten
pintojen avulla. Liikevaihtomme oli 582 miljoonaa euroa vuonna 2017. Yhtio on listattu Nasdaq Helsingissa.
Pohjoismaista laatua alusta loppuun vuodesta 1862.
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Tikkurila Oyj:n tilinpaatdstiedote 1.1.-31.12.2017

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 -standardin ja muun voimassa olevan saantelyn mukaisesti, ja
siina esitettavat tiedot ovat tilintarkastamattomia paitsi koko tilikauden 2016 ja 2017 tiedot.
Tilinpaatostiedotteessa esitetyt luvut ovat itsenéisesti pyoristettyja lukuja.

Valuuttakurssimuutoksilla tarkoitetaan tassa katsauksessa valuuttakurssien translaatiovaikutusta.

Kaikki tédssé katsauksessa esitetyt yritysta tai sen liiketoimintaa koskevat lausumat perustuvat johdon
nakemyksiin ja yleista makrotaloudellista tai toimialan tilannetta kasittelevat kohdat kolmansien osapuolten
informaatioon.

Mikali tilinpaatostiedotteen kieliversioiden valilla on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on ratkaiseva.

Vuoden 2014 alusta Tikkurilan liiketoiminta on organisoitu kahteen raportoitavaan segmenttiin, joista
Tikkurila kayttaa nimitysté strateginen liiketoimintayksikkd (SBU). Tikkurilan raportoitavat liiketoimintayksikot
ovat SBU West ja SBU East. SBU Westin toiminta-alueeseen kuuluvat Ruotsi, Tanska, Norja, Suomi, Puola,
Saksa, Viro, Latvia ja Liettua. SBU Eastin toiminta-alueeseen kuuluvat Venaja, Keski-Aasian maat, Serbia
(31.1.2018 saakka), Makedonia (31.1.2018 saakka) ja Kiina. Lisaksi SBU East on vastuussa viennista yli 20
maahan.

Markkinakatsaus
Tikkurilan toiminta-alueen keskeiset taloudet kasvoivat noin 2-3 prosenttia vuonna 2017.

Ruotsin talouskasvu ja luottamus jatkui vahvana ja laaja-alaisena. Vienti hyotyi heikosta kruunusta ja
Euroopan talousalueen vahvistumisesta. Kotitalouksien kayttaytyminen oli kuitenkin verrattain varovaista ja
yksityisen kulutuksen kasvu hillittyd. MerkittAvimmat epavarmuustekijat liittyivat asuntomarkkinan
hintakehitykseen. Ruotsin maalimarkkinan kehityksen arvioidaan olleen melko tasaista. Ammattimaalareiden
osuus kysynnasta jatkoi kasvuaan vahvan uudisrakennusmarkkinan johdosta. Tikkurila arvioi
menettdneensa hieman markkinaosuuttaan kauppa- ja rakennusmaaleissa toimitusongelmien vuoksi
(arvomaarainen markkinaosuus vuonna 2016: noin 37 prosenttia).

Venajalla markkinatilanne tasaantui ja talous k&antyi hienoiseen kasvuun vaikeiden vuosien jalkeen.
Vahittaiskauppa kasvoi ja kuluttajien luottamus vahvistui selvasti. Reaaliansiot sailyivat ennallaan.
Maalimarkkinan kilpailutilanne jatkui kiredna ja hintakampanjointi jatkui aktiivisena. Kysynnan siirtyminen
alempiin hinta- ja laatuluokkiin nayttaisi olevan pysahtymassa. Tikkurilan arvion mukaan markkinaosuuksissa
ei tapahtunut merkittavia muutoksia.

Suomen talous kaantyi selvaén kasvuun usean laskuvuoden jalkeen. Kuluttajien luottamus vahvistui ja oli
vuoden lopussa ennatyksellisen korkealla tasolla. Kasvukeskusten rakentaminen jatkui vilkkaana.
Ammattimaalareiden osuus kysynnasta jatkoi kasvuaan vahvan uudisrakennusmarkkinan johdosta. Tikkurila
arvioi menettaneensa hieman markkinaosuutta kauppa- ja rakennusmaaleissa toimitusongelmien vuoksi
(arvomaarainen markkinaosuus vuonna 2016: yli 50 prosenttia).

Puolan talouden kasvu jatkui vahvana. Vahittaiskauppa kasvoi, palkat nousivat ja tyottémyys laski.
Kuluttajien luottamus on ennétysvahvalla tasolla. Monet kilpailijat suuntasivat jakelijoille ja kuluttajille
aggressiivisia kampanjoita. Hintakilpailu oli kovaa my®os teollisuustuotteissa, joiden kysyntdan vaikutti
negatiivisesti julkisten infrastruktuurihankkeiden ja investointien alhainen taso seké ongelmat tydvoiman
saatavuudessa. Tikkurilan markkinaosuus kauppa- ja rakennusmaaleissa séilyi ennallaan
(volyymimaarainen markkinaosuus vuonna 2016: noin 15 prosenttia).

Tikkurilan keskeisista valuutoista Venajan rupla oli katsauskaudella vahvempi kuin vuotta aiemmin. Puolan
zloty oli hieman vahvemmalla ja Ruotsin kruunu heikommalla tasolla.
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Raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hinnat olivat selvasti vertailukautta korkeammalla tasolla.
Titaanidioksidin hinnat nousivat yli 30 prosenttia kysynnan lisaéntyessa ja tarjonnan vahentyessa. Oljyn
hinnan kohoaminen nosti liuotteiden ja liuotinpohjaisten sideaineiden hintaa. My®s vesiohenteisten
sideaineiden hinnat nousivat monomeeripuutteiden johdosta. Teraksen hintakehitys nosti metallipakkausten
hintoja.

Taloudellinen kehitys loka-joulukuussa 2017
Alla on esitetty loka-joulukuun segmenttikohtainen liikevaihto ja oikaistu liiketulos.

Loka-joulukuu

(Milj. euroa) Liikevaihto Oikaistu liiketulos

10-12/2017 10-12/2016 10-12/2017 10-12/2016
SBU West 61,3 67,2 -18,4 -9,7
SBU East 40,9 37,0 11 0,3
Konserni yhteinen ja eliminoinnit 0,0 0,0 -1,0 -1,2
Konserni yhteensa 102,2 104,2 -18,3 -10,6

Tikkurila-konsernin vuoden 2017 viimeisen neljanneksen liikevaihto laski 2 prosenttia. Korkeammat
myyntivolyymit kasvattivat konsernin liikevaihtoa 4 prosenttia. Myyntihintojen ja myyntimixin muutokset
laskivat liikevaihtoa 5 prosenttia. Kehityksen taustalla olivat etenkin Ruotsissa asiakkaille maksetut
hyvitykset, jotka liittyivat uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttéénotto-ongelmiin.
Valuuttakurssimuutoksilla ei ollut vaikutusta liikevaihtoon.

Oikaistu liiketulos oli -18,3 (-10,6) miljoonaa euroa, mika vastaa -17,9 (-10,1) prosenttia liikevaihdosta.
Oikaistun liikevoiton heikkoon tasoon vaikuttivat uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoon liittyvat
kulut ja ongelmat ennen kaikkea Ruotsissa, loppuvuotta kohti kiihntyneiden raaka-aine- ja
pakkausmateriaalikustannusten nousu seka viive myyntihintojen korotuksissa.

Liiketulos (EBIT) oli -26,5 (-10,7) miljoonaa euroa, mika vastaa -25,9 (-10,3) prosenttia liikevaihdosta.
Katsauskauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat -8,2 miljoonaa euroa, ja niistd suurin osa liittyy
Balkanin liiketoiminnan myyntiin.

Loka-joulukuun 2017 nettorahoituskulut olivat 0,7 (1,8 positiiviset) miljoonaa euroa. Katsauskauden
osakekohtainen tulos oli -0,53 (-0,18) euroa.

Taloudellinen kehitys vuonna 2017

Alla on esitetty tammi-joulukuun segmenttikohtainen lilkkevaihto ja oikaistu liiketulos.

Tammi-joulukuu

(Milj. euroa) Liikevaihto Oikaistu liiketulos

1-12/2017 1-12/2016 1-12/2017  1-12/2016
SBU West 379,8 395,2 18,1 45,3
SBU East 202,6 176,8 15,2 13,4
Konserni yhteinen ja eliminoinnit 0,0 0,0 -4,5 -4.6
Konserni yhteensa 582,4 572,0 28,8 54,0

Tikkurila-konsernin vuoden 2017 liikevaihto kasvoi 2 prosenttia. Korkeammat myyntivolyymit kasvattivat
likevaihtoa prosentin. Tikkurila ei pystynyt vastaamaan markkinoiden kysyntaan taysimaaraisesti
Pohjoismaissa toimitusongelmien vuoksi, muualla myyntivolyymit nousivat. Valuuttakurssimuutokset
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kasvattivat liikevaihtoa 3 prosenttia. Myyntihintojen ja myyntimixin muutokset laskivat liikkevaihtoa prosentin.
Yritysmyynnit laskivat liikevaihtoa prosentin.

Oikaistu liikevoitto oli 28,8 (54,0) miljoonaa euroa, miké vastaa 4,9 (9,4) prosenttia liikevaihdosta.
Kannattavuutta heikensi vertailukautta korkeammat kustannukset, jotka liittyivat uuden
toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoon seké raaka-aine- ja pakkausmateriaalikustannusten nousuun.
Uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoon liittyneet suorat kustannukset olivat 10,4 miljoonaa euroa
poistoineen vuonna 2017. Kayttddnottoon liittyi myds epasuoria kustannuksia, jotka aiheutuivat muun
muassa lisatyista tydvuoroista ja resursseista, ylimaaraisista logistiikkakustannuksista seka
toimitusongelmista aiheutuneista asiakashyvityksistd Ruotsissa. Toiminnanohjausjarjestelman
kayttbonottoon ja jossakin maarin myds raaka-aineiden, ennen kaikkea titaanidioksidin, saantiin liittyneiden
ongelmien vuoksi Tikkurila ei mydskaan pystynyt vastaamaan taysimaaraisesti markkinoiden kysyntaéan
ennen kaikkea Ruotsissa ja Suomessa.

Liikevoitto (EBIT) oli 19,3 (53,1) miljoonaa euroa, mika vastaa 3,3 (9,3) prosenttia liikevaihdosta. Tilikauden
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat olivat noin -9,5 miljoonaa euroa. Osana tehostamisohjelmaa Tikkurila
organisoi toimintaansa uudelleen tietyilta osin ja luopui Balkanin alueen liiketoiminnoista.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttaneet kulut ja arvonalentumiset liittyivat paaosin Balkanin liiketoimintojen
myyntiin.

Tammi-joulukuun 2017 nettorahoituskulut olivat 2,9 (3,9 positiiviset) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulujen
kasvu edellisesta tilikaudesta johtui erityisesti Venajan ruplaan liittyvista valuuttakurssieroista. Tulos ennen
veroja oli 16,6 (57,4) miljoonaa euroa. Verot olivat yhteenséa 6,0 (12,9) miljoonaa euroa, miké vastaa 35,9
(22,5) prosentin efektiivista veroastetta. Efektiivisté veroastetta nostivat vahennyskelvottomien kulujen kasvu
seka tappiollisten yritysten tulokset, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaatavaa. Tilikauden
osakekohtainen tulos oli 0,24 (1,01) euroa.

Taloudellinen kehitys liiketoimintayksikdittéain

SBU West

(Milj. euroa) 10-12/2017 10-12/2016 Muutos-%  1-12/2017 1-12/2016 Muutos-%
Liikevaihto 61,3 67,2 -8,7 % 379,8 395,2 -3,9 %
Oikaistu liiketulos -18,4 -9,7 -89,7 % 18,1 45,3 -60,1 %
Oikaistu liiketulos-% -30,0 % -14,4 % 4,8 % 11,5%

Liiketulos (EBIT) -19,8 -9,8 -101,1 % 16,2 45,1 -64,0 %
Liiketulos-% (EBIT-%) -32,3% -14,6 % 4.3 % 11,4 %

Investoinnit ilman

yritysostoja 4,3 7.4 -41,4 % 11,0 20,1 -45,5 %

Taloudellinen kehitys loka-joulukuussa 2017

SBU Westin viimeisen neljinneksen liikevaihto laski 9 prosenttia. Myyntihintojen ja -mixin muutokset laskivat
likevaihtoa 8 prosenttia. Kehityksen taustalla olivat etenkin Ruotsissa asiakkaille maksetut hyvitykset, jotka
liittyivat uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttdonotto-ongelmiin. Matalammat myyntivolyymit laskivat
likevaihtoa prosentin. Ruotsin liikevaihto laski 18,8 (25,7) miljoonaan euroon, Suomen liikevaihto laski 11,9
(12,8) miljoonaan euroon ja Puolan liikevaihto kasvoi 15,1 (13,3) miljoonaan euroon.

Viimeisen neljanneksen liiketappion kasvuun vaikuttivat liikevaihdon lasku, uuden
toiminnanohjausjarjestelmén kayttéonottoon liittyneet kulut ja ongelmat, loppuvuotta kohti kiihtyneiden raaka-
aine- ja pakkausmateriaalikustannusten nousu seké viive myyntihintojen korotuksissa.
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Taloudellinen kehitys vuonna 2017

SBU Westin koko vuoden liikevaihto laski 4 prosenttia. Myyntihintojen ja -mixin muutokset laskivat
likevaihtoa 3 prosenttia. Myyntivolyymeilla ja valuuttakurssimuutoksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta
likevaihtoon. Ruotsin liikevaihto laski 132,8 (149,9) miljoonaan euroon, Suomen liikevaihto laski 92,8 (98,1)
miljoonaan euroon ja Puolan liikevaihto kasvoi 76,8 (70,4) miljoonaan euroon.

SBU Westin liikevoittoa heikensivat liikevaihdon lasku, uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoon
liittyneet kulut ja ongelmat, raaka-aine- ja pakkausmateriaalikustannusten nousu seka viive myyntihintojen
korotuksissa.

SBU East

(Milj. euroa) 10-12/2017 10-12/2016 Muutos-%  1-12/2017 1-12/2016 Muutos-%
Liikevaihto 40,9 37,0 10,6 % 202,6 176,8 14,6 %
Oikaistu liiketulos 1,1 0,3 221,9% 15,2 13,4 13,7 %
Oikaistu liiketulos-% 2,6 % 0,9 % 7,5 % 7,6 %

Liiketulos (EBIT) -5,9 0,3 8,2 12,6 -35,0%
Liiketulos-% (EBIT-%) -14,3 % 0,9 % 4,1 % 7.1 %

Investoinnit ilman

yritysostoja 1,3 1.3 22% 3,6 3,2 14,1 %

Taloudellinen kehitys loka-joulukuussa 2017

SBU Eastin viimeisen neljanneksen liikevaihto kasvoi 11 prosenttia vertailukaudesta. Korkeammat
myyntivolyymit kasvattivat liilkevaihtoa 13 prosenttia. Valuuttakurssimuutokset laskivat liikevaihtoa 2
prosenttia. Vengjan liikevaihto kasvoi 27,2 (25,6) miljoonaan euroon.

Oikaistua liikevoittoa paransi likkevaihdon kasvu. Katsauskauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat
-6,9 miljoonaa euroa, ja ne liittyivat padosin Balkanin alueen liiketoimintojen myyntiin.

Taloudellinen kehitys vuonna 2017

SBU Eastin koko vuoden liikevaihto kasvoi 15 prosenttia vertailukaudesta. Valuuttakurssimuutokset, lahinna
vahvistunut Venajan rupla, kasvatti likevaihtoa 9 prosenttia. Myyntihintojen korotukset ja myyntimixin
muutokset kasvattivat SBU Eastin liikevaihtoa 6 prosenttia. Korkeammat myyntivolyymit kasvattivat
likevaihtoa 3 prosenttia. Myyntivolyymit kasvoivat Venéjalla ja ennen kaikkea Kiinassa. Ukrainan ja Valko-
Venajan myynnit laskivat liikkevaihtoa 2 prosenttia. Venajan liikevaihto kasvoi 143,4 (120,2) miljoonaan
euroon.

Oikaistua liikevoittoa paransi liikevaihdon kasvu. Kannattavuus parani Vengjalla, mutta laski Kiinassa
selvasti korkeamman kustannustason johdosta.

Rahavirta, rahoitus ja rahoitusriskien hallinta

Tikkurilan rahoitusasema ja maksuvalmius sailyivat katsauskaudella hyvana, vaikka heikentynyt
liketoiminnan rahavirta on lisdnnyt lyhytaikaisen korollisen velan maaraa.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuussa oli yhteensa 18,1 (42,8) miljoonaa euroa. Rahavirtaa heikensi
liketoiminnan alhaisempi kannattavuus seka toiminnanohjausjarjestelméan kayttoonotosta johtuneet
kustannukset. Katsauskauden lopussa nettokayttopddoman maara oli 89,7 (89,1) miljoonaa euroa. Raaka-
aineiden ja valmiiden tuotteiden varastot olivat vertailukautta korkeammalla tasolla korkeampien hintojen ja
varmuusvarastojen johdosta. Ostovelkojen kasvu kompensoi korkeampien varastotasojen vaikutuksen, ja
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nettokayttopddoman taso sailyi siten ennallaan. Investointien nettorahavirta oli yhteensé -13,7 (-20,1)
miljoonaa euroa, kun otetaan huomioon yrityshankintojen seka lilketoimintojen myyntien vaikutukset.
Rahavirta investointien jalkeen oli katsauskauden lopussa yhteensa 4,4 (22,7) miljoonaa euroa.

Korollisten velkojen méaara oli 107,0 (77,2) miljoonaa euroa katsauskauden lopussa, ja nettovelka oli 90,1
(58,7) miljoonaa euroa. Rahavarat olivat katsauskauden paattyessa 17,0 (18,5) miljoonaa euroa.
Lyhytaikaiset korolliset velat olivat yhteenséa 57,0 (27,1) miljoonaa euroa, siséltaen liikkeeseen lasketut
yritystodistukset, joiden nimellisarvo oli yhteensé 55,0 (25,0) miljoonaa euroa. Vastaavasti pitkaaikaisia
korollisia velkoja oli yhteensa 50,1 (50,1) miljoonaa euroa. Joulukuun lopussa konsernilla oli yhteens& 109,2
(109,4) miljoonaa euroa myonnettyja nostamattomia lainoja tai luottolimiitteja.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 2,9 (3,9 positiiviset) miljoonaa euroa, josta korkokuluja oli 0,0 (-0,3)
miljoonaa ja muita rahoituskuluja -0,5 (-0,6) miljoonaa. Katsauskauden korollisten velkojen
paaomapainotettu keskimaarainen korko oli 0,8 (0,8) prosenttia. Realisoituneiden ja realisoitumattomien
valuuttakurssierojen vaikutus nettorahoitustuottoihin oli yhteensa -2,4 (4,8) miljoonaa euroa nettotulosta
heikentava. Merkittavin kuluvaikutus konsernin valuuttakurssieroihin tuli ruplamaaraisten erien kautta.
Tikkurilan hallituksen paatdksen mukaisesti yhtio ei tee valuuttatermiineja tai sovella muita
rahoitusinstrumentteja riskeiltd suojaamiseksi, vaan valuuttakurssiriskien hallinnassa kaytetaan soveltuvin
osin operatiivisia toimenpiteita, kuten esimerkiksi sisaan tulevien ja ulosmenevien rahavirtojen
valuuttajakauman yhteensovittamista.

Omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 42,0 (50,9) prosenttia, ja nettovelkaantuneisuusaste oli 50,2 (28,1)
prosenttia.

Investoinnit

Vuoden 2017 bruttoinvestoinnit ilman yritysostoja olivat 14,6 (23,3) miljoonaa euroa. Katsauskaudella ei
tehty merkittavia yksittaisia investointeja. Tehdyt investoinnit liittyivat Iahinna tuotannon yllapitoon.

Konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat 20,4 (16,7) miljoonaa euroa vuonna 2017. Konserni tekee
arvonalentumistestauksia IAS 36 -standardin mukaisesti.

Tikkurilan pdivitetty strategia: Pohjoismaista laatua alusta loppuun

Tikkurila on paivittanyt strategiaansa. Seuraavan viisivuotiskauden keskeinen teema on pintakasittelyyn
liittyvan asiakaskokemuksen parantaminen. Haluamme tehd& asiakkaidemme onnistuneesta lopputuloksesta
entistékin selkedmman erottautumistekijan ja kilpailuedun. Asiakkaiden tarpeiden ymmartaminen ohjaa
jatkossa kaikkea toimintaamme. Tahan paastaksemme tulemme vahvistamaan markkina- ja
asiakasymmarrystamme. Asiakaskokemukseen vaikuttavat kaikki toimintamme osa-alueet aina tuote- ja
palvelukehityksesta sek& innovoinnista toimitusketjun kautta myymalsihin seka viestintaan ja markkinointiin.
Luomme arvoa asiakaslupauksemme ”"Pohjoismaista laatua alusta loppuun” kautta eli haluamme tarjota
parhaan pintakasittelyn asiakaskokemuksen.

Olemme maéaritelleet visioksemme ”Surfaces that make a difference” eli "pinnat, joilla on merkitysta”.
Pintoja mahdollisimman kestéavasti suojaavien ja kaunistavien tuotteiden liséksi tavoitteenamme on kehittéda
jatkossa entistd enemman ratkaisuja ja materiaaleja, joiden avulla muun muassa helpotamme ja
tehostamme asiakkaidemme ty6ta. Tikkurila haluaa vastata asiakkaiden toiveisiin entista kestavammista,
funktionaalisesti toimivista ja ymparistdystavallisista pinnoista.

Tikkurilan tavoitteena on kannattava kasvu. Konsernissa on kaynnissa laajamittainen tehostamisohjelma,
jonka tavoitteena on parantaa kustannuskilpailukykyad. Parantunut kustannuskilpailukyky tulee tukemaan
Tikkurilaa kasvun hakemisessa.
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Olemme maéaritelleet viisivuotiselle strategiakaudelle kolme painopistealuetta:

Segmenttikohtaiset asiakaspolut (customer journeys). Jaamme kolme paéasiakassegmenttiamme
kuluttajat, ammattilaiset ja teollisuuden asiakkaat pienempiin kohderyhmiin ja tutkimme kohderyhmien
paatdksentekoprosessit aina idean tai tarpeen synnysta ostopaatokseen ja ostamiseen. Kullekin
asiakassegmentille on laadittu oma kasvustrategiansa.

Yhdenmukaisen portfolion luominen. Yhtenaistamme asiakassegmenttikohtaiset portfoliomme lapi
toiminta-alueemme.

Resurssien tehokkaampi hyédyntadminen. Parannamme kustannuskilpailukykyamme ja kokonaisvaltaista
toimintamme laatua. Optimoimme tuotanto- ja logistiikkaverkostojamme ja lisddmme tuottavuuttamme.

Tehostamisohjelma

Tikkurila kaynnisti vuonna 2017 laajamittaisen tehostamisohjelman kannattavuuden parantamiseksi.
Ohjelman tavoitteena on vahintdan 30 miljoonan euron sdastdjen saavuttaminen. Parantunut
kustannuskilpailukyky tulee tukemaan Tikkurilaa kasvun hakemisessa.

Organisaatiomuutokset

Tehostamisohjelmaan liittyvan organisaatiomuutoksen tavoitteena on selkeyttaa paatoksentekoa ja vastuita
seké poistaa paallekkaisyyksia. Konsernin johtoryhma uudistettiin toukokuussa 2017, ja siirryttiin keskitetysti
ohjattuun funktiopohjaiseen organisaatiorakenteeseen. Maajohtajan ja myyntijohtajan tehtavat yhdistettiin
Tikkurilan toimintamaissa, ja samassa yhteydessa Ruotsin, Suomen ja Puolan maajohtajat vaihtuivat. Liséksi
vuoden 2018 alussa kaynnistettiin yhtién avainprosessien kehittdminen, jotta strategisten tavoitteiden
toteutuminen voidaan varmistaa.

Rakennemuutokset

Tehostamisohjelmaan liittyvien rakennemuutosten tavoitteena on lisétd tehokkuutta karsimalla ja
optimoimalla toimintaa.

Tehdyt sulkemis- ja lopettamispaatokset:

- Lounais-Vengjalla Stary Oskolissa sijaitsevan tehtaan ja varaston lopettaminen ja yksikdn tuotannon
siirtdminen Pietarin tehtaalle vuoden 2018 aikana.

- Serbian ja Makedonian tytaryhtididen koko osakekannan myynti Tikkurilan paikalliselle johdolle.
Tikkurilan Balkanin liiketoiminta on ollut pitkdan kannattamatonta. Myytavien kahden yhtion
yhteenlaskettu liikevaihto oli noin 13 miljoonaa euroa vuonna 2016, ja niilla oli noin 130 tyontekijaa.
Kauppa saatiin paatdkseen 31.1.2018. Tikkurila jatkaa vientia alueelle.

- Saksan paikallisten toimintojen lopettaminen. Tikkurila jatkaa valikoitujen tuotesegmenttien vientia
alueelle.

Suunnitteilla olevat tuotannon optimoinnit:
- Uuden tehtaan rakentaminen Pietarin alueelle Vendjélle. Tehdasalueen suunnittelu on kéynnissa, ja
rakennustéiden on suunniteltu alkavan vuoden 2018 lopulla. Tuotanto alkanee vuonna 2020.

Portfolion optimointi:
- Tikkurilassa on kaynnissé portfolion optimointihanke, jonka tavoitteena on karsia merkittavasti
kaytossa olevia valmistuskaavoja, raaka-aineita ja tuotenimikkeitd (SKU) seuraavien vuosien aikana.

Tehostamisohjelmasta aiheutuvat kustannukset

Tehostamisohjelmasta aiheutui vuonna 2017 noin 7 miljoonaa euroa arvonalentumisia ja myyntitappioita
seka noin 2,5 miljoonaa euroa muita kuluja.
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Vuodelle 2018 ilmoitetuista toimenpiteista arvioidaan aiheutuvan merkittavia kuluja. Muut mahdolliset kulut
ovat ehdollisia mahdollisille tuleville paatoksille.

Myynti ja markkinointi

Tikkurila investoi vuosittain merkittavasti rahaa ja resursseja tuotteidensa ja palvelujensa markkinoimiseen ja
brandiensé vahvistamiseen. Aktiivista tunnettuuden rakentamista ja kayttajakokemuksen parantamista
jatkettiin myos vuoden 2017 aikana. Tikkurila-konsernin myynti- ja markkinointikulut henkildstokulut mukaan
luettuina olivat yhteensa 97,5 (97,5) miljoonaa euroa vuonna 2017, mika vastasi 16,7 (17,0) prosenttia
likevaihdosta.

Kansainvalisten brandiensa Tikkurilan ja Beckersin liséksi Tikkurilalla on useita paikallisia brandeja, joista
suurimpia ovat Alcro, Teks ja Vivacolor. Toiminnan painopiste on premium-tuotteissa, mutta tiettyjen
markkinoiden kysyntarakenteesta johtuen Tikkurila tarjoaa jonkin verran myés medium- ja economy-
segmentin tuotteita. Ulkopuolisten tutkimusten mukaan Tikkurila-konsernin strategiset brandit ovat
tunnetuimpia tai tunnetuimpien maalibrandien joukossa markkina-alueillaan.

Tikkurilan tavoitteena on tarjota paras kayttajakokemus. Tikkurila kehittdéd mahdollisimman laadukkaita,
helppokayttdisia ja ympéaristdn kannalta kestavia tuotteita, kouluttaa sidosryhmia tuotteidensa kestéavaan
kayttoon seké panostaa maalin valintaa, myyntia ja ostamista helpottavien ratkaisujen kehittdmiseen.
Tikkurila tukee asiakkaitansa maalaamisen kaikissa vaiheissa onnistuneen ja kestavan lopputuloksen
varmistamiseksi. Tikkurilan palveluvalikoimaan kuuluvat muun muassa vari- ja sévytyspalvelut,
maalausneuvonta seka asiantuntija- ja koulutuspalvelut. Ammattitaitoinen henkilosté opastaa asiakkaita
tarjoamalla heille neuvoja maalaamiseen, tuotteen ja varin valintaan liittyen. Kaupoissa ja digitaalisissa
kanavissa tarjoamiensa ideoiden ja ohjeiden avulla Tikkurila inspiroi ihmisia maalaamaan, auttaa heita
oikean tuotteen valinnassa ja ohjaa sen turvallisessa kaytossa.

Vuonna 2017 Tikkurilassa kaynnistettiin organisaatiomuutos, jossa myynti ja markkinointi organisoitiin
funktiomalliin. Markkinointi on osa Offering-funktiota, myynti on organisoitu Sales-funktioon. Samassa
yhteydessd maajohtajan ja myyntijohtajan toimenkuvat yhdistettiin. Uudessa organisaatiomallissa paikalliset
yksikot saavat aiempaa vahvempaa tukea kansainvalisten brandien (Tikkurila ja Beckers) markkinointiin, kun
yh& suurempi osa viestinnasté ja konsepteista kehitetdén konsernitasolla. Lisaksi Tikkurilassa vahvistettiin
markkina- ja asiakasymmarryksen resursseja, joiden tarkoituksena on tukea jatkossa liiketoiminnan
kehittamista ja markkinointistrategian rakentamista.

Vuoden aikana kehitettiin esimerkiksi kuluttaja-asiakkaan ostokokemusta sujuvoittava Core-
markkinointiviestintdkonsepti, selkeytettiin ja vahvistettiin tuoteportfoliota uusilla lanseerauksilla seka
tehostettiin ohjeistavien ja inspiroivien sisaltdjen hyédyntamista eri markkinoilla. Vuoden merkittaviin
tapahtumiin kuuluivat muun muassa Tikkurila Facade 760 -ulkovarikokoelman lanseeraus
ammattilaisasiakkaille, Ad-kokoisten varimallien myynnin aloitus verkkokaupassa Suomessa, myynnin
resurssien vahvistaminen Vengjalla, showroomin avaaminen Puolassa ja uuden sukupolven vesiohenteisen
puuéljyn lanseeraus seka myymaldiden uudistus Baltiassa. Suomi 100 -juhlavuoden kunniaksi Tikkurila
lahjoitti muraaleja eri puolille Suomea ja kerasi yhdessa suomalaisten kanssa 4 000 talovaria kartalle.

Ruotsissa keskityttiin vuoden aikana etenkin Alcro-bréndin positioinnin vahvistamiseen monikanavaisella
vastuullisuusviestinnélla ja Beckers-brandin tuote- ja pakkausuudistukseen, Vengjalla portfolion
kehittdmiseen lanseeraamalla paikallisia ammattilais- ja kuluttajatuotteita, Suomessa variosaamisen
viestimiseen seka Core-myymalékonseptin lanseeraamiseen ja Puolassa premium-bréandien tunnettuuden
kasvattamiseen inspiroivien konseptien avulla.
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Tutkimus ja tuotekehitys

Tikkurilan tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan kulut vuonna 2017 olivat 10,9 (2016: 11,3 ja 2015: 11,2)
miljoonaa euroa eli 1,9 (2016: 2,0 ja 2015: 1,9) prosenttia liikevaihdosta. Vuoden 2017 lopussa
tuotekehityksen parissa tydskenteli 193 (191) henkiléa. Tikkurilan suurimmat tuotekehitysyksikot sijaitsevat
Suomessa, Ruotsissa, Vendjalla ja Puolassa.

Tikkurilan tutkimus ja tuotekehitys (T&K) vastaa uusien liiketoimintamahdollisuuksien luomisesta,
tuotevalikoiman yllapidosta ja uudistamisesta seka vaihtoehtoisten raaka-aineiden tutkimisesta ja
kayttoonottamisesta. Asiakkaiden tarpeet, ympéristo- ja turvallisuusnakdkulmat sekéa lainsdadantd ohjaavat
tuotekehitysta.

Vuonna 2017 T&K jarjestettiin osaksi Offering-funktiota, ja samalla tuotekehitystoimintoja keskitettiin.
Tuotekehitys sijaitsee uudelleenorganisoinnin jalkeen Suomessa, Puolassa, Venajalla, Ruotsissa, Virossa ja
Tanskassa. T&K-toiminnan painopiste oli tuotelanseerauksissa, tuoteturvallisuusasioissa, tuotteiden
ymparistoystavallisyydessa, kaavojen ja raaka-aineportfolion harmonisoinnissa, kustannussaastdissa, raaka-
ainesaannon varmistamisessa sekéd mahdollisten ulkopuolisten kumppanien kartoittamisessa. Merkittaviin
projekteihin kuuluivat titaanidioksidisaannon varmistaminen, tuoteturvallisuuden parantaminen seka
tuotantokaavojen optimointi.

Vuoden merkittavimpiin lanseerauksiin kuuluivat muun muassa Innovatint-savytysohjelman lanseeraus,
uudistunut Facade 760 -varikartta ja Facade-savytysjarjestelma seka lattiaportfolion vahvistaminen niin puu-
kuin betonilattioille.

Henkilosto

Tikkurilan palveluksessa tydskenteli vuoden 2017 lopussa 3 037 (3 033) henkiléa 14 eri maassa.
Henkilostomaara oli tammi-joulukuussa 2017 keskim&arin 3 107 (3 112).

Alla on esitetty Tikkurila-konsernin henkildstomaara kunkin vuosineljanneksen lopussa
liketoimintayksikdittain vuoden 2016 alusta alkaen.

Q1/2016  Q2/2016  Q3/2016  Q4/2016 Q1/2017  Q2/2017  Q3/2017  Q4/2017

SBU West 1 605 1718 1673 1649 1693 1804 1676 1 605
SBU East 1494 1409 1400 1353 1383 1393 1364 1409
Konsernitoiminnot 30 30 30 31 32 31 26 11
Yhteensa 3129 3157 3103 3033 3108 3228 3 066 3037

Vuonna 2017 suoriteperusteisten palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 86,3 (81,4) miljoonaa euroa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tikkurilan osakepaaoma oli vuoden 2017 lopussa 35,0 miljoonaa euroa, ja osakkeiden rekisteroity
kokonaisméaara oli 44 108 252 kappaletta. Tikkurilan hallussa oli vuoden 2017 lopussa 2 461 omaa osaketta.

Euroclear Finland Oy:n rekisterin mukaan Tikkurilalla oli 31.12.2017 yhteensa noin 20 000
osakkeenomistajaa. Luettelo arvo-osuustilijarjestelmaan rekisterdidyista suurimmista osakkeenomistajista
pidetaan saannoéllisesti paivitettynd Tikkurilan internetsivuilla osoitteessa

Tikkurilan osakkeen joulukuun paatéskurssi oli 17,81 euroa. Kaupankayntimaarilla painotettu keskikurssi
tammi-joulukuussa oli 17,69 euroa, alin kurssi 15,32 euroa ja korkein kurssi 19,67 euroa. Joulukuun lopussa
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Tikkurila Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli 785,5 miljoonaa euroa. Osaketta vaihdettiin tammi-joulukuussa
NASDAQ OMX Helsinki Oy:sséa 16,3 miljoonaa kappaletta, mik&a vastaa noin 36,8 prosenttia osakkeiden
maarasta. Osakevaihdon arvo oli 287,4 miljoonaa euroa. Tikkurilan osakkeilla kaydaan kauppaa myoés
NASDAQ OMX Helsingin ulkopuolella, mutta tasta porssin ulkopuolisesta kaupankaynnista yhtiolla ei ole
kaytossaan tarkkoja tilastotietoja.

Tikkurilan hallituksen jasenet ja heidan lahipiirinsa omistivat 31.12.2017 yhteensa 111 173 osaketta, mika
vastaa noin 0,3 prosenttia yhtion osakepadomasta ja aanivallasta. Liséksi Tikkurilan hallituksen
puheenjohtaja Jari Paasikivi toimii Tikkurilan suurimman yksittéisen omistajan Oras Invest Oy:n
toimitusjohtajana.

Tikkurilan valiaikainen toimitusjohtaja ja hénen lahipiirinsd omisti joulukuun lopussa yhteensa 14 000
Tikkurilan osaketta, mikéa vastaa noin 0,03 prosenttia yhtion osakepddomasta ja danivallasta. Ajantasainen
tieto Tikkurilan ilmoitusvelvollisten sisapiirilaisten osakeomistuksista on nahtavilla osoitteessa

Tikkurilan tiedossa ei ole yhtion osakkeiden omistukseen ja aanivallan kayttdéon liittyvid voimassaolevia
sopimuksia.

Liputusilmoitukset

Tikkurila vastaanotti 5.5.2017 arvopaperimarkkinalain mukaisen ilmoituksen Keskinainen Elakevakuutusyhtio
limariselta. Keskindinen Eldkevakuutusyhtit lImarisen omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista alittaa 1/20 (5
%) rajan 5.5.2017 tehdyilla osakekaupoilla. Taman jalkeen Keskindinen Elakevakuutusyhtié lImarisen
omistus Tikkurila Oyj:std on yhteensa 1 758 938 osaketta, mika vastaa 3,99 prosenttia Tikkurila Oyj:n
osakkeista ja aanimaarasta.

Tikkurila vastaanotti 12.5.2017 arvopaperimarkkinalain mukaisen ilmoituksen FMR LLC:Ita.

FMR LLC:n kontrolloimien yhteisdjen omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista ylittda 1/10 (10 %) rajan
11.5.2017 tehdyilla osakekaupoilla. Naiden kauppojen jalkeen edella mainittujen yhteisdjen omistus Tikkurila
Oyj:sséa on yhteensa 4 416 425 osaketta, mika vastaa 10,01 prosenttia Tikkurila Oyj:n osakkeista, ja
yhteensa 4 359 525 aanté, mika vastaa 9,88 prosenttia Tikkurila Oyj:n aanimaarasta.

Tikkurila vastaanotti 17.5.2017 arvopaperimarkkinalain mukaisen ilmoituksen FMR LLC:lta.

FMR LLC:n kontrolloimien yhteiséjen omistusosuus Tikkurila Oyj:n osakkeista alittaa 1/10 (10 %) rajan
16.5.2017 tehdyilla osakekaupoilla. Naiden kauppojen jalkeen edella mainittujen yhteisdjen omistus Tikkurila
Oyj:ssé on yhteensé 4 410 825 osaketta, mika vastaa 9,99 prosenttia Tikkurila Oyj:n osakkeista, ja yhteensa
4 353 925 aanta, mika vastaa 9,87 prosenttia Tikkurila Oyj:n d&nimaarasta.

Tikkurila vastaanotti 16.6.2017 arvopaperimarkkinalain mukaisen ilmoituksen Marathon Asset Management
LLP:ItA. Marathon Asset Management LLP:n varainhoitajien hallinnoimien rahastojen ja tilien omistusosuus
Tikkurila Oyj:n osakkeista ylittaa 1/20 (5 %) rajan 15.6.2017 tehdyilla osakekaupoilla. Naiden kauppojen
jalkeen edella mainittujen yhteisdjen omistus Tikkurila Oyj:ssé& on yhteensa 2 205 510 osaketta, mika vastaa
5,0 prosenttia Tikkurila Oyj:n osakkeista ja &anima&arasta. Lisdksi Marathon Asset Management LLP hallinnoi
1 015 115 Tikkurila Oyj:n osaketta, joista asiakkaat ovat pidattaneet aanioikeuden itsellaén ja jotka on
siséllytetty alla esitettyyn omistuserittelyyn:

Sailyttaja

Bank of New York Mellon 896 415
Brown Brothers Harriman 245 816
JP Morgan Chase 105 414
Northern Trust 775 953

State Street Bank & Trust
Company, Boston 1 197 027
Yhteensa 3 220 625
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Tikkurila vastaanotti 8.8.2017 arvopaperimarkkinalain mukaisen ilmoituksen Intrinsic Value Investors (1VI)
LLP:lta. Intrinsic Value Investors (IVI) LLP:n hallinnoimien rahastojen ja tilien omistusosuus Tikkurila Oyj:n
osakkeista ylitti 1/20 (5 %) rajan 7.8.2017 tehdyilla osakekaupoilla. Intrinsic Value Investors (IVI) LLP:n
valillinen omistus Tikkurila Oyj:ssa nousi yhteensa 2 372 000 osakkeeseen, mika vastaa 5,4 prosenttia
Tikkurila Oyj:n osakkeista ja aanimaarasta.

Tikkurila vastaanotti 9.8.2017 arvopaperimarkkinalain mukaisen ilmoituksen Bestinver Gestion, S.A.
SGIIC:Ita. Bestinver Gestion, S.A. SGIIC:n hallinnoimien rahastojen ja tilien omistusosuus Tikkurila Oyj:n
osakkeista ylitti 1/20 (5 %) rajan 7.8.2017 tehdyilla osakekaupoilla. Bestinver Gestion, S.A. SGIIC:n valillinen
omistus Tikkurila Oyj:ss& nousi yhteensa 2 430 469 osakkeeseen, mika vastaa 5,5 prosenttia Tikkurila Oyj:n
osakkeista ja aanimaarasta.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Tikkurila laatii erillisen selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelméasta suomalaisten listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksen mukaisesti. Selvitys sisaltéd myds muita keskeisié hallinnoinnin osa-alueita.
Selvitys siséltyy vuosikatsaukseen, mutta julkaistaan erillaan hallituksen toimintakertomuksesta. Selvitys on
saatavilla viikolla 9 Tikkurilan internetsivuilta osoitteesta

Varsinaisen yhtiokokouksen ja hallituksen paatdkset
Varsinaiselle yhtiokokoukselle kuuluvat asiat

Tikkurila Oyj:n varsinainen yhtiokokous vahvisti 4.4.2017 tilikauden 2016 tilinpaattksen ja myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle. Yhtiékokous vahvisti tilikaudelta 2016 osingoksi
0,80 euroa osakkeelta. Jaljelle jaavat voittovarat jatetddn vapaaseen omaan padomaan. Osinko maksettiin
osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana 6.4.2017 merkitty Euroclear Finland Oy:n
yllapitdmaan yhtion osakasluetteloon. Osinko maksettiin 13.4.2017.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi paatettiin kuusi ja hallitukseen valittiin uudelleen seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paattymiseen saakka Eeva Ahdekivi, Harri Kerminen, Jari Paasikivi, Riitta Mynttinen, Pia
Rudengren ja Petteri Walldén.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Jari Paasikivi ja varapuheenjohtajaksi Petteri Walldén.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenten palkkiot pidetdan ennallaan. Vuosipalkkiot ovat: puheenjohtaja
64 000 euroa, varapuheenjohtaja ja jasen, joka toimii tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana 40 000 euroa
sekd muut hallituksen jasenet 32 000 euroa vuodessa. Vuosipalkkiosta noin 40 prosenttia maksetaan
markkinoilta hankittavina Tikkurila Oyj:n osakkeina ja loput kateisend. Osakkeet hankitaan suoraan
hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siitd, kun liiketoimintakatsaus ajalta 1.1.—31.3.2017 on
julkistettu. Liséaksi hallituksen jasenille maksetaan kultakin hallituksen ja sen valiokuntien varsinaiselta
kokoukselta (pois lukien paatokset ilman kokousta) palkkiona: jasenen kotimaassa pidettavat kokoukset 600
euroa seka jasenen kotimaan ulkopuolella pidettavat kokoukset 1 200 euroa. Jasenen osallistuessa
kokoukseen puhelin- tai videoyhteyden vélityksella maksetaan 600 euron kokouspalkkio.
Matkustuskustannukset korvataan yhtion matkustussaannén mukaan.

Yhtiokokous paatti, etté tilintarkastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman tilintarkastajan laskun
mukaan. Yhtiokokous valitsi uudelleen tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattymiseen
saakka KPMG Oy Ab:n. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Toni Aaltonen.
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Valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen ja osakeantiin

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintdan 4 400 000 yhtién oman osakkeen hankkimisesta.
Osakkeita hankitaan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamiseksi tai
toteuttamiseksi, yhtion oman paaoman rakenteen kehittdmiseksi, osakkeen likviditeetin parantamiseksi,
kaytettavaksi yhtion hallituksen jasenten vuosipalkkioiden maksamiseen tai yhtion osakeperusteisten
palkkiojarjestelmien toteuttamiseen. Hankkimisvaltuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2018 saakka.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 4 400 000 yhtion hallussa olevan yhtion oman
osakkeen luovuttamisesta tai uuden osakkeen antamisesta. Yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan
luovuttaa ja uudet osakkeet voidaan antaa joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa
ja yhtiolla olevat omat osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajille siind suhteessa kuin he ennestaan
omistavat yhtion osakkeita tai osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen suunnatulla osakeannilla, jos
siihen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy, kuten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittaminen tai
toteuttaminen, yhtion oman padoman rakenteen kehittdminen, osakkeen likviditeetin parantaminen, yhtion
hallituksen vuosipalkkioiden maksaminen tai yhtion osakeperusteisten palkkiojarjestelmien toteuttaminen.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2018 saakka.

Tikkurilan hallituksen paatdkset

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Pia Rudengren ja jaseniksi Eeva Ahdekivi ja Riitta Mynttinen.
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana jatkaa Jari Paasikivi ja jasenina Harri Kerminen ja Petteri Walldén.

Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytosta

Tikkurila Oyj:n jakokelpoinen oma padoma oli 31.12.2017 yhteensé 161,3 miljoonaa euroa: sijoitetun vapaan
oman paaoman rahaston maara oli 40,0 miljoonaa euroa ja kertyneiden voittovarojen maara 86,2 miljoonaa
euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, ettda 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta jaetaan
osinkoa 0,80 euroa osakkeelta ja etta jaljelle jaavat voittovarat jatetddn vapaaseen omaan paaomaan.
Ehdotettu osinko on yhteensa noin 35,3 miljoonaa euroa, ja se vastaa noin 331 prosenttia konsernin
tilikauden 2017 nettotuloksesta.

Liiketoiminnan kausiluoteisuuden johdosta Tikkurila maksaa jatkossa osingon kahdessa erassa.

Osinko vuodelta 2017 maksetaan kahdessa erdsséa seuraavasti: ensimmainen era 0,40 euroa osakkeelta
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tdsmaytyspaivana 16.4.2018 merkittyn& Euroclear
Finland Oy:n pitam&an yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd tdmén eran osinko
maksetaan 23.4.2018. Toinen era 0,40 euroa osakkeelta maksetaan marraskuussa 2018. Toinen era
maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingonmaksun tasmaytyspaivand merkittyna Euroclear Finland
Oy:n pitamé&éan yhtion osakasluetteloon. Hallitus paattaéa 25.10.2018 pidettéavaksi sovitussa kokouksessaan
toisen erdn osingonmaksun tdsmaytyspdaivan ja osingonmaksupdivan. Suomalaisen arvo-osuusjarjestelmén
nykyisten sdéntdjen mukaisesti osingon tdsmaytyspaiva olisi silloin 29.10.2018 ja osingon maksupéaiva
aikaisintaan 5.11.2018.

Varsinainen yhtiokokous 2018

Tikkurila Oyj:n varsinainen yhtiékokous on suunniteltu pidettavéan torstaina 12.4.2018 klo 10.00
Finlandiatalossa (0s. Mannerheimintie 13, 00100 Helsinki). Hallituksen toimintakertomus ja tilinpaatés ovat
saatavilla viikolla 9 osoitteessa
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Muutokset yhtion johdossa

Tikkurila Oyj:n hallitus paatti 21.9.2017, etta Erkki Jarvinen jattaa tehtavansa yhtion toimitusjohtajana.
Tikkurilan hallitus nimitti konsernin talousjohtajan Jukka Havian Tikkurila Oyj:n véliaikaiseksi
toimitusjohtajaksi 21.9.2017 alkaen.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Tikkurilan nimitystoimikunta ehdotti 26.1.2018 varsinaiselle yhtiokokoukselle, joka on suunniteltu pidettavan
12.4.2018, ettéd hallitukseen valitaan seitseman jasentd ja ettd hallituksen jaseniksi valitaan uudelleen Harri
Kerminen, Riitta Mynttinen, Jari Paasikivi, Pia Rudengren ja Petteri Walldén. Liséksi hallituksen uusiksi
jaseniksi ehdotetaan valittavan Catherine Sahlgren ja Heikki Westerlund. Catherine Sahlgren, M.Sc.
(Business Administration and Economics), syntynyt 1962, on toimitusjohtajana ruotsalaisessa
kuluttajaelektroniikan ja laitteiden myyntiin erikoistuneessa Teknikmagasinetissa. H&n on talla hetkella
Futuren ja Arkitektkopian hallituksissa. Han on Ruotsin kansalainen ja asuu Ruotsissa. Heikki Westerlund,
KTM, syntynyt 1966, teki pitkin uran pohjoismaisessa paaomasijoitusyhtiossa CapMan Oyj:ssé, toimien
viimeksi yhtion toimitusjohtajana. Han on talla hetkella Orion Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja Espoo Big
Band r.y.:n hallituksen jasen. Han on Suomen kansalainen ja asuu Suomessa. Palkkioiden osalta
nimitystoimikunta ehdotti, etta hallituksen jasenille maksettavat palkkiot pidetaan ennallaan.

Tikkurila sopi joulukuussa 2017 Serbian ja Makedonian tytaryhtididen koko osakekannan myynnista
Tikkurilan paikalliselle johdolle. Kauppa saatiin paatokseen 31.1.2018. Tikkurila jatkaa vientid alueelle.

Tikkurila paatti 12.2.2018 Saksan paikallisten toimintojen lopettamisesta. Tikkurila jatkaa valikoitujen
tuotesegmenttien vientia alueelle.

Tikkurilan hallitus nimitti 12.2.2018 Elisa Markulan (s. 1966, KTM) Tikkurila Oyj:n toimitusjohtajaksi. Han
aloittaa tehtavassaan viimeistaan 12.5.2018. Elisa Markula siirtyy Tikkurilaan Paulig-konsernin
kahviliiketoiminnan johtajan tehtavasta, jossa han on toiminut vuodesta 2010. Markula on myés Paulig
Groupin johtoryhman jasen. Hanella on monipuolinen tausta kuluttajaliiketoiminnasta ja
merkkitavaratuotteista. Ennen Pauligia h&n on toiminut muun muassa Legon, Snellmanin, SCA:n ja Fazerin
palveluksessa. Han on Olvi Oyj:n hallituksen jasen.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Tikkurilan liiketoimintaan vaikuttavat erilaiset strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Tikkurila
pyrkii tunnistamaan ja arvioimaan riskit seka reagoimaan niihin mahdollisimman ennakoivasti seka
rajoittamaan niiden mahdollisia haitallisia vaikutuksia. Keskeisimpia [&hiajan riskeja ja epavarmuustekijoita
ovat yhtion arvion mukaan tdman tilinpaatostiedotteen julkaisuhetkelld seuraavat:

Raaka-aineisiin liittyvat riskit

Tikkurila on riippuvainen toimittajiensa kyvysta toimittaa maalien valmistuksessa tarvittavia raaka-aineita.
Useiden Tikkurilan kannalta tarkeiden raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hinnat nousivat merkittavasti
vuonna 2017, eiké konserni pystynyt tdysimaaraisesti ja ilman viiveita siirtdmaén kustannusten nousua
lopputuotehintoihinsa, mika néakyi heikentyneena kannattavuutena. Myds raaka-aineiden saantotilanne oli
haasteellinen, johtuen muun muassa Venatorin (ent. Huntsman) Porin titaanidioksiditehtaan tuhoutumisesta
tulipalossa alkuvuodesta 2017. Tikkurila uskoo, ettd raaka-aine- ja pakkausmateriaalien hinnoissa on
edelleen nousupaineita vuonna 2018 ja pitdd mahdollisena, ettei konserni pysty taysimaaraisesti tai iiman
viiveita siirtdm&én kustannusten nousua lopputuotehintoihinsa. Lisdksi useiden tarkeiden raaka-aineiden
saantotilanteen arvioidaan sailyvan haasteellisena, mika saattaa aiheuttaa tuotepuutteita ja niiden
aiheuttamia myynnin menetyksia tai lisdkustannuksia.
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Raaka-aineisiin liittyvat epavarmuudet voivat vaikuttaa kannattavuuteen, markkinaosuuskehitykseen,
yleiseen kilpailutilanteeseen tai tuotevalikoimaan.

Operatiiviseen toimintaan ja aloitettuun rakennemuutokseen liittyvat riskit

Tikkurila otti vuonna 2017 kayttddn uuden toiminnanohjausjarjestelméan, joka aiheutti merkittavia hairioita
konsernin toimituskykyyn ja laskutukseen erityisesti Ruotsissa. Hairididen johdosta, ja myds osin perustuen
raaka-ainepuutteisiin, Tikkurila ei kyennyt toimittamaan kaikkia tilattuja tuotteita, tuotteiden toimituksissa oli
viiveita, tuotteita jai laskuttamatta tai tuotteiden laskuttamisessa oli viiveita, mitka aiheuttivat myynnin
menetyksia tai lisdakustannuksia. Vaikka toiminnanohjausjarjestelman jo kayttéonotettuihin osiin liittyvéat
ongelmat on valtaosin saatu ratkaistua, on mahdollista, ettd ongelmia esiintyy vield vuoden 2018 aikana.
Uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoa suunnitellaan jatkettavaksi vuoden 2018 alkupuoliskolla
Kiinassa ja loppupuoliskolla Venajalla, mika aiheuttaa kustannuksia. Mikali kayttoonotossa ilmenee
ongelmia, silla saattaa olla merkittavia haitallisia vaikutuksia Tikkurilan liiketoimintaan.

Tikkurila kaynnisti vuonna 2017 laajamittaisen tehostamisohjelman, jonka tavoitteena on vahintdan 30
miljoonan euron saastdjen saavuttaminen. Osana tehostamisohjelmaa Tikkurila aloitti toimintojensa
uudelleenorganisoinnin, jonka tavoitteena on selkeyttaa paatoksentekoa ja vastuita seké poistaa
paallekkaisyyksia ja sité kautta parantaa kustannuskilpailukykya. Mikali tehostamisohjelman ja
uudelleenorganisoinnin tavoitteet eivat toteudu suunnitellusti, on mahdollista, etté aiotut kustannussaastot tai
kilpailukyvyn parannustavoitteet eivat toteudu taysimaaraisesti. Lisaksi mikéli tehostamisohjelman
toimenpiteiden toteutuksessa ei onnistuta suunnitellusti, saattaa silla olla merkittavia haitallisia vaikutuksia
Tikkurilan liiketoimintaan.

Luottotappioriskit

Vaikka Tikkurila ei ole kokenut merkittavia luottotappioita, jatkossa vastapuoliriskit korostuvat ja voivat
haitata liiketoimintaa tai aiheuttaa tappioita, vaikka Tikkurilan asiakaskunta suurimmassa osassa markkinoita
on laaja-alainen. Tikkurilan liiketoiminnan vahva kasvu Kiinassa ja toisaalta usean markkinan melko
keskittynyt asiakaskuntarakenne ovat lisdnneet merkittavien luottotappioiden riskia.

Valuuttakurssien kehitys

Tikkurilan kansainvalisesta toiminnasta johtuen konsernin tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahavirtaan
kohdistuu valuuttariskeja. Merkittdvimmat valuuttariskit kohdistuvat Vengjan ruplaan, Ruotsin kruunuun ja
Puolan zlotyyn. Osa konsernin raaka-aineostoista on hinnoiteltu suoraan tai vélillisesti Yhdysvaltain
dollareina. Dollari on viime kuukausina heikentynyt suhteessa euroon. Mikali tAma kehitys jatkuu, saattaa
silla olla dollarisidonnaisten raaka-ainekustannuksien nousupaineita tasaava vaikutus. Lisdksi konsernin
omaan padomaan kohdistuu valuuttariski muunnettaessa tytaryhtididen valuuttamaaraisia oman padoman
erid euromaaraisiksi, ja euroméaaraisen konsernitaseen omaisuuserien arvot muuttuvat valuuttakurssien
muuttuessa.

Toimialaan liittyvat riskit

Maalitoimialalla kilpailu on kiristynyt ja yrityskauppoja tehdaan aktiivisesti, mika muuttaa kilpailutilannetta ja
eri yhtididen suhteellista kilpailukykya. Hinnan merkitys on korostunut tietyisséa segmenteissa. Osa
rakennusteollisuudessa tai sen lahella olevista yhtidista on laajentanut tuotevalikoimaansa myds maaleihin
tadydentddkseen kokonaistarjpomaansa ammattilaisasiakkaille, joiden merkitys on kasvamassa. Tama voi
vaikuttaa jatkossa Tikkurilan tuoteportfolion rakenteeseen ja asiakasjakaumaan, ja sita kautta esimerkiksi
kannattavuuteen. Lisaksi varsinkin Tikkurilan suuret vahittdiskauppa-asiakkaat ovat alkaneet karsimaan
toimittajiensa lukumaaraa ja kilpailuttamaan voimakkaammin ostojaan. Taméa kehitys saattaa aiheuttaa
tuotteiden myyntimarginaalien alentumista tai myynnin vahentymista tai loppumista kokonaan tietyille
asiakkaille, mikali Tikkurila ei pysty tarjpamaan kilpailukykyisia tuotteita.
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Tikkurilan riskinhallintaperiaatteet ovat ndhtévissé Tikkurilan sivustolla osoitteessa

Lisatietoja Tikkurilan liikketoiminnan lyhyen ja pitk&n aikavalin riskeisté julkaistaan hallituksen
toimintakertomuksessa. Lisétietoja taloudellisista riskeista annetaan vuoden 2017 konsernitilinpaatdksen
liitetiedoissa.

Nakymat vuodelle 2018

Markkinanakymat ovat kohtuullisen hyvat alkaneelle vuodelle, vaikka Ruotsin asuntomarkkinoilla
epavarmuus on viime kuukausien aikana lisdantynyt. Tikkurilalle keskeisten markkinoiden talouksien
ennakoidaan kasvavan ja kuluttajien luottamus on vahvaa. Tunnistetut toiminnanohjausjérjestelman
kayttéonottoon liittyvat ongelmat on pitkalti ratkaistu ja varastojen tasoa on nostettu selvasti
toimitusvarmuuden varmistamiseksi.

Raaka-aine- ja pakkausmateriaalihintojen nousun ennakoidaan jatkuvan kuluvan vuoden aikana. Myos
saatavuudessa saattaa edelleen esiintya haasteita. Kustannusnousua kompensoidakseen Tikkurila nostaa
edelleen myyntihintojansa ja jatkaa omia tehostamistoimenpiteitansa.

Kéynnissa oleva organisaatio- ja rakennemuutos saattaa aiheuttaa valillisid kustannuksia tai vaikuttaa
muulla tavoin negatiivisesti yhtion toimintaan.

Ohjeistus vuodelle 2018

Tikkurilan liikevaihdon arvioidaan sailyvan edellisvuoden tasolla ja oikaistun lilkevoiton arvioidaan
paranevan.
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Tilinp&aatdslyhennelma ja liitetiedot

Tikkurilan tilinpaatos on tilintarkastettu ja tilintarkastuskertomus on annettu 12.2.2018. Tassa
tilinpaatostiedotteessa esitetty taloudellinen informaatio on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti.
Pydristyseroista johtuen taulukoiden luvut eivat yhteenlaskettuina valttamatta tdsmaa taulukoiden
loppusummiin. Neljannesvuositiedot ovat tilintarkastamattomia.

Konsernitilinpdatoksen laatimisessa on sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilinp&atoksessa
2016 lukuun ottamatta vuonna 2017 kayttddnotettuja uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja.

Johdon kasityksen mukaan néill& uusilla IFRS ja IFRIC muutoksilla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta
katsauskaudelta esitettyihin lukuihin.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardin soveltaminen

Standardia sovelletaan 1.1.2018 alkavalla tilikaudella. Konserni ottaa standardin kayttoon takautuvasti siten,
ettd standardin soveltamisen ajankohtana kertynyt vaikutus kirjataan kertyneisiin voittovaroihin eika
vertailukauden tietoja oikaista. (cumulative approach).

IFRS 15 -standardin vaikutusten analysointia ja asiakassopimuksia lapikaytiin konsernissa tilikauden 2017
aikana yhteistydssa ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa analysoimalla liséé erilaisia sopimuksia ja
sopimusrakenteita sekd dokumentoimalla nykyisten myyntikaytéantojen vaikutuksia tarkemmalla tasolla.

Tikkurilan liikevaihto koostuu paaosin kauppa- ja rakennusmaalien, pinnoitteiden ja tasoitteiden myynnista
rakennustarvikeliikkeille, rautakauppaketjuille ja jalleenmyyjille, jotka puolestaan myyvét Tikkurilan tuotteita
kuluttajille ja ammattimaalareille. Teollisuusmaaleja myydaéan joko suoraan loppuasiakkaille tai
jalleenmyyntiverkoston kautta. Liséksi Tikkurilalla on omia, lahinna ammattilaisasiakkaita palvelevia
myymaloita Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Liikevaihtoon siséltyy myds vahaisessa maarin maaleihin
liittyvien oheispalvelujen ja tarvikkeiden myynnista saatuja tuottoja.

Paasaantoisesti konsernin myymien tuotteiden, suoritevelvoitteiden tayttaminen tapahtuu, kun tuotteet
luovutetaan sopimusehtojen mukaisesti asiakkaalle. Asiakaskohtaiset toimitusehdot ostotilauksissa ja/tai
puitesopimuksissa ilmaisevat maaraysvallan siirtymishetken. Nykyisen arvioinnin perusteella IFRS 15 -
standardi ei tuo muutoksia téhan tuloutusajankohtaan.

Tyypillisesti asiakassopimuksiin sisaltyy erilaisia toimitusmaariin, toimitusten arvoon tai valikoitujen
tuoteryhmien myyntimé&ariin liittyvia jalkikateen annettavia alennuksia ja hyvityksid. Naiden muuttuvien
vastikkeiden vaikutus transaktiohintaan edellyttédd arviointia tuloutushetkella. Asiakassopimuksissa on myos
sitoumuksia markkinointi- ja myynninedistamistoimenpiteistd. Kun Tikkurilan asiakkaalle korvattavien
myynninedistdmiskustannusten ei katsota olevan vastiketta erillisestéa palvelusta, kasitellaan niitd uuden
standardin kayttéonoton yhteydesséa myyntituottojen oikaisuerénd; aiemmin konsernin tuloslaskelmassa osa
naista eristd on esitetty kiintedna kuluna. Tilikaudella 2017 tallaisten erien maéra oli 3,3 miljoonaa euroa.
Talla ei ole vaikutusta konsernin liilkevoittoon vaan muutos nakyy liikevaihdon vahentymisena ja
liketoiminnan muiden kulujen pienentymisena.

Verrattuna tilikauden 2016 tilinpdatoksen julkaisuhetkeen, IFRS 15 -kayttdonoton valmistelun edetessé on
aikaisemmasta tulkinnasta poiketen paadytty siihen, etté tietyt maaleihin liittyvat oheistuotteet ovat erikseen
yksilgitavissa ja nain ollen tayttavat erillisen suoritevelvoitteen kriteerit. N&ihin asiakassopimuksiin liittyy
asiakkaille myonnettyjé oikeuksia volyymipohjaisiin alennuksiin, jolloin transaktiohinnan allokointi tulee IFRS
15 mukaisen mallin mukaisesti tehda oheistuotteiden ja maalimyynnin kesken. Tasta johtuen konsernissa
kirjataan 1,2 miljoonaa euroa kertyneiden voittovarojen oikaisuksi verovaikutuksella véahennettyna. Oikaisu
johtuu transaktiohinnan allokoinnista maalimyynnille, ja se tuloutetaan tulevilla tilikausilla.

Tikkurilan arvion mukaan IFRS 15 -standardin kayttéonotolla ei tule olemaan merkittédvaa vaikutusta
konsernin liikevaihtoon eika liikevoittoon tulevissa tilinpaatoksissa.
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IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (voimaan 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla).

Uusi standardi korvaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9
muuttaa rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelua ja arvostamista. Standardi maarittaa rahoitusvaroille kolme
paaasiallista arvostusryhmaa: jaksotettu hankintameno, kdypéa arvo muiden laajan tuloksen erien kautta ja
kaypa arvo tulosvaikutteisesti. Luokittelu riippuu yrityksen liiketoimintamallista ja sopimukseen perustuvien
rahavirtojen ominaispiirteista. IFRS 9 sisaltda myds rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin uuden,
odotettuihin luottotappioihin perustuvan mallin.

Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen vastaavat suurelta osin nykyisia IAS 39:n vaatimuksia lukuun
ottamatta, ettd kdypéaéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien velkojen osalta oman luottoriskin muutokset
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. IFRS 9:n suojauslaskentaa koskevassa osiossa sdilytetaan
muuttumattomina suojaussuhteiden paatyypit; rahavirran suojaus, kaypien arvojen ja nettosijoitusten
suojaus. Nykyisen IAS 39:n mukainen vaatimus suojauksen tehokkuudesta ja sen maaritelma tarkkoine
rajoineen on korvattu taloudellisen suojaussuhteen kasitteelld. Taman mukaan suojauskohteen ja
suojausinstrumentin valilla tulee olla taloudellinen suhde ja suojausasteen tulisi olla sama kuin mita yritys
tosiasiallisesti kayttaa riskienhallinnassaan.

Standardin muutoksesta johtuen myytavissa olevien rahoitusvarojen luokittelu ja kirfjaukset muuttuvat. Nama
oman paaoman ehtoiset sijoitukset, jotka ovat luonteeltaan pitkaaikaisia sijoituksia ja joista konsernilla ei ole
aikomusta luopua, luokitellaan kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviksi. Tallgin
sijoituksista saatavat osingot kirjataan edelleen tulosvaikutteisesti, mutta mahdollisia arvonalentumisia ei
kirjattaisi tulosvaikutteisesti eikd mydskaan luovutuksen yhteydessa kirjattavia voittoja ja tai tappioita
siirrettaisi tulosvaikutteisiksi. Tilikauden 2017 paattyessa naiden sijoitusten arvo oli taseessa 0,8 miljoonaa
euroa.

Standardi ei tuo muutoksia rahoitusvelkojen osalta. Konsernilla ei tilikauden 2017 lopussa ole sellaisia
rahoitusvaroja, jotka luokiteltaisiin luokkaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat erat. Konsernin
myyntisaamiset, jotka kuuluvat IFRS 9 mukaiseen luokkaan varat jaksotettuun hankintamenoon,
muodostavat suurimman eran konsernin rahoitusvaroista. Myyntisaamisista kirjataan koko voimassaoloajalta
odotettavissa oleva luottotappio. Konserni on kayttanyt myyntisaamisten arvonalentumisen maarittelemiseen
myyntisaamisten erdéntymiseen perustuvaa ohjetta. IFRS 9 kayttéonoton johdosta mallia on muutettu niin,
ettd kaikista myyntisaamisista myds aikakategorioissa eraantymattémat, 1-90 paivaa vanhojen seka 90-180
paivad vanhojen myyntisaamisten osalta kirjataan luottotappiovaraus konsernin eri maantieteellisille alueille
maadritettyjen prosenttien mukaisesti. Alueille méériteltyihin prosentteihin vaikuttaa muun muassa alueen
asiakkaiden maksukayttaytyminen ja aikaisemmin toteutuneet luottotappiot. Naiden laskelmien perusteella
konserni tekee -1,1 miljoonan oikaisun, kertyneisiin voittovaroihin sekd myyntisaamisiin 1.1.2018.

Konserni soveltaa odotettujen luottotappioiden mallia myds lainasaamisiin. Luottotappioiden arvioitu maara
lainasaamisista perustuu 12 kuukauden odotettuihin luottotappioihin, koska néihin ei kohdistu merkittavaa
luottoriskin kohoamista. Témé&n johdosta konserni kirjaa -0,2 miljoonan euron oikaisun kertyneisiin
voittovaroihin seka lainasaamisiin 1.1.2018.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 10-12/2017 10-12/2016 1-12/2017 1-12/2016
Milj. euroa
Liikevaihto 102,2 104,2 582,4 572,0
Liiketoiminnan muut tuotot 1,5 0,7 3,6 2,5
Kulut -124,4 -111,2 -546,3 -504,7
Poistot ja arvonalentumiset -5,8 -4,4 -20,4 -16,7
Liikevoitto -26,5 -10,7 19,3 53,1
Nettorahoituskulut -0,7 1,8 -2,9 3,9
Osuus pdadomaosuusmenetelméalla yhdisteltyjen yritysten
tuloksista 0,0 0,0 0,2 0,3
Voitto ennen veroja -27,2 -8,8 16,6 57,4
Tuloverot 3,8 0,7 -6,0 -12,9
Kauden tulos -23,4 -8,2 10,7 445
Muut laajan tuloksen eréat
Erét, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten etuuksien uudelleen méaéarittdémisesta
johtuvat eréat -0,9 34 -2,4 -0,4
Tuloverot liittyen eriin, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi 0,2 -0,9 0,5 0,0
Yhteensd muut laajan tuloksen erét joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi -0,7 25 -1,9 -0,5
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi
Myytévissa olevat rahoitusvarat - 0,0
Muuntoerot 0,1 2,8 -2,6 5,2
Tuloverot liittyen eriin, jotka saatetaan mydhemmin
siirtda tulosvaikutteisiksi - - - -0,2
Yhteensd muut laajan tuloksen erét jotka saatetaan
my&hemmin siirtédé tulosvaikutteisiksi 0,1 2,8 -2,6 5,0
Kauden laaja tulos yhteensa -24,0 -2,9 6,2 49,0
Kauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -23,4 -8,2 10,7 44,5
Maaraysvallattomille omistajille - - - -
Kauden tulos yhteensé -23,4 -8,2 10,7 44,5
Kauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -24,0 -2,9 6,2 49,0
Maaraysvallattomille omistajille - - - -
Kauden laaja tulos yhteensé -24,0 -2,9 6,2 49,0
Emoyhtidon omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) -0,53 -0,18 0,24 1,01
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
(euroa) -0,53 -0,18 0,24 1,01
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KONSERNIN TASE

Milj. euroa

VARAT 31.12.2017 31.12.2016
Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 72,0 72,3
Muut aineettomat hyédykkeet 26,5 30,7
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 81,2 87,5
Paaomaosuusmenetelmalla yhdistellyt yritykset 0,5 0,7
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,8 0,8
Pitkaaikaiset saamiset 7,5 7,3
Varat etuuspohjaisista elakkeistd ja muista pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista 0,0 0,1
Laskennalliset verosaamiset 8,2 7,3
Pitkdaikaiset varat yhteensa 196,6 206,8
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 96,0 80,2
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0,7 0,9
Lyhytaikaiset korottomat saamiset 108,2 103,7
Rahavarat 17,0 18,5
Myytévana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 9,3 0,2
Lyhytaikaiset varat yhteensé 231,2 203,6
Varat yhteensa 4277 410,3
OMA PAAOMA JA VELAT 31.12.2017 31.12.2016
Osakepaddoma 35,0 35,0
Muut rahastot 0,0 0,0
Kéyvén arvon rahasto 0,0 -
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 40,0 40,0
Omat osakkeet 0,0 0,0
Muuntoerot -39,3 -36,8
Kertyneet voittovarat 143,9 170,3
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pddoma 179,5 208,6
Maéraysvallattomien omistajien osuus - -
Oma paadoma yhteensé 179,5 208,6
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 50,1 50,1
Muut pitk&aikaiset velat 0,1 0,0
Velat etuuspohjaisista eldkkeista ja muista pitkaaikaisista tydsuhde-etuuksista 27,1 25,5
Varaukset 0,5 0,5
Laskennalliset verovelat 5,0 6,2
Pitkaaikaiset velat yhteensa 82,8 82,4
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 57,0 27,1
Lyhytaikaiset korottomat velat 106,8 92,0
Varaukset 0,6 0,3
Myytévana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 1,0 -
Lyhytaikaiset velat yhteensé 165,4 119,3
Oma padoma ja velat yhteensé 4277 410,3
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA 10-12/2017 10-12/2016 1-12/2017 1-12/2016
Milj. euroa
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Kauden tulos -23,4 -8,2 10,7 44,5
Oikaisut

Liiketoimet, joihin ei liity
maksutapahtumaa 8,7 6,3 28,1 20,7

Korkokulut ja muut rahoituskulut 0,9 0,4 3,9 1,5

Korkotuotot ja muut rahoitustuotot -0,2 -2,2 -1,0 -5,5

Verot -3,8 -0,7 6,0 12,9
Rahavirta ennen kayttdpadoman
muutosta -17,8 -4,4 47,6 74,1
Kayttbpddoman muutos 32,6 21,8 -13,9 -15,4
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -0,7 0,3 -3,5 -2,0
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 0,1 0,1 0,7 0,3
Maksetut tuloverot 0,3 -0,8 -12,8 -14,1
Liiketoiminnan nettorahavirta 14,5 17,0 18,1 42,8
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Liiketoimintojen yhdistaminen - - - -
Muut investoinnit -3,9 -8,4 -15,2 -21,3
Luovutustulot 0,0 0,3 1,4 0,6
Lainasaamisten vahennys (+), lisays (-) 0,0 0,1 -0,2 0,3
Saadut osingot 0,4 0,4 0,4 0,4
Investointien nettorahavirta -3,5 -7,7 -13,7 -20,1
Rahavirta ennen rahoitusta 11,0 9,3 4.4 22,7
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitk&aikaisten lainojen lisays (+), véahennys
() - : : -
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys (+),
vahennys (-) -15,9 -12,0 29,7 14,1
Osingonjako - - -35,3 -35,3
Omien osakkeiden hankinta - - - -
Muut erat - -3,6 - 0,2
Rahoituksen nettorahavirta -15,9 -15,6 -5,6 -20,9
Rahavarojen nettomuutos -4,9 -6,3 -1,2 1,8
Rahavarat kauden alussa 23,1 25,0 18,5 16,8
Rahavarojen kurssimuutos 0,0 0,2 -0,8 0,0

1,3 - 1,3 0,0

Rahavarat kauden lopussa 16,9 18,5 16,9 18,5
Rahavarojen nettomuutos -4,9 -6,3 -1,2 1,8
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOSLASKELMA
Milj. euroa
Maarays-
vallat-
tomille
Emoyhteistn omistajille kuuluva oma padoma omistajille
kuuluva Oma
oma padoma
padoma yhteensad
Osake- Muut Kayvan Svop - Omat Muunto- Kertyneet Yhteensa
paadoma rahastot arvon rahasto osakkeet erot voittovarat
rahasto
Oma paaoma
1.1.2016 35,0 0,0 - 40,0 0,0 -41,8 161,7 195,0 - 195,0
Kauden laaja tulos
yhteensa - - - - - 5,0 44.0 49,0 - 49,0
Osakeperusteinen
palkitseminen - - - - - - -0,1 -0,1 - -0,1
Osingonjako - - - - - - -35,3 -35,3 - -35,3
Oma paédoma
31.12.2016 35,0 0,0 - 40,0 0,0 -36,8 170,3 208,6 - 208,6
Oma paaoma
1.1.2017 35,0 0,0 - 40,0 0,0 -36,8 170,3 208,6 - 208,6
Kauden laaja tulos
yhteensa - - 0,0 - - -2,6 8,8 6,2 - 6,2
Osakeperusteinen
palkitseminen - - - - - - 0,0 0,0 - 0,0
Osingonjako - - - - - - -35,3 -35,3 - -35,3
Oma paaoma
31.12.2017 35,0 0,0 0,0 40,0 0,0 -39,3 143,9 179,5 - 179,5
EMOYHTION JAKOKELPOINEN OMA PAAOMA (FAS)
Milj. euroa
2017 2016
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 40,0 40,0
Edellisten tilikausien voittovarat 86,2 82,5
Tilikauden voitto 35,0 39,0
Yhteensa 161,3 161,5
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RAPORTOITAVAT SEGMENTIT

Tikkurila raportoi liiketoiminnastaan kahdella segmentilla: SBU West ja SBU East. Lisaksi Tikkurila yhteinen -osassa
esitetdan konsernihallintoon liittyvat tapahtumat.

Segmenttijako perustuu konsernin strategiaan, jonka mukaisesti Tikkurila haluaa olla johtava kuluttajille ja ammattilaisille
suunnattujen maalaamiseen liittyvien ratkaisujen tarjoaja Pohjoismaissa seka Venajalla ja muissa valituissa Ita-Euroopan
maissa. Raportoitavien segmenttien maarittely perustuu eri maantieteellisten alueiden toimintaymparistéjen
erilaisuuteen, vallitsevaan lainsdadantdon ja muuhun saantelyyn seké johtamisjarjestelmiin.

Tikkurila-konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi seka segmenteille kohdennettavia resursseja koskevat
paatokset perustuvat paddosin segmenttien liikevoittoon. Segmentin varat ovat taseessa olevia erig, joita segmentti
kayttaa liilketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella kohdennettavissa segmenteille.

Segmenttien tuotot muodostuvat erilaisten maalien ja niihin liittyvien oheistuotteiden myynnista kauppiaille, teollisuuteen
sekd ammattikayttoon. Segmentit saavat tuottoja vahaisessa maarin myods maaleihin liittyvien oheispalvelujen myynnista.
Segmenttien tuotot esitetdén asiakkaiden sijaintimaan mukaisesti, ja segmenttien varat esitetdén varojen sijainnin
mukaisesti. Segmenttien valinen hinnoittelu perustuu markkinahintoihin. Konsernin ulkoiset tuotot kertyvat laajasta
asiakaskunnasta.

Liikevaihto segmenteittain 10-12/2017 10-12/2016 1-12/2017 1-12/2016
Milj. euroa

SBU West 61,3 67,2 379,8 395,2
SBU East 40,9 37,0 202,6 176,8
Eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 102,2 104,2 582,4 572,0
Liikevoitto segmenteittain 10-12/2017 10-12/2016 1-12/2017 1-12/2016
Milj. euroa

SBU West -19,8 -9,8 16,2 45,1
SBU East -5,9 0,3 8,2 12,6
Tikkurila yhteinen -0,8 -1,2 5,1 -4,6
Eliminoinnit 0,0 - 0,0 0,0
Yhteensa -26,5 -10,7 19,3 53,1

Vertailukelpoiseen liikevoittoon vaikuttavat erét

segmenteittain 10-12/2017 10-12/2016 1-12/2017 1-12/2016
Milj. euroa

SBU West -1,4 -0,1 -1,8 -0,1
SBU East -6,9 0,0 -7,0 -0,8
Tikkurila yhteinen 0,1 - -0,6 -
Eliminoinnit - - - -
Yhteensé -8,2 -0,1 -9,5 -0,9
Oikaistu liikevoitto segmenteittain 10-12/2017 10-12/2016 1-12/2017 1-12/2016
Milj. euroa

SBU West -18,4 -9,7 18,1 45,3
SBU East 11 0,3 15,2 13,4
Tikkurila yhteinen -1,0 -1,2 -4.5 -4,6
Eliminoinnit 0,0 - 0,0 0,0
Yhteensa -18,3 -10,6 28,8 54,0
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Segmenteille kohdistamattomat eréat:

Nettorahoituskulut -0,7 1,8 -2,9 3,9

Osuus padomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten

tuloksista 0,0 0,0 0,2 0,3
Voitto ennen veroja -27,2 -8,8 16,6 57,4
Varat segmenteittéin 31.12.2017 31.12.2016
Milj. euroa
SBU West 3214 319,9
SBU East 81,8 107,4
Segmenteille kohdistamattomat erat 54.8 31,3
Eliminoinnit -30,2 -48,3
Varat yhteensa 427,7 410,3
AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET 1-12/2017 1-12/2016
Milj. euroa
Kirjanpitoarvo kauden alussa 87,5 89,4
Lisdykset 121 10,2
Liiketoimintojen hankinta - -
Véahennykset -0,1 -1,7
Poistot ja arvonalentumiset -14,2 -13,4
Kurssierot ja muut muutokset -4,2 3,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 81,2 87,5

Hankintasitoumukset aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin olivat katsauskauden lopussa 0,9 (0,6) miljoonaa euroa.

AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET 1-12/2017 1-12/2016
Milj. euroa

Kirjanpitoarvo kauden alussa 103,0 91,3
Lisaykset 25 13,0
Liiketoimintojen hankinta - -
Vahennykset 0,0 -0,1
Poistot ja arvonalentumiset -6,2 -3,3
Kurssierot ja muut muutokset -0,8 2,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 98,4 103,0

Hankintasitoumukset aineettomiin hyddykkeisiin olivat katsauskauden lopussa 0,0 (2,8) miljoonaa euroa.
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VAIHTO-OMAISUUS

Katsauskaudella on tulokseen kirjattu vaihto-omaisuudesta arvonalentumistappiota 6,7 (2,9) miljoonaa euroa.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttamaan toiseen nahden
madaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liilketoimintaa koskevassa paatdksenteossa. Tikkurila-
konsernin I&hipiiriin kuuluvat konsernin emoyhtio (Tikkurila Oyj), tytar- ja yhteisyritykset.

Lahipiiriin kuuluvat myds hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet, toimitusjohtaja, heidan perheenjasenensa ja
maaraysvaltayhtionsa.

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat:

Milj. euroa

Yhteisyritykset 1-12/2017 1-12/2016
Myynnit 5,3 5,6
Liiketoiminnan muut tuotot 1,0 0,9
Saamiset 2,0 0,3
Velat 0,0 0,0

Osakeperusteiset sitouttamis- ja kannustinjarjestelméat

Tikkurila Oyj:n hallitus p&atti huhtikuussa 2016 konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinohjelmasta.
Ohjelma sisaltaa suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2015-2019 seka ehdollisen osakepalkkiojarjestelman
2016-2018. Toukokuussa 2017 hallitus p&atti ansaintajakson 2017-2019 yksityiskohdista ja liséksi tietyille konsernin
avainhenkiléille suunnatusta ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasta 2017-2019. Osakeperusteiseen
kannustinjarjestelmaéan kuuluu 31.12.2017 yhteensé noin kymmenen hallituksen valitsemaa avainhenkil6d, mukaan
lukien johtoryhman jasenet.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassé on kolme ansaintajaksoa 2015-2017, 2016—-2018 ja 2017-2019.
Mahdollinen palkkio maksetaan osittain Tikkurila Oyj:n osakkeina ja osittain rahana.

Ansaintajaksoilta 2015-2017 ja 2016-2018 maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintd&an noin 250 000 Tikkurila Oyj:n
osaketta. Palkkio perustuu Tikkurila-konsernin keskimaaraiseen kayttokatteeseen (EBITDA) ja nettovelkaan perustuvaan
laskennalliseen yritysarvoon vuosina 2015-2017 ja 2016-2018.

Ansaintajakson 2017-2019 maksettavat palkkiot ovat yhteensa enintaan noin 120 000 Tikkurila Oyj:n osaketta. Palkkio
perustuu Tikkurila-konsernin keskiméaéraiseen kayttokatteeseen (EBITDA) ja nettovelkaan perustuvaan laskennalliseen
arvoon vuosina 2017-2019.

Kummassakin ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassé on yksi sitouttamisjakso, kalenterivuodet 2016-2018 ja 2017-
2019. Jarjestelmien palkkiot maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Naiden perusteella jaettavaksi tulevat
laskennalliset maksimimaarat on 4 000 osaketta sitouttamisjaksolle 2016-2018 seka 8 000 osaketta sitouttamisjaksolle
2017-2019.

Osakeperusteisten kannustinjarjestelmien perusteella konsernin henkildstdkuluihin on kirjattu 0,0 (0,0) miljoonaa euroa
tilikaudella 2017.
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VASTUUSITOUMUKSET JA EHDOLLISET VELAT 31.12.2017 31.12.2016
Milj. euroa
Taseen velkojen vakuudeksi annetut kiinnitykset
Muut lainat
Annetut kiinnitykset 0,1 0,1
Lainat yhteensa
Annetut kiinnitykset yhteensé 0,1 0,1
Vastuusitoumukset
Takaukset

Omien sitoumusten puolesta 0,6 0,7

Muiden sitoumusten puolesta 1,3 1,7
Muut vastuut omasta puolesta 6,5 7,3
Vuokravastuut 35,2 29,4
Vastuusitoumukset yhteensa 43,6 39,1
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT ARVOT RYHMITTAIN

Milj. euroa

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

kirjattavat ~ Lainat ja Myytavissa Muut
rahoitusvarat ja - muut olevat rahoitus Tase-erien
31.12.2017 velat saamiset rahoitusvarat velat  kirjanpitoarvot  Kdypéa arvo
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat rahoitusvarat - - 0,8 - 0,8 0,8
Pitkaaikaiset saamiset - 7,1 - - 7,1 7.1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset - 0,7 - - 0,7 0,7
Muut rahavarat - 17,0 - - 17,0 17,0
Myyntisaamiset ja muut
korottomat saamiset - 88,1 - 88,1 88,1
Yhteensa - 112,8 0,8 - 113,6 113,6
Pitk&aaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat - - - 50,1 50,1 50,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat - - - 57,0 57,0 57,0
Ostovelat - - - 51,5 51,5 51,5
Yhteensa - - - 158,5 158,5 158,6
Kaypéaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat ~ Lainat ja Myytavissa Muut
rahoitusvarat ja - muut olevat rahoitus Tase-erien
31.12.2016 velat saamiset rahoitusvarat velat  kirjanpitoarvot Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat - - 0,8 - 0,8 0,8
Pitkaaikaiset saamiset - 6,9 - - 6,9 6,9
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset saamiset - 0,9 - - 0,9 0,9
Muut rahavarat - 18,5 - - 18,5 18,5
Myyntisaamiset ja muut
korottomat saamiset - 89,2 - 89,2 89,2
Yhteensa - 115,6 0,8 - 116,4 116,4
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat - - - 50,1 50,1 50,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat - - - 27,1 27,1 27,1
Ostovelat - - - 41,7 41,7 41,7
Yhteensa - - - 118,9 118,9 119,0
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KAYVAN ARVON HIERARKIA
Milj. euroa
31.12.2017 Tasol Taso?2 Taso 3  Yhteensa
Toistuvasti kdypaan arvoon maaritettavat

Myytavissa olevat rahoitusvarat - - 0,8 0,8
31.12.2016
Toistuvasti kaypaan arvoon maaritettavat

Myytavissa olevat rahoitusvarat - - 0,8 0,8

Taso 1: toimivilla markkinoilla noteeratut kayvéat arvot samanlaisille omaisuuserille tai veloille.

Taso 2: kayvat arvot, jotka on maaritelty kayttden muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja. Kayvat arvot perustuvat
tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle on todennettavissa suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista
johdettuina).

Taso 3: kayvat arvot eivat perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin.

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdyp&an arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Myytavisséd olevat rahoitusvarat 31.12.2017 31.12.2016
Tasearvo 1.1. 0,8 1,1
Muuntoerot muissa laajan tuloslaskelman erissa 0,0 0,0
Arvostuksen muutos 0,0 0,0
Ostot - 0,2
Myynnit -0,1 -0,2
Muut muutokset / siirrot 0,0 -0,2
Tasearvo kauden lopussa 0,8 0,8

Hierarkia tason 3 myytavissa oleviin rahoitusvaroihin siséltyy noteeraamattomia osakkeita, jotka on arvostettu
hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon mikali sijoituksesta on kirjattu arvonalentuminen. Osakkeet ovat luonteeltaan
liketoimintaa tukevia ja henkildston virkistystoimintaan liittyvia pitk&aikaisia sijoituksia, joista yhtidlla ei ole aikomusta
luopua. Néailla osakkeilla ei ole toimivilla markkinoilla noteerattua hintaa eika kéypaé arvoa pystytd maarittamaan
luotettavasti arvostusmenetelmien avulla. Néin ollen johdon harkinnan mukaan osakkeiden kaypéé arvoa kuvastaa
parhaiten osakkeiden hankintameno.

Tilikaudella 2017 tasolle 3 luokitelluista osakkeista on kirjattu myyntivoittoa 0 tuhatta euroa seka myyntitappiota O tuhatta
euroa. Tilikaudella 2016 tasolle 3 luokitelluista osakkeista on kirjattu 45 tuhatta euroa myyntivoittoa seké 44 tuhatta
euroa myyntitappiota. Realisoituneet myyntivoitot kirjataan liikketoiminnan muihin tuottoihin ja myyntitappiot liiketoiminnan
muihin kuluihin.
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TUNNUSLUVUT

Tulos / osake, perus, euroa
Tulos / osake, laimennettu, euroa

Liikevoitto (EBIT), miljoonaa euroa
% liikevaihdosta

Oikaistu liikevoitto, miljoonaa euroa
% liikevaihdosta

Liiketoiminnan rahavirta, miljoonaa euroa
Liiketoiminnan rahavirta / osake, euroa
Investoinnit, miljoonaa euroa
Investoinnit / lilkevaihto, %

Osakkeita (1 000 kpl), keskimaarin »

Osakkeita (1 000 kpl), kauden lopussa

Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu
keskimaarainen lukuméaara (1 000 kpl) D

Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu lukumaara
kauden lopussa (1 000 kpl) V™

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma / osake, euroa
Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Korolliset nettorahoitusvelat, miljoonaa euroa

Sidotun padoman tuottoprosentti (ROCE), % p.a.

Henkilokunta keskimaarin

10-12/2017
31.12.2017

-0,53
-0,53

-26,5
-25,9 %
-18,3
-179%

14,5
0,33
3,9
3,8 %

44 106
44 106

44 112

44 112

4,07
42,0 %
50,2 %

90,1

6,3 %

3046

10-12/2016
31.12.2016

-0,18
-0,18

-10,7
-10,3%
-10,6
-10,1%

17,0
0,38
8,4
8,1 %

44 106
44 106

44 110

44 110

4,73
50,9 %
28,1 %

58,7
18,5 %

3043
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1-12/2017
31.12.2017

0,24
0,24

19,3
33%
28,8
4,9 %

18,1
0,41
15,2
2,6 %

44 106
44 106

44111

44 112

4,07
42,0 %
50,2 %

90,1

6,3 %

3107
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1-12/2016
31.12.2016

1,01
1,01

53,1
9,3%
54,0
9,4 %

42,8
0,97
21,3
3,7%

44 106
44 106

44 110

44 110

4,73
50,9 %
28,1 %

58,7
18,5%

3112

1) Laimennusvaikutuksella oikaistua osakkeiden lukumaéaraa laskettaessa on oletettu, ettd osakeperusteisen
palkitsemisen kaikki osakkeina maksettavat erét laskettaisiin liikkeelle uusina osakkeina, vaikka on my®s mahdollista,
ettd osakkeet ostettaisiin markkinoilta. Liséksi laimennusvaikutusta laskettaessa on tehty arvioita Tikkurila-konsernin
tulevasta taloudellisesta kehityksesta ja sen vaikutuksesta osakeperusteisen sitouttamis- ja kannustinjarjestelman

lopputulokseen.

*) Ulkona olevien osakkeiden lukumaara, osakemaara ilman konsernin omistamia osakkeita.
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OSATEKIJOITA VAIHTOEHTOISIIN TUNNUSLUKUIHIN
Yhtion johto on paattanyt esittdéd tavanomaisten IFRS-tilinpéatdsnormistossa madriteltyjen tunnuslukujen liséksi myos

alla eritellylla tavalla vaihtoehtoisia tunnuslukuja, jotta liiketoimintojen taloudellista kehitysta voidaan kuvata laaja-
alaisemmin ja jotta eri katsauskausien vertailukelpoisuus helpottuu.

Vertailukelpoiseen liikevoittoon vaikuttavat eréat

Konserni yhteensa 10-12/2017 10-12/2016 1-12/2017 1-12/2016
Milj. euroa

Divestoinnit -5,6 0,0 -5,6 -0,8
Henkildstoon liittyvat -1,2 - -2,5 -
Vakuutuskorvaus tapaturmaan liittyen -0,2 - -0,2 -
Arvonalentuminen -1,2 -0,1 -1,2 -0,1
Yhteensa -8,2 -0,1 -9,5 -0,9
SBU West 10-12/2017 10-12/2016 1-12/2017 1-12/2016
Milj. euroa

Divestoinnit - - - -
Henkildstoon liittyvat -1,2 - -1,6 -
Vakuutuskorvaus tapaturmaan liittyen -0,2 - -0,2 -
Arvonalentuminen - -0,1 - -0,1
Yhteensa -1,4 -0,1 -1,8 -0,1
SBU East 10-12/2017 10-12/2016 1-12/2017 1-12/2016
Milj. euroa

Divestoinnit -5,6 0,0 -5,6 -0,8
Henkildstoon liittyvat -0,1 - -0,2 -
Vakuutuskorvaus tapaturmaan liittyen - - - -
Arvonalentuminen -1,2 - -1,2 0,0
Yhteensa -6,9 0,0 -7,0 -0,8
Tikkurila yhteinen 10-12/2017 10-12/2016 1-12/2017 1-12/2016
Milj. euroa

Divestoinnit - - - -
Henkildstoon liittyvat 0,1 - -0,6 -

Vakuutuskorvaus tapaturmaan liittyen - - - -
Arvonalentuminen - - - -

Yhteensa 0,1 - -0,6 -
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1-12/2017/ 1-12/2016/
Nettovelat 31.12.2017 31.12.2016
Milj. euroa
Pitkaaikaiset korolliset velat 50,1 50,1
Lyhytaikaiset korolliset velat 57,0 27,1
Korolliset velat yhteensa 107,0 77,2
Rahavarat 17,0 18,5
Korolliset nettorahoitusvelat 90,1 58,7
Sidotun pddoman tuottoprosentti (ROCE), %
Liiketulos +osuus paddomamenetelmalla
yhdisteltyjen yritysten tuloksista 19,5 53,4
Liiketoimintaan sitoutunut padoma ? 3114 289,1
Sidotun pddoman tuottoprosentti (ROCE), % 6,3 % 18,5 %

1) 12 edellisen kuukauden ajanjaksolta
2) 12 kuukaudelta, keskimaarin
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Osakekohtainen tulos (EPS), laimentamaton
Emoyhtion omistajien osuus tilikauden voitosta
Keskimaarainen osakeméaara

Osakekohtainen tulos (EPS), laimennettu
Emoyhtién omistajien osuus tilikauden voitosta
Osakkeiden laimennusvaikutuksella oikaistu keskimaarainen lukumaara

Oma padoma / osake
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma kauden lopussa
Osakkeiden laimentamaton lukumaara kauden paatdspaivana

Liiketoiminnan rahavirrat / osake
Liiketoiminnasta kertynyt rahavirta
Keskimaarainen osakemaara

Omavaraisuusaste, %
Oma padoma x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste (gearing), %
Korolliset nettorahoitusvelat x 100
Oma paaoma

Liiketulos (EBIT)

Liiketulos on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan muut tuotot, vahennetéan ostokulut
oikaistuna valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutoksella, vahennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat erét, jotka liittyvat vakuutuskorvauksiin, sakkoluonteisiin maksuihin,
liketoiminnan uudelleenjarjestelyihin, konsernirakenteen strategisiin muutoksiin, pysyvien vastaavien omaisuuserien
arvonalentumisiin tai niiden myyntivoitot tai tappiot.

Oikaistu liiketulos
Liiketulos (EBIT) - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Korolliset nettorahoitusvelat
Korolliset velat - rahamarkkinasijoitukset — rahavarat

Nettokayttopaaoma

Vaihto-omaisuus + korottomat saamiset, pois luettuna kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset, jaksotetut
korkotuotot ja muut rahoituseriin liittyvéat siirtosaamiset - korottomat velat, pois luettuna kauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat, jaksotetut korkokulut ja muut rahoituseriin liittyvat siirtovelat.

Sidotun pddoman tuottoprosentti (ROCE), % p.a.**

Liiketulos + osuus pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltyjen yritysten tuloksista x 100
(Nettokayttopadoma + valmiit aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet +

valmiit aineettomat hyddykkeet + sijoitukset pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltyihin yrityksiin)*

* keskimaarin kaudella
** toteutunut liikketulos ja osuus padomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tuloksista otettu huomioon
kahdentoista kuukauden ajanjaksolta, joka paattyy katsauskauden lopussa

TIKKURILA OYJ
P.0.Box 53, Kuninkaalantie 1, FI-01301 Vantaa, Finland, Tel. +358 20 191 2000
VAT FI01970674, Business Identity Code 0197067-4, Registered Office Vantaa

www.tikkurilagroup.com



$3)

TIKKURILA

34 (35)
SEGMENTTITIEDOT VUOSINELJANNEKSITTAIN
Liikevaihto segmenteittain 1-3/2016 4-6/2016 7-9/2016 10-12/2016 1-3/2017 4-6/2017 7-9/2017 10-12/2017
Milj. euroa
SBU West 99,6 123,5 104,9 67,2 99,0 118,0 101,6 61,3
SBU East 30,8 55,8 53,2 37,0 38,1 65,2 58,4 40,9
Eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0 - - 0,0 0,0
Yhteensa 130,4 179,3 158,0 104,2 137,1 183,2 159,9 102,2
Liikevoitto / -tappio
segmenteittéin 1-3/2016 4-6/2016 7-9/2016 10-12/2016 1-3/2017 4-6/2017 7-9/2017 10-12/2017
Milj. euroa
SBU West 14,3 22,2 18,5 -9,8 7,1 15,5 13,4 -19,8
SBU East -0,7 6,8 6,1 0,3 -1,0 6,4 8,7 -5,9
Tikkurila yhteinen -1,1 -14 -0,9 -1,2 -0,8 -2,0 -1,4 -0,8
Eliminoinnit 0,0 0,0 - - - - 0,0 0,0
Yhteensa 12,5 27,6 23,7 -10,7 5,2 20,0 20,6 -26,5

Vertailukelpoiseen liikevoittoon
vaikuttavat erdt segmenteittdin ~ 1-3/2016 4-6/2016 7-9/2016 10-12/2016 1-3/2017 4-6/2017 7-9/2017 10-12/2017
Milj. euroa

SBU West - - - -0,1 - - -0,5 -1,4
SBU East 0,0 -0,8 0,0 0,0 - - -0,1 -6,9
Tikkurila yhteinen - - - - - - -0,7 0,1
Eliminoinnit - - - - - - - -
Yhteensa 0,0 -0,8 0,0 -0,1 - - -1,3 -8,2

Oikaistu liikevoitto / -tappio

segmenteittain 1-3/2016 4-6/2016 7-9/2016 10-12/2016 1-3/2017 4-6/2017 7-9/2017 10-12/2017
Milj. euroa

SBU West 14,3 22,2 18,5 -9,7 7,1 15,5 13,8 -18,4
SBU East -0,6 7,6 6,1 0,3 -1,0 6,4 8,7 1,1
Tikkurila yhteinen -1,1 -1,4 -0,9 -1,2 -0,8 -2,0 -0,7 -1,0
Eliminoinnit 0,0 0,0 - - - - 0,0 0,0
Yhteensa 12,5 28,4 23,7 -10,6 5,2 20,0 21,9 -18,3

Segmenteille kohdistamattomat
erat:
Nettorahoituskulut 1,0 1,1 -0,1 1,8 2,1 -3,7 -0,6 -0,7
Osuus
padaomaosuusmenetelmalla
yhdisteltyjen yritysten

tuloksista 0,0 0,2 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Voitto / tappio ennen veroja 13,6 28,9 23,7 -8,8 7,3 16,4 20,1 -27,2
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Varat segmenteittain 31.3.2016 30.6.2016 30.9.2016 31.12.2016 31.3.2017 30.6.2017 30.9.2017 31.12.2017
Milj. euroa

SBU West 337,1 360,2 342,0 319,9 346,7 359,9 355,5 321,4
SBU East 107,5 121,6 113,5 107,4 112,1 112,6 96,6 81,8
Segmenteille

kohdistamattomat erat 107,3 120,2 43,1 31,3 76,7 129,3 69,8 54,8
Eliminoinnit -99,3 -76,6 -47,6 -48,3 -49,3 -59,0 -48,8 -30,2
Varat yhteensa 452,6 525,4 451,0 410,3 486,1 542,8 473,1 427,7

Vantaalla, helmikuun 12. paivana 2018
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