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LUPAUSTEN LUNASTAMISEN VUOSI

ONNISTUNEEN STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN VAATII JATKUVAA ITSENSA HAASTAMISTA.

uosi sitten julkaistu Koti-

pizza Group Oyj:n vuosi-

kertomus oli aivan erityi-

nen, silla se oli yrityksen

ensimmainen porssiyh-
tiona. Kirjoitin silloin tervehdyk-
sessani, etta yrityksen vieminen
porssiin on hetki, johon kiteytyy
paljon yrityksen historiasta ja ole-
massaolon tarkoituksesta. Listau-
tuminen on samanaikaisesti yri-
tyksen kasvutarinan ensimmai-
sen vaiheen paatos ja kokonaan
uuden tarinan alku.

UUSI tarina on kaynnistynyt onnel-
lisissa merkeissa, silla Koti-

pizza Group on lunastanut vuo-
den aikana suuren joukon lupauk-
sia. Kotipizza-ketju on jatkanut
uudistumistaan ja noussut fast
casual -ilmién ja koko suomalai-
sen ravintola-alan suunnannayt-
tajaksi sitoutumisellaan vastuul-
lisuuteen. Erinomainen esimerkki
tasta oli se, etta Kotipizzasta tuli
maailman ensimmainen pizza-
ketju, jolle mydnnettiin arvostettu
kestavan kalastuksen MSC-ympa-
ristdmerkki.

SAMALLA Kotipizza on rikkonut
myyntiennatyksia. Meksikolais-
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tyylinen Chalupa-ketju on puoles-
taan vakiinnuttanut asemaansa
ja toiminut osoituksena yrityksen
panostuksesta uusiin ravintola-
konsepteihin.

VIIME vuonna julkistetussa strate-
giassaan Kotipizza Group ilmoitti,
etta se haluaa "tehda syémisesta
kivempaa" Lupausten lunasta-
minen ei tarkoita sitég, etta yrityk-
sella olisi nyt varaa jaada lepaa-
maan menestyksensa laakereilla.
Lupaukset tulee lunastaa uudes-
taan ja syomisesta tulee tehda
entista kivempaa paivasta ja vuo-
desta toiseen.

KAYTANNOSSA tama tarkoittaa
sitg, ettéa yrityksen tulee haas-
taa itsensa seuraamaan ruuan
megatrendeja ja kuluttajien toi-
veita entistakin tarkemmin, kehit-
taa asiakaskokemustaan entis-
takin paremmaksi ja luoda yritta-
jatahdilleen entistékin parempia
menestymisen mahdollisuuksia.

TAMA vuosikertomus on minulle
henkilokohtaisesti aivan erityinen
myds sen vuoksi, etta se on vii-
meiseni Kotipizza Groupin halli-
tuksen puheenjohtajana. Tilikau-

den paattymisen jalkeen Koti-
pizza Groupin paaomistaja Sen-
tica Partners on myynyt koko-
naan omistuksensa yhtidssa.

YHDEN pazomistajan sijasta Koti-
pizza Groupilla on nyt suuri
joukko pienempia omistajia. Eri-
tyisen ilahduttavaa on se, etta
kansainvalisten omistajien osuus
nousi huomattavasti korkeam-
maksi kuin mihin tdman kokoluo-
kan yritysten yhteydessa on Suo-
messa totuttu. Se jos mika on
luottamuksen osoitus yritysta,
sen strategiaa ja sen johtoa koh-
taan.

JATAN Kotipizza Groupin haikein
mutta turvallisin mielin. Tiedan,
etta kasvutarinassa on edessa
viela monta jannittavaa ja iloista
lukua.

Johan Wentzel
Hallituksen puheenjohtaja
Kotipizza Group Oyj

PAIVASTAJA UODESTATOISEEN.”
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"JOKAISELLAASIAKKAALLAMME ON
OIKEUS NAUTTIATUORETTA, HERKULLISTA
JATAATUSTITURVALLISTA RUOKAA.”
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NALKA KASVAA SYODESSA

VASTUULLISUUS LUO KOTIPIZZA GROUPIN KASVULLE KESTAVAN POHJAN.

urha sita on kierrella: vuosi
2016 oli Kotipizza Groupille
erinomainen. Toteutimme
strategiaamme menestyk-
sekkaasti ja saavutimme
asettamamme, markkinoille vies-
timamme taloudelliset tavoitteet.
Luvut puhuvat puolestaan.
Menestyksemme on raken-
nettu kestavalle pohjalle. Olemme
panostaneet johdonmukaisesti
fast casual -ilmioon, asiakaskoke-
mukseen, verkkokaupan ja digi-
taalisten kanavien kehittamiseen

seka vastuulliseen liiketoimintaan.

VASTUULLISUUS ei ole meille pelkka
eettinen kysymys. Uskomme, etta
se luo kannattavaa liikketoimin-
taa. Nakyvimpia osoituksia sitou-
tumisestamme vastuullisuuteen
ovat Kotipizza-ketjun saama kes-
tavan kalastuksen MSC-ymparis-
tomerkki seka panostuksemme
vegaanisiin ja kasvisvaihtoehtoi-
hin ruokalistalla.

Vastuullisuuteen kuuluu myés
paljon pienia tekoja: paivittaista
huolehtimista ymparistosta, asi-
akkaista ja ihmisista ympéril-
[amme. Se on tarked osa maail-
man parasta asiakaskokemusta ja
luo pohjan asiakkaidemme meita

kohtaan tuntemalle luottamuk-
selle.

TARKEA osa vastuullisuutta on ruo-
katurvallisuus, silla jokaisella asi-
akkaallamme on oikeus naut-

tia paitsi tuoretta ja herkullista,
myos taatusti turvallista ruokaa.
Olemmekin aloittaneet hankkeen,
jonka ansiosta jokaisen Kotipiz-
za-ravintolan ruokaturvallisuuden
ja esimerkiksi kylmaketjujen kat-
keamattomuuden valvonta auto-
matisoidaan.

STRATEGIAMME mukaan yhtion
kehittamista ohjaavat seké kau-
pungistumisen ja ilmastonmuu-
toksen kaltaiset globaalit megat-
rendit ettd ruoka- ja ravintola-alaa
muokkaavat trendit, kuten puh-
taiden raaka-aineiden merkityk-
sen korostuminen, vélipalakult-
tuurin nousu ja ennen kaikkea
fast casual -ilmio, eli kuluttajien
halu sy6éda tuoretta ja vastuulli-
sesti tuotettua ruokaa ravintola-
maisessa ymparistdssa kohtuu-
hintaan.

Strategian toteuttamisen mah-
dollistavat Foodstockin teho-
kas hankintakoneisto ja franchi-
sing-malli, jonka kautta luomme

maailman parasta asiakaskoke-
musta jokaisen ravintolamme tis-
killa ja synnytdmme menestyksen
mahdollisuuksia yrittajillemme.

SAMA malli mahdollistaa my6s
panostuksemme uusiin fast
casual -konsepteihin. Ensimmai-
nen uusi ketjumme on vuonna
2015 kaynnistynyt meksikolais-
tyylinen Chalupa, joka on jatka-
nut konseptinsa kehittamista ja
asemansa vahvistamista franchi-
sing-yrittajyyden pohjalta. Cha-
lupa tuskin jaa sarjassaan viimei-
seksi, silla jatkamme uusien fast
casual -konseptien suunnittelua.

OLEMME onnistuneet toteutta-
maan strategiaamme menes-
tyksekkaasti, ja samalla olemme
rakentaneet pohjaa tulevalle
menestyksellemme. Uskonkin,
etta olemme vasta padsemassa
vauhtiin. Nalka kasvaa syddessa.

Tommi Tervanen

Toimitusjohtaja
Kotipizza Group Oyj



MONTA SYYTA MENESTYKSEEN

KONSEPTIN UUDISTAMISESTAALKANUT POSITIIVINEN KIERRE KASVATTI KOTIPIZZA-KETJUN MYYNTIA.

lemme uudistaneet Koti-

pizzan konseptia viime

vuosina. Myynti lahti

vuonna 2015 voimakkaa-

seen kasvuun ja kiihtyi
paattyneella tilikaudella. Ketju-
myynnit kasvoivat merkittavasti
ja rikoimme kuukausimyyntienna-
tyksen kolmesti.

MaRa ry:n mukaan pika-
ruoka-ala kasvoi vuonna 2016 6,8
prosenttia. Kotipizzan kumula-
tiivinen ketjumyynti kasvoi 16,3
prosenttia, yli kaksi kertaa niin
nopeasti kuin markkina. Kivijal-
karavintoloiden keskimaarainen
kuukausimyynti on noussut kah-
dessa vuodessa perati 25 pro-
senttia.

TILIKAUDELLA 2016 loputkin Koti-
pizza-ravintolat remontoitiin
uuden ilmeen mukaisiksi. Ava-
simme 12 uutta kivijalkaa. Ravin-
toloita oli tilikauden lopussa
yhteensé 257 (257).

Olemme panostaneet markki-
nointiin ja asiakassegmentointiin,
tunnistaneet kohderyhmamme
ja tdsmenténeet markkinointi-
viestintad. Emme enaé pyri tar-
joamaan kaikkea kaikille. Maku
on tuotteissamme olennaisinta.
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Puhuttelemme asiakkaita viesti-
malla tuotteiden herkullisuudesta
ja tuoreista, vastuullisesti tuote-
tuista raaka-aineista.

KEHITIMME yrittéjien ja tydntekijoi-
den koulutusta. Saannolliset pais-
tokoulutukset parantavat tuottei-
demme laatua, mika lisaa asia-
kasmaéaria ja -tyytyvaisyytta.

Kehitys heijastuu yrittajien
tulotasoon ja uusien ravintoloiden
maaraan. Jo yli 20 multiyrittajaa
vastaa kahdesta tai useammasta
ravintolasta.

Lanseerasimme uusia tuot-
teita kuten kasvis- ja vegaani-
set pizzat. Tarjoamme ensim-
maisena pizzaketjuna Suomessa
vegaanista juustoa. Tammikuussa
saimme MSC-ymparistomerkin
ensimmaisena pizzaketjuna koko
maailmassa.

OLEMME testanneet Seattle’s Best
Coffee -konseptia, joka laajentaa
valikoimaamme erikoiskahveihin.
Uutuutena myymme Neste-ketjun
liikenneasemilla tuoretta Kotipiz-
zapalaa. Pyrimme 50 myyntipaik-
kaan vuoden 2017 aikana.

Kotipizza-ketjun markkinoin-
nista paattanyt Markkinoin-

tiosuuskunta muuttui Yrittaja-
osuuskunnaksi, joka toimii ketjun
johdon neuvonantajana ja ottaa
aiempaa laajemmin kantaa ketjun
kehittamiseen.

USKOMME, ettd markkinoilla on
tilaa Kotipizzan laajentumiselle.
Etenkin paakaupunkiseudulla ja
suurissa kasvukeskuksissa on
kysyntaa uusille ravintoloille.
Kaikkein eniten kasvua on odo-
tettavissa kotiinkuljetuksen lisaa-
misestd yha useampien ravin-
toloiden palveluun. Kotiinkulje-
tus ja digitaalisuus kulkevat kasi
kadessa, silla noin 90 prosent-
tia verkkokauppatilauksista tila-
taan kotiinkuljetuksella. Samaan
aikaan, kun kehitamme verkko-
kauppaamme ja mobiilisovellus-
tamme, tarve kotiinkuljetukselle
kasvaa. Suurin kehitysalueemme
tulevana tilikautena on kuljetuk-
sen ja verkkokaupan kehittaminen

Al

Olli Vaatainen
Operatiivinen johtaja
Kotipizza Group Oyj

"USKOMME, ETTA MARKKINOILLA ON
TILAAKOTIPIZZAN LAAJENTUMISELLE.”
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TULOKSEN VUOSI

MENESTYVAT ASIAKASKETJUT KASVATTIVAT FOODSTOCKIN TULOSTA.

ulunut tilikausi oli myyn-
nillisesti ja tuloksellisesti
erittéin vahva. Menestyk-
semme on monen tekijan
summa. Foodstockin asi-
akkaat ovat Suomen parhaita ja
menestyksekkaimpia ravintola-
ketjuja, joiden myynti on kasva-
nut viime vuonna merkittavasti.
Suuri osa kasvusta tulee emoyh-
tiodmme kuuluvan Kotipizza-ket-
jun myynneista, jotka olivat koko
vuoden hurjassa kasvussa.

SOLMIMME tilikauden aikana yhden
uuden asiakkuuden, kun ryh-
dyimme vastaamaan Siipiravinto-
la-ketjun tavaravirran hallinnasta.
Myos edellisen tilikauden uudet
asiakkuudet, kuten Espresso
House ja Fafa's, nakyivat tulokses-
samme varsinaisesti vasta taman
tilikauden aikana. Vaikka kumpi-
kin ketju on viela verrattain pieni,
molempien myynnin kasvu on
ollut huomattavaa. Molemmat
ovat avanneet tilikauden aikana
uusia toimipisteita ja kummallakin
on suunnitelmissa uusia avauk-
sia myds kuluvalle vuodelle, mika
tulee nédkymaan myos Foods-
tockin toiminnassa ja tuloksessa.

KASVANEESTA volyymista huoli-
matta olemme pystyneet sailyt-
tamaan korkean toimitusvarmuu-
den ja erinomaisen asiakaspalve-
lun. Toimintamme kiinte&t kulut
ovat sailyneet entisella tasolla,
mika vaikuttaa osaltaan hyvaan
tulokseemme.

OLEMME edellakavijoita vastuulli-
sesti tuotettujen raaka-aineiden
tuomisessa ketjuohjatuille yrityk-
sille ja sita kautta kuluttajamark-
kinoille. Hankimme Kotipizzan
valikoimaan vegaanisen juuston,
jollaista Suomen markkinoilla ei
aikaisemmin ole ollut. Ketjun tuo-
tekehitys testasi loytamiamme
vaihtoehtoja ja testasimme vaih-
toehtoja my®6s kuluttajilla. Mar-
raskuussa Kotipizza lanseerasi
ensimmaisen vegaanisen pizzan.
Erityisen merkittava saavutus oli
se, etta tammikuussa Kotipizza
sai ensimmaisena pizzaketjuna
maailmassa oikeuden kayttaa

arvostettua MSC-ympéristomerk-

kia. Saavutus oli samalla osoitus
Foodstockin pitkdan jatkuneesta
panostuksesta vastuulliseen ja
kestavaan kalastukseen.
Haluamme viestia edellaka-

vijyyttdmme myos yritysilmeel-
lamme. Uusimme visuaalisen
ilmeemme ensimmaisen ker-

ran koko yrityksen olemassaolon
aikana. Uusi raikas ilme kuvastaa
modernia toimintatapaamme ja
tasalaatuisuutta, mika on erityi-
sen tarkeaa ketjuasiakkaillemme.

TULEVAN tilikauden aikana
pyrimme kasvattamaan liikevaih-
toa. Olemme onnistuneet raken-
tamaan toiminnastamme kil-
pailukykyisen ja ketteran pita-
malla kiinteat kulut ennallaan.
Uskomme, ettd myos tulevasta
tilikaudesta tulee hyva. Asiakas-
ketjumme kasvavat ja moni on
laajentumassa paakaupunkiseu-
dun ulkopuolelle, mika tulee naky-
maan myos Foodstockin lilkevaih-
dossa.

AL

Anssi Koivula
Toimitusjohtaja
Helsinki Foodstock Oy



CHALUPA, UUDENLAINEN FAST CASUAL -KETJU

CHALUPA JATKAALAAJENTUMISTAAN FRANCHISING-PERIAATTEELLA SUOMEN SUURIMPIIN KAUPUNKEIHIN.

eksikolaistyylinen ravin-

tolaketju Chalupa lan-

seerattiin osana Koti-

pizza Groupia syk-

sylla 2015. Tilikauden
2016 aikana vakiinnutimme ase-
maamme ja teimme kaksi mer-
kittavaa muutosta: siirsimme ket-
jun omistuksessa olleet ravinto-
lat franchising-yrittgjille ja uudis-
timme ruokalistaa.

Avasimme ensin ravintolat
Helsingin kantakaupunkiin, sit-
ten Kauniaisiin, Helsingin Munk-
kiniemeen, Tampereelle ja Jyvas-
kylaan. Kaikkien Chalupa-ravinto-
loiden toiminnasta vastaa seitse-
man franchising-yrittajaa. Osan
ravintoloista omistavat Kotipiz-
za-yrittéjat, osa toimii Kotipiz-
za-ravintoloiden yhteydessa.

NYKYISTEN yrittajiemme suosituk-
set edesauttavat uusien franchi-
sing-yrittajien [6ytamista. Yritta-
jamme ovat tyytyvaisia konsep-
tiin ja myynnin kehitykseen, ja
olemme l6ytaneet uusia yrittajia
heidan suositteleminaan.
Suunnittelemme avaamamme
ensi tilikaudella noin kymmenen
uutta ravintolaa. Osa on jo vah-
vistunut. Kaikki téhan asti avatut
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ravintolat sijaitsevat kivijaloissa,
kun taas tulevat uudet ravintolat
ovat kauppakeskuksissa, joiden

ravintolapalvelut uudistuvat.

KAUPPAKESKUKSET ovat suomalai-
sille tarkeita ajanviettopaikkoja.
Ostosten tekemisen sijaan niiden
painopiste siirtyy entista vahvem-
min ravintola- ja kahvilapalvelui-
hin. Haluamme olla mukana tassa
muutoksessa, silla Chalupan kon-
septi soveltuu erinomaisesti seka
paikan paalla sydmiseen etta
nopeaan takeaway-palveluun.

TOINEN merkittava muutos oli ruo-
kalistan uudistaminen. Haluamme
tarjota asiakkaille mahdollisim-
man monipuolisia annosvaihtoeh-
toja, joten loimme alkuperaiseen
ruokalistaan modernin meksiko-
laistyylisen makumaailman. Muu-
timme menua asiakaspalauttei-
den perusteella kuitenkin lahem-
maksi perinteista meksikolaista.
Raaka-aineiden tuoreus, ter-
veellisyys ja laaja valikoima ovat
ruokalistamme kulmakivet.
Olemme helpottaneet ravinto-
lassa asioimista yksinkertaista-
malla valintaprosessia ja yhdis-
telemalla raaka-aineita. Olemme

myos lisénneet kasvis- ja vegaa-
nivaihtoehtojen maaraa: raaka-ai-
neista kasvisvaihtoehtoja on 85
prosenttia ja vegaanisia 75 pro-
senttia. Panostamme vahvasti
raaka-aineiden puhtauteen ja sii-
hen, ettei missaan raaka-aineis-
tamme kaytettaisi sailonta- tai
lisdaineita. Teemme yhteistyéta
Foodstockin kanssa raaka-aine-
hankinnoissa ja uusien raaka-ai-
neiden etsimisessa.

TULEVALLA tilikaudella keskitymme
paitsi uusien ravintoloiden avauk-
siin, myos ruokaturvallisuuden
edistamiseen kehittamalla digi-
taalista omavalvontaa. Yhdys-
valloissa fast casual -ketjuilla on
kaytossaan sahkoisia, automati-
soituja seurantavalineita, joiden
avulla voidaan parantaa ruuan
laatua ja vahentaa havikkia. Kehi-
tamme samankaltaista jarjestel-
maa myos Chalupalle.

) .

Iman Gharagozlu
Luova johtaja
Chalupa Oy

"KAIKKIEN CHALUPA-RAVINTOLOIDEN
TOIMINNASTAVASTAAVAT NYT
FRANCHISING-YRITTAJAT”
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HYVATYONTEKLJAKOKEMUS ON HYVAN ASIAKASKOKEMUKSEN PERUSTA.

Iman ammattitaitoista ja tyol-

leen omistautunutta henkilos-

toa ei ole mahdollista saavut-

taa menestysta. On tarkeaa,

etta seka ravintoloissa etta
konsernihallinnossa on tyonte-
kijoita, jotka ovat motivoituneita,
ja ettéa tyopaikalla voidaan hyvin.
Uskomme, ettéd hyvé tyontekijako-
kemus johtaa hyvéan asiakasko-
kemukseen.

Kotipizza Groupissa oli tili-
kauden paattyessa tydsuhteessa
kolmetoista henkild4, joista nai-
sia oli kolme. Kaikki olivat vaki-
tuisessa tydsuhteessa. Kotipiz-
zan ketjujohdossa tydsuhteessa
oli yhdeksantoista henkil®a, joista
naisia kuusi. Kotipizzan ketjujoh-
don henkilostosta nelja tydsken-
telee Helsingin Kalasataman buf-
fet-ravintolassa, joka on ainoa ket-
jun omistama ravintola ja samalla
koekeittio. Kotipizzan henkilos-
tosta 16 oli vakituisessa tyésuh-
teessa ja kolme tytskentelee
osa-aikaisesti. Foodstockissa oli
yhdekséan tyontekijaa, joista kaikki
olivat vakituisessa tydsuhteessa.
Foodstockin henkildkunnasta nai-
sia oli nelja. Yhteensa konserni-
hallinnossa tydskenteli tilikauden
paattyessa 39 henkiloa.
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KOTIPIZZA-RAVINTOLOISSA on noin
kolmensadan yrittajan lisaksi noin
1650 tyontekijaa. Yksi ravintola
tyollistaa keskimaarin viisi hen-
kiloa, joista osa saattaa tydsken-
nella osa-aikaisesti.

TILIKAUDEN aikana olemme panos-
taneet erityisesti yrittajien ja hei-
dan tyontekijoidenséa koulutuk-
seen. Jarjestdmme Helsingin
Kalasataman koekeittiossa saan-
nollisia paistokoulutuksia, joi-

hin yrittajat voivat l[ahettaa tyon-
tekijoitaan ketjun kustantamana.
Koulutuksia on jarjestetty tilikau-
della enemman kuin aikaisem-
min, mika kertoo paljolti siita, etta
yrittajat haluavat panostaa jatku-
vasti vahvemmin laatuun ja henki-
l6kuntansa kadentaitoihin. Suun-
nittelemme myds koko ajan uusia
keinoja saavuttaa lisamyyntia ja
kehittaa asiakaskokemusta.

TOTEUTIMME tilikauden aikana
muutoksia konsernihallinnossa.
Markkinointi oli aikaisemmin Koti-
pizza Groupin toiminto, mutta se
siirrettiin tilikauden aikana Koti-
pizzan ketjujohtoon. Markkinoin-
titiimiin on rekrytoitu uusia hen-
kiloita uusiin tehtaviin. Panos-

"PANOSTAMME ERITYISESTI YRITTAJIEN
JAHEIDAN TYGNTEKLIOIDENSA KOULUTUKSEEN.”

tamme erityisesti siséltolahtoi-
syyteen, analytiikkaan ja kulut-
tajalahtoisyyteen. Toteutamme
omalla tiimilla jatkuvasti enem-
man markkinoinnillisia ja sisallol-
lisia toimenpiteita. Tama on osoit-
tautunut onnistuneeksi ratkai-
suksi, mista osoituksena olemme

tavoittaneet kohderyhmamme
entista paremmin.

PANOSTAMME tulevana vuotena
henkildston hyvinvointiin aloitta-
malla konsernissa Kunnon vuosi
-ohjelman, jonka tavoitteena on
selkeyttaa tyontekemisen pro-

sesseja ja vahvistaa tyontekijoi-
den henkisté ja fyysista hyvinvoin-
tia. Tuleva vuosi on myos Kotipiz-
za-ketjun 30-vuotisjuhlavuosi.
Sen aikana tulemme panosta-
maan erityisesti tyontekijakoke-
muksen kehittdmiseen ravinto-
loissamme.



VASTUULLISUUSTYON SUURIN SAAVUTUS ON MSC-YMPARISTOMERKK(

avoitteenamme on jo

useita vuosia ollut kayt-

taa pelkastaan MSC-ser-

tifioituja kala- ja ayriais-

tuotteita. Teimme Kotipiz-
za-ketjussa vuonna 2014 paatok-
sen siirtya kayttamaan pelkas-
taadn MSC-sertifioitua tonnikalaa.
Aluksi tavoitteemme oli ostaa 50
prosenttia MSC-sertifioitua ton-
nikalaa, mika toteutui paremmin
kuin odotimme. Vuosina 2015 ja
2016 saatavuuden parantuessa
ostimme kaytannossa kaiken
Kotipizza-ketjun kayttaman ton-
nikalan ja katkaravut MSC-serti-
fioituna.

HANKINNAN liséksi pyrimme jo
aikaisessa vaiheessa saamaan
sertifioinnin myos itsellemme.
Vastuullisuuden edistaminen on
toimintamme ydinta ja omalla
MSC-sertifikaatilla haluamme

konkreettisesti olla esimerkkina
muille alan ketjuille.
MSC-ymparistdmerkin mydn-
taa Marine Stewardship Council,
joka on maailman johtava kes-
tavan kalastuksen sertifiointi- ja
ymparistdémerkkiohjelma. Ohjel-
man tavoitteena on edistda maa-
ilman valtamerien hyvinvoin-
tia huomioimalla ja palkitsemalla
kestavan kalastuksen kaytantoja,
vaikuttamalla kuluttajien valintoi-
hin seka kehittdmalla maailman
kala- ja ayrigismarkkinoita kes-
tavan kalastuksen periaatteiden
mukaisesti.

MSC-YMPARISTOMERKKI takaa kulut-
tajille, etta tuote on peraisin kes-
tavasta kalakannasta ja etté sen
kalastuksessa on kaytetty vas-
tuullisia pyyntimenetelmia. Mer-
kin myontamista edeltaneen ser-
tifiointiprosessin aikana on var-

"MSC-MERKKI ON PUOLUEETON TODISTUS

SITA, ETTATARJOAMME ASIAKKAILLEMME

AINOASTAAN VASTUULLISESTI PYYDETTYA
TONNIKALAA JAKATKARAPUJA.
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mistettu, etta kaikki Kotipizzan
ravintolat noudattavat jaljitetta-
vyyskriteeria eli ettd niissa kayte-
taén ainoastaan MSC-sertifioituja
kala- ja ayriaistuotteita.
Sertifiointiprosessiin kuului
muun muassa Foodstockin han-
kintatoimen ja tavarantoimit-
tajien auditointi. Syksylla myos
Kotipizza-ravintolat auditoin-
tiin. Olemme kouluttaneet yritta-
jamme MSC:sté ja siita, mita se
heidan ty¢ssaan ravintolassa tar-
koittaa. Auditoinneilla varmiste-
taan MSC:n linjausten toteutu-
minen koko hankintaketjun alku-
paasta aina ravintolan tiskille ja
asiakkaan lautaselle saakka.

MSC-YMPARISTOMERKKI myonnet-
tiin Kotipizza Groupille tilikauden
paatteeksi tammikuussa. Merkki
osoittaa, etta konserniin kuulu-
vien yritysten kala- ja ayriaistuot-
teet ovat peraisin kestavista kala-
kannoista ja vastuullisesti toimi-
vilta kalastusyrityksilta. Kaytan-
ndssa tama tarkoittaa hankinta-
toimesta vastaavaa Foodstockia
ja tonnikalaa ja katkarapuja kayt-
tavaa Kotipizza-ketjua.
MSC-merkki on meille kun-
nia-asia. Se on puolueeton todis-
tus siita, etta tarjoamme asiak-

kaillemme ainoastaan vastuulli-
sesti pyydettya tonnikalaa ja kat-
karapuja. Suomalaiset kulutta-
jat tuntevat sinisen MSC-mer-
kin jo hyvin vahittaiskaupassa,
mutta ravintolamarkkinoilla sen
kestavan kalastuksen periaattei-
den edistamiseksi tarvitaan suu-
ria valtakunnallisia koko kansan
ketjuja. Olemme erityisen ylpeita
siita, etta Kotipizza on ensimmai-

nen ja ainoa pizzaketju koko maa-
ilmassa, joka on MSC-sertifoitu.

MSC:N lokakuussa julkistaman tut-
kimuksen mukaan yli kolme nel-
jasosaa suomalaisista uskoo,

etta kuluttajille tulisi olla tarjolla
ainoastaan vastuullisesti pyy-
dettya kalaa ja ayriaisia. On hie-
noa olla edistdmassa tata tarkeaa
ENEER



KOTIPIZZA NUMEROINA

SUOMESSA OLI VUONNA KOTIPIZZA-KETJUN KAYTTAMISTAMME
TILIKAUDEN LOPUSSA MYYNTI KASVOI RAAKA=AINEISTA
v 58%
(
KOTIPIZZA- e
RAVINTOLAA YRITTAJIA OLI 263 16,3 PROSENTTIA ON KOTIMAISIA
KASVISPIZZOJEN 0STOS KIVIJALKA- KIVIJALKA- 0STOS
MYYNTI KASVOI RAVINTOLASSA RAVINTOLAN VERKKOKAUPASSA
420 / o KESKIMAARIN KESKIOSTOS KASVOI KESKIMAARIN
VERKKOKAUPASSA 18,08 € 5,4 % 26,75 €
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KOTIP1ZZA GROUPIN VUOSI

KOTIPIZZA GROUPIN VUOTEEN MAHTUI PALJON HIENOJA TAPAHTUMIA, MERKITTAVIMPANA
MSC-YMPARISTOMERKIN SAAMINEN ENSIMMAISENA PIZZAKETJUNA MAAILMASSA.

HELMIKUU
Konsernin paakonttori muutti uusiin toimiti-
loihin Helsingin Kalasatamassa.

\ 4

MAALISKUU
Foodstock solmii sopimuksen uuden asiak-
kaan Siipiravintolat-ketjun kanssa.

\ 4

HUHTIKUU
Kotipizza-ketju tekee myyntiennatyksensa
7,14 miljoonan euron kuukausimyynnilla.

Rukalla vietetdan vuosittaista Talvipaivat-ta-
pahtumaa, johon Kotipizza-yrittajat osal-
listuvat perheineen. Ansioituneita Kotipiz-
za-yrittajia palkitaan hyvasta myynnin ja
asiakasmaarien kehityksesta. Myos pitkaan
ketjussa toimineita yrittajia palkitaan.

\ 4

KESAKUU

Kotipizza-ketju tekee uuden myyntiennatyk-
sensé 7,29 miljoonan euron kuukausimyyn-
nilla.

\ 4

HEINAKUU
Kotipizza-ketju rikkoo aikaisemmat kuukau-

simyyntiennatykset ylittdéen ensimmaista
kertaa 8 miljoonaa euroa. Uusi myyntienna-
tys saavutettiin 8,64 miljoonan euron kuu-
kausimyynnilla.

\ 4

ELOKUU
Kotipizza Group muuttaa ohjeistustaan ja
antaa positiivisen tulosvaroituksen.

\ 4

SYYSKUU
Pomo piilossa -ohjelman Kotipizza-jakso
esitetaan televisiossa.

MARRASKUU
Vegaaninen Harkis-pizza lanseerataan.

Kotipizza-yrittajien vuosittainen Syyssemi-
naari jarjestetaan Helsinki-Tukholma-ristei-
lylla. Kotipizza-yrittajia palkitaan hyvasta
myynnin ja asiakasmaéarien kehityksesta.
Myds pitkaan ketjussa toimineita yrittajia
palkitaan.

Yrittajaosuuskunnan hallitus ja konsernin
johtoryhman avainhenkilot vierailevat Indo-
nesiassa osana Plan-yhteistyota.

JOULUKUU

Kotipizza Group muuttaa ohjeistustaan tois-
tamiseen ja antaa positiivisen tulosvaroi-
tuksen.

\ 4

TAMMIKUU
Kotipizza-ketju
saa ensimmai-
senéa pizzaketjuna maailmassa MSC-serti-
fikaatin, joka osoittaa, etta ketjussa kayte-
taan vain vastuullisesti kalastettua kalaa ja
EWIEINER

Vuosittain jarjestettava Kotipizza Games
jarjestetadn Kampin kauppakeskuksessa.
Kotipizza-yrittajat ja -tyontekijat kilpailevat
nopeimman ja taitavimman pizzanleipojan
tittelista. Kisan voittaa jo toistamiseen iilai-
nen yrittaja Katja Korkko, joka paasee edus-
tamaan Kotipizzaa ja Suomea Las Vegasissa
jarjestettavaan Pizza World Gamesiin.
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MARKKINATILANNE

atkailu- ja ravintola-alan

keskusjarjestd MaRa

ry:n selvityksen mukaan

ravintola-alan yritysten

myynti kasvoi ripeasti
vuoden 2016 aikana. Ravinto-
la-alan kokonaismyynti kasvoi
vuoden 2016 tammi-syyskuussa
3,5 prosenttia ja pikaruokara-
vintoloiden myynti kasvoi koko
vuonna 2016 6,8 prosenttia.

Ravintolamarkkinoiden koko-

naisarvo Suomessa on yhteensa
noin viisi miljardia euroa. Tarkeim-
mat alan kehitykseen vaikuttavat
tekijat ovat kansantalouden ylei-
nen kehitys, kuluttajien kaytetta-
vissé olevat tulot seka verotus ja
julkinen saantely. Alan sisaiseen
taloudelliseen kehitykseen vaikut-
tavat myos kuluttajien mieltymyk-
set seka jatkuvasti voimakkaam-
min myos ruokatrendit.

ALAA kasvattaa etenkin se, etta
suomalaiset syovat jatkuvasti
enemman ravintolassa. MaRan
joulukuussa 2016 julkistaman
ravintola-alan trenditutkimuk-
sen mukaan 77 prosenttia vastan-
neista oli ruokaillut ravintolassa
edellisten kahden viikon aikana.
Vuonna 2014 ravintolassa kavi-
joita oli 67 prosenttia ja vuositu-

@ 13 © MARKKINATILANNE

hannen taitteessa vain noin 40
prosenttia.

Kotipizza-ketjun myynnin kehi-
tys on ollut jatkuvasti seka koko
ravintolamarkkinoiden etta pika-
ruokamarkkinoiden kasvua voi-
makkaampaa. Voidaan jopa arvi-
oida, etta Kotipizza-ketjun voima-
kas kasvu on vaikuttanut osaltaan
pikaruokamarkkinoiden muuta
ravintola-alaa suotuisampaan
kehitykseen.

MARA:N arvion mukaan ravintola-
myynnin kehitys tulee jatkumaan
vuonna 2017 l&hes edellisvuoden
tasolla Suomen kansantalouden
ja kuluttajien luottamuksen kas-
vun myota. Erityisen suotuisana
kehitys tulee jatkumaan pika-
ruokatoimialalla, silla merkittava
osa kasvavasta ravintolasyémisen
maarasta kohdistuu pikaruokara-
vintoloihin. Pikaruoka-alalla vero-
tuksen ja julkisen saantelyn vai-
kutus taloudelliseen kehitykseen
on my6s muuta ravintola-alaa ja
erityisesti anniskeluravintoloita
vahaisempi.

SUOMALAISET kuluttajat kayttavat

yha ravintolasydmiseen merkitta-
vasti pienemman osan tuloistaan
kuin kuluttajat useimmissa ver-

tailumaissa. Nain ollen on syyta
olettaa, etta ravintolasydmisen ja
kasvu tulee jatkumaan myos lahi-
vuosina. MaRan arvion mukaan
pikaruokaravintolat tulevat ole-
maan kasvun suhteen hyvassa
asemassa, erityisesti suhteessa
henkilostoravintoloihin, joiden
myynnin kasvun ennustetaan
hidastuvan tai jopa kaantyvan
negatiiviseksi.

MARAN ravintola-alan trenditutki-
muksen mukaan ravintola-alan
nousevia ilmivita ovat esimer-
kiksi nopea sydminen, vapaa-ajan
sydminen, hampurilaiset ja pizza
seka ruoan laatu. Tutkimuksen
mukaan aiemmin "pikaruoaksi”
maaritellyt hampurilaiset ja pizza
ovat jatkuvasti tirkeammassa
roolissa myos illallissyémisessa
lounassydmisen lisaksi.
Kasityksemme mukaan seka
ravintola-alan taloudellinen kehi-
tys etta kuluttajatrendit tuke-
vat Kotipizza Groupin panostusta
fast casual -ilmidon, ravintoloihin,
jotka tarjoavat vaivatonta, tuo-
retta ja vastuullisesti tuotettua,
mutta samalla kohtuuhintaista
ruokaa ravintolamaisessa ympa-
ristossa.

"KULUTTAJATRENDIT JA RAVINTOLA-ALAN
KEHITYS TUKEVAT FAST CASUAL -KONSEPTIA,
JOSSATARJOAMME TUORETTA, VASTUUL-
LISTAJAKOHTUUHINTAISTA RUOKAA.”



JOHTORYHMA

TOMMI TERVANEN TIMO PIRSKANEN
Toimitusjohtaja Talous- ja varatoimitusjohtaja

OLLI VAATAINEN ANTTI ISOKANGAS ANSSI KOIVULA
Operatiivinen johtaja Viestinta- ja vastuullisuusjohtaja. Hankintajohtaja
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HALLITUS

JOHAN WENTZEL KIM HANSLIN MINNA NISSINEN
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen

KALLE RUUSKANEN PETRI PARVINEN MARJATTA RYTOMAA
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen
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AVAINLUVUT

EUR tuhansia 2016 2015 2014 2013
Ketjumyynti 89900 77 266 69771 69962
Vertailukelpoinen liikevaihto 66 580 56 370 52 226 52724
Vuotuinen kasvu, % 18,1 % 79 % -09 % -1.6 %
Vertailukelpoinen kayttokate 6726 5026 4196 4756
% liikevaihdosta 10,1 % 8,9 % 80 % 9%
Raportoitu kayttokate 6225 4187 4272 4756
% liikevaihdosta 9.3 % 74 % 82 % 9%
Raportoitu liikevoitto 5246 3435 3794 3732
Tilikauden voitto/tappio jatkuvista toiminnoista 3464 328 383 -16
Osakekohtainen tulos EUR 0,6 01 -04 -0,0
Nettovelkaantumisaste, % 24,0 % 31,8% 634,2 % 599 %
Omavaraisuusaste, % 517 % 51,8 % 9,3% 10,5 %

AVAINLUVUT LUKETOIMINTAVKSIKOITTAIN

Kotipizza-ketjun ravintoloiden kokonaislukumaéara sailyi tilikaudella 2016 ennallaan 257 ravintolassa.
Kotipizza 12 894 Kotipizza 6 633

Chalupa | 487 Chalupa -161
Foodstock 53198 Foodstock 1596

OSINKOPOLITITKKA

Kotipizza Groupin tavoitteena on jakaa osinkoina tai padoman palautuksina osakkeenomistajilleen vahintaan 60-80 prosenttia jatkuvien toimintojen tilikauden voitosta. Osakeyhtitlain mukaisesti yhtio-
kokous paattaa osinkojen jakamisesta yhtion hallituksen esityksen perusteella. Osinkoa jaetaan yleensé kerran tilikaudessa ja osinko maksetaan yhtiokokouksen hyvaksyttya yhtion tilinpaatoksen.
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TILINPAATOS

TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

KONSERNIN MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
KONSERNITASE, VARAT

KONSERNITASE, PAAOMA JA VELAT

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
KONSERNIN KASSAVIRTALASKELMA

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

2. Segmentti-informaatio

3. Myytavéana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat
ja lopetetut toiminnot seka hankitut liikketoiminnot

4. Muut liiketoiminnan tuotot

5. Muut liiketoiminnan kulut

6. Tydsuhde-etuudet

7. Rahoitustuotot ja -kulut

8. Tuloverot

9. Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet

10. Aineettomat hyddykkeet

11. Vaihto-omaisuus

12. Myyntisaamiset ja muut saamiset

13. Rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset

14. Liikearvon arvonalentumistestaus

15. Rahoitusvelat

16. Ostovelat ja muut velat

17. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

18. Kéypéaan arvoon arvostaminen

19. Varaukset

20. Vakuudet ja vastuusitoumukset

21. Rahoitusriskien hallinta

22.Konsernin tiedot, tytaryritykset

23. Liikkeellelaskettu pdaoma ja rahastot

24. Lahipiiritapahtumat

25. Osakekohtainen tulos

EMOYHTIO

TULOSLASKELMA

TASE

LAADINTAPERIAATTEET
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
KASSAVIRTALASKELMA
TILINPAATOSTEN ALLEKIRJOITUKSET
KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT
KAYTETYT TOSITELAJIT
TUNNUSLUKUJEN LASKENTA
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TILIKAUDELTA 1.2.2016-31.1.2017

Kotipizza Group Oyj toimii konsernin emoyhtiéna.

Konsernisuhteet

Kotipizza Group Oyj (aiemmin Senhold 1 Oy ja Frankis Group Oyj) omisti tilikauden aikana 100 % Frankis Finland Oy:sta. Frankis Finland Oy
omisti vastaavasti 100 % Kotipizza Oyj:sta ja Helsinki Foodstock Qy:sta. Konserniin kuuluivat liséksi konsernin kokonaan omistamat Francount
Oy, Domipizza Oy ja Senhold 2 Oy. Téman liséksi konserni omisti 60 % Chalupa Oy:st4, josta loput 40% omisti Think Drinks Oy. Konsernin yhtio-
rakennetta selkeytettiin fuusioimalla pdytalaatikkoyhtitiksi jaéneet Senhold 2 Oy ja Francount Oy Domipizza Oy:6n seka Frankis Finland Oy Koti-
pizza Group Oyj:6n. Sulautumisten taytantéonpanon rekisterosintiajankohdaksi tuli 30.6.2016. Selkiyttamista jatkettiin fuusioimalla Kotipizza Oyj
Domipizza Oy:6n. Sulautumisen taytantdonpanon rekisterdintiajankohdaksi tuli 31.1.2017.

Kotipizza Oyj 10 suurinta omistajaa, 31. tammikuuta 2017

Osakkeenomistajat Osakkeet Osuus osakkeista, %
1 Sentica Buyout Il Ky 3869848 60,93
2 Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 313200 4,93
K] Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhti¢ Varma 200 000 315
4 Sr Danske Invest Suomen Pienyhtiot 170 000 2,68
5 Sentica Buyout Il Co-Investment Ky 150 770 2,37
6 Sr Danske Invest Arvo Finland Value 145 809 2,30
7 Sr eQ Pohjoismaat Pienyhtio 100 000 1,57
8 OP-Elakekassa 98 841 1,56
9 OP-Suomi Pienyhtiot 92 209 145
10 OP-Henkivakuutus Oy 81360 1,28

10 suurinta omistajaa yhteensa 5222 037 82,22

Hallintarekisteroitya 287 844 4,53

Muut osakkeet 841 320 13,25

Yhteensa 6 351 201 100,00

Valittaja @ Euroland.com

Kuukausittain paivitettava lista suurimmista osakkeenomistajista on nahtavilla Kotipizza Group Oyj:n verkkosivuilla osoitteessa
http://kotipizzagroup.com/fi/sijoittajat.

Tytéryhtididen toiminta

Kotipizza Oyj harjoittaa pizza-alan franchising-toimintaa Suomessa. Helsinki Foodstock Oy harjoittaa tukkuliiketoimintaa jonka asiakkaisiin kuu-
luu muun muassa Kotipizza-ketju seka muita merkittavia pikaruoka-alan toimijoita. Chalupa Oy harjoittaa ravintola-alan toimintaa seka omien
ravintoloidensa kautta etta franchisingtoimintana.
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Kotipizza Group (1 000 EUR): 31.1.2017 31.1.2016
(12 kuukautta) (12 kuukautta)

Emoyhtio Emoyhtio

FAS FAS

Liikevaihto 1246 980
Liiketappio -1545 -2 486
Nettotulos (jatk. toim.) -585 -571
Taseen varat yhteensa 52272 46702
(12 kuukautta) (12 kuukautta)

Konserni Konserni

IFRS (jatkuva toiminta) IFRS (jatkuva toiminta)

Raportoitu liikevaihto 68737 56 370
Vertailukelpoinen liikevaihto 66 580 56 370
Liikevoitto 5246 3435
Nettotulos (jatk. toim.) 3464 328
Taseen varat yhteensa 59156 56519
31.1.2017 31.1.2016

Emoyhtio Emoyhtio

Liikevoitto-% negatiivinen negatiivinen
Oman padoman tuottoprosentti negatiivinen negatiivinen
Omavaraisuusaste 50,3 62,3
Henkilostod keskimaarin 13 11
Palkkamenot 1134 1392
Osakkeiden lukumaara 6351201 6351201
Konserni Konserni

Liikevoitto-% 76 6.1
Oman padoman tuottoprosentti 116 13
Omavaraisuusaste 51,7 51,8
Henkilostod keskimaarin 40 38
Palkkamenot 3173 2981

Yhtiolla on vain yksi osakelaji. Kaikilla osakkeilla on yhtéldinen oikeus osinkoon ja yhtién varoihin. Tilinpaatdshetkelld osakkeiden lukumaaré oli
6 351 201. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtiolla oli katsauskauden lopussa 1615 (549) osakkeenomistajaa. Kotipizza Group Oyj:n hallituksen ja
toimitusjohtajan seka heidan maéaraysvallassaan olevien yhtididen osakeomistukset ovat saatavilla Kotipizza Group Oyj:n verkkosivustolta: koti-

pizzagroup.com/fi/sijoittajat/.

Osakekohtaiset tunnusluvut 31.1.2017 31.1.2016 31.1.2015
Osakekohtainen tulos 0,55 0,05 -0,001
Osakekohtainen oma pagoma 4,83 4,61 0,01
Osakekohtainen palautus sijoitetun vapaan pdaoman rahastosta (* 0,50 0,35
Pal . n h :

alautus sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta prosentteina 91 % 700 %

tuloksesta

*) Suoriteperusteinen

Muita lakisaateisia osakekohtaisia tunnuslukuja |6ydat Kotipizza Group Oyj:n verkkosivustolta: kotipizzagroup.com/fi/sijoittajat/
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Konsernin liikevaihto

Ketjumyynti kasvoi tilikaudella 16,3 % (9,7 %) edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 89,9 miljoonaa euroa (77,3). Ketjumyynnin kasvu
johtui seka keskimaaraisen ostoksen etta asiakasmaarien kasvusta. Kesalla 2014 tehty kokonaisvaltainen listauudistus, onnistuneet uutuustuot-
teet, ravintoloiden ilmeuudistus seka kohdennettu, puhutteleva ja vastuullisuuteen painottuva markkinointi on vaikuttanut positiivisesti kulut-
tajien brandikokemukseen Kotipizzassa, mika on nakynyt asiakasmaarien lisaantymisena. Katsauskaudella avattiin 12 uutta ja suljettiin 12 Koti-
pizza-ravintolaa. Ketjumyynti on kulloinkin konsernin franchising-sopimussuhteessa olevien yrittajien yhteenlaskettu myynti, jonka perusteella
yhtion franchising-maksut kuukausittain laskutetaan.

Konsernin vertailukelpoinen likkevaihto tilikaudella oli 66,6 miljoonaa euroa (56,4) ja se kasvoi 18,1 % edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta.
Raportoitu liikevaihto oli 68,7 miljoonaa euroa (56,4). Raportoituun liilkevaihtoon siséltyi 2,2 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria, jotka liittyivat Kotipizzan yrittajaosuuskunnan mainontaan ja markkinointiin. Asiasta annettiin erillinen porssitiedote 30.5.2016. Raportoi-
dun liikevaihdon kasvu tuli paaasiallisesti Foodstock-liiketoimintayksikon kasvaneista myyntivolyymeista Kotipizza-ketjulle hyvéan ketjumyyn-
nin tukemana. My6s Foodstockin uudet asiakkaat Espresso House, Fafa’s ja Siipiravintolat-ketju, joita ei viela edellisen vuoden vastaavana ajan-
jaksona ollut, kasvattivat lilkevaihtoa. Foodstockin liikevaihto kasvoi 20,6 % edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta tilikaudella ja oli 53,2 mil-
joonaa euroa (44,1). Kotipizza-liiketoimintayksikon liikkevaihto kasvoi 27,7 % edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 15,1 miljoonaa euroa
(11,8). Chalupa-liiketoimintayksikon liikevaihto tilikaudella oli 0,5 miljoonaa euroa (0,4).

Konsernin liikevoitto

Konsernin liikevoitto oli 5,25 miljoonaa euroa (3,44). Liikevoitto parani paaasiallisesti parantuneen volyymin myota, mutta suhteellinen myynti-
kate parani myos hieman edellisesta vuodesta. Liikevoittoon negatiivisesti vaikuttivat edellisesta vuodesta kasvaneet poistot, joilla ei ole kassa-
virtavaikutusta.

Rahoituserit ja tulos

Konsernin rahoituskulut olivat vuoden viimeisella neljanneksella yhteensa 0,21 miljoonaa euroa (0,19). Rahoituskulut tilikaudella olivat 0,81 mil-
joonaa euroa (3,01). Edellisen tilikauden merkittavasti korkeammat rahoituskulut perustuivat merkittavasti velkaisempaan ja padomakustan-
nuksiltaan korkeampaan taserakenteeseen. Edellisen vuoden rahoituskuluihin kirjattiin my®s normaaleiden rahoituskulujen liséksi 0,90 miljoo-
naan rahoituskulu liittyen yhtion liikkkeelle laskeman 30 miljoonan euron vakuudettoman joukkovelkakirjalainan ennenaikaiseen takaisinmak-
suun. Konsernin tilikauden tuloverot olivat -1,00 miljoonaa euroa (-0,12). Tilikauden tulos oli 3,46 miljoonaa euroa (0,22). Tilikauden osakekohtai-
nen tulos oli 0,55 euroa (0,08).

Konsernin rahoitusasema

Kotipizza Group -konsernin taseen loppusumma oli tilikauden lopussa 59,2 miljoonaa euroa (56,5). Konsernin pitkaaikaiset varat olivat yhteensa
40,6 miljoonaa euroa (40,0) ja lyhytaikaiset varat yhteenséa 18,5 miljoonaa euroa (16,5). Konsernin likketoiminnan nettorahavirta katsauskaudelta
oli 5,3 miljoonaa euroa (-0,7). Kayttépadomaa vapautui 0,90 miljoonaa euroa (vapautui 0,05).

Investointien nettorahavirta oli -0,45 (-1,77) milj. euroa. Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin olivat katsauskaudella 0,85 (1,98)
milj. euroa ja aineellisten hyodykkeiden luovutustulot olivat 0,40 miljoonaa euroa (0,19) euroa. Rahoituksen nettorahavirta oli -3,3 miljoona euroa
(5,3). Yhtio jakoi 2,2 miljoonaa euroa varoja sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta osakkeenomistajilleen katsauskaudella. Konsernin
omavaraisuusaste oli 51,7 prosenttia (51,8 prosenttia).

Korolliset velat olivat 17,0 miljoonaa euroa (17,4), joista lyhytaikaisten velkojen osuus oli 1,17 miljoonaa euroa (1,04). Kotipizza Group lunasti
11.8.2015 ennenaikaisesti takaisin liikkeelle laskemansa kolmevuotisen vakuudettoman 30 miljoonan euron nimellisarvoisen joukkovelkakirja-
lainan. Yhti¢ rahoitti joukkovelkakirjalainan lunastuksen 4.6.2015 julkistetussa ja 6.7.2015 toteutetussa listautumisannissa keratyilla varoilla ja
uusilla 17,0 miljoonan euron kausiluotoilla, jotka nostettiin 7.8.2015. Uusiin kausiluottoihin liittyy kovenantteja.

INVESTOINNIT
Katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 0,85 (1,98) miljoonaa euroa. Yhtion bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen, jotka muodostuivat paaasial-
lisesti yhtion investoinneista IT-jarjestelmiin, olivat katsauskaudella 0,85 (1,98) miljoonaa euroa.

Tutkimus ja kehitysmenot

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat 132 tuhatta euroa (137 tuhatta vuonna 2016). Tutkimus- ja kehitysmenot liittyvat Kotipizza-yrittajien
koulutukseen ja uusien tuotereseptien kehittamiseen. Tilikauden 2015 aikana aloitettiin myods kokonaisvaltainen konseptiuudistus, johon liittyvia
kuluja on seka aktivoitu pitkavaikutteisina menoina etta kirjattu vuosikuluksi.
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Yhtidn johto ja tilintarkastajat
Kotipizza Group Oyj:n hallituksen jasenet ovat:

Johan Wentzel Puheenjohtaja

Kim Hanslin Jasen 2.6.2015 alkaen
Minna Nissinen Jasen 2.6.2015 alkaen
Petri Parvinen Jasen 2.6.2015 alkaen
Kalle Ruuskanen Jasen 2.6.2015 alkaen
Mikael Autio Jasen 11.5.2016 asti
Marjatta Rytomaa Jasen 11.5.2016 alkaen

Tommi Tervanen on toiminut toimitusjohtajana. Muut johtoryhman jaset ovat Timo Pirskanen, talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja, Olli Vaatai-
nen, operatiivinen johtaja, Anssi Koivula, hankintajohtaja seka Antti Isokangas, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja.

Tilintarkastaja tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy
Paavastuullinen tilintarkastaja on Antti Suominen, KHT

Yhtiokokouksen paatokset

Kotipizza Group Oyj:n 11.5.2016 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti, ettd 31.1.2016 paattyneelté tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella
ei jaeta osinkoa. Kokous paatti myos, etté sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta jaetaan 0,35 euroa osakkeelta. Yhtiokokous myds vah-
visti 31.1.2016 paattyneen tilikauden tilinpaatoksen ja myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.1.2016 paattyneelta
tilikaudelta. Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenmaéraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi seuraavalle toimikaudelle, joka paattyy seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessa, valittiin uudelleen Johan Wentzel, Minna Nissinen, Petri Parvinen, Kim Hanslin ja Kalle Ruuskanen. Hallituk-
seen valittiin uutena jasenend Marjatta Rytomaa. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin edelleen Johan Wentzel. Yhtiokokous paatti hallituksen
jasenten palkkioista seuraavasti: Puheenjohtaja Johan Wentzel seka jasen Marjatta Rytémaa 500 euroa kuukaudessa (6 000 euroa vuodessa)
jamuut jasenet 2 000 euroa kuukaudessa (24 000 euroa vuodessa). Erillisia kokouspalkkioita ei makseta. Yhtiokokous myds paatti, etta yhtion
tilintarkastajan palkkiot maksetaan yhtion hyvaksyman laskun mukaan. Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen yhtion nykyinen tilintarkastaja, tilin-
tarkastusyhteiso Ernst & Young Oy, toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiokokous myds valtuutti hallituksen paattaméaan osakeanneista seuraavin ehdoin:
1. Valtuutus voidaan kayttaa kokonaan tai osittain antamalla Kotipizza Group Oyj:n osakkeita yhdessa tai useammassa osakeannissa siten, etta
osakeanneissa annettavien osakkeiden enimmaismaara on 635 000 osaketta.

2. Hallitus voi myos paattaa osakeanneissa annettavien osakkeiden luovuttamisesta osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunna-

tusti, jos siihen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, kuten esimerkiksi yrityskauppojen tai -jarjestelyiden rahoittaminen tai toteuttami-
nen, yhtion oman padaoman rakenteen kehittaminen tai yhtion osakepalkkiojarjestelmien toteuttaminen. Hallitus valtuutetaan paattamaan siita,
kenelle ja missa jarjestyksessa osakkeita annetaan. Osakeanneissa osakkeita voidaan antaa merkittaviksi maksua vastaan tai maksutta.

3. Hallitus voi valtuutuksen nojalla paattaa myos maksuttomasta osakeannista yhtidlle itselleen siten, etta yhtion hallussa olevien osakkeiden
lukumaara annin jalkeen on enintaan 10 % yhtion kaikista osakkeista. Téhan maaraan lasketaan yhtiolla itsellaén ja sen tytaryhteisolla mahdolli-
sesti olevat omat osakkeet osakeyhtitlain 15 luvun 11 §:n 1 momentissa tarkoitetulla tavalla.

4. Valtuutus sisaltaa hallitukselle oikeuden méaarata osakeantien ehdoista ja toimenpiteisiin liittyvista seikoista osakeyhtidlain mukaisesti,
mukaan lukien oikeuden paattaa, kirjataanko mahdollinen merkintahinta kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon vai
osakepdaoman korotukseksi.

5. Valtuutus on voimassa 31.7.2017 saakka.
6. Valtuutus kumoaa 28.5.2015 hallitukselle annetun osakeantivaltuutuksen.

Hallinto- ja ohjausjarjestelma

Kotipizza Group noudattaa hallinnoinnissaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corpo-
rate Governance). Koodi on saatavilla yhdistyksen verkkosivuilla (http:/cgfinland.fi/). Yhtio julkaisee hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan erillisen
selvityksen, joka on nahtavilla yhtion verkkosivuilla. Jos Kotipizza Group poikkeaa hallinnointikoodin suosituksista, se selostaa poikkeuksen ja
perustelee sen asianmukaisesti.

Kotipizza Group Oyj:n ylin paattava elin on yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kayttavat paatosvaltaansa yhtion asioissa. Yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu yhtiokokouksen siita tekeman paatdksen perusteella vahintaan viisi
(5) ja enintaan kymmenen (10) jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Halli-
tus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojarjestyksen. Tyojarjestys laaditaan vuosittain, jolloin sita myos tarkistetaan. Hallituksen tehta-
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viin kuuluu toimitusjohtajan nimittaminen ja johtoryhman kokoonpanosta paattaminen. Hallitus seuraa saannéllisesti liiketoiminnan tulosta ja
yhtion taloudellisen aseman kehitysta. Lisaksi hallitus seuraa Kotipizza Group Oyj:n liilketoimintariskien ja muiden riskien hallintaa seka hallinnon
saannodstenmukaisuutta.

Toimitusjohtaja hoitaa hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaan yhtion juoksevaa hallintoa. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen
jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoi-
don luotettavasta jarjestamisesta.

Kotipizza Groupin sisdinen valvonta perustuu osakeyhtitlakiin, arvopaperimarkkinalakiin, yhtion yhtiojarjestykseen seka yhtion omiin sisaisiin
toimintatapoihin. Yhtion johto ja valvonta jakautuvat yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan
kaikkia niita toimintatapoja, jarjestelmia ja menetelmia, joiden avulla yhtion johto pyrkii varmistamaan tehokkaan, taloudellisen ja luotettavan
toiminnan. Vastuu sisaisen valvonnan jarjestamisesta on Kotipizza Groupin hallituksella, joka on vahvistanut konsernissa noudatettavat sisaisen
valvonnan, riskienhallinnan ja sisaisen tarkastuksen periaatteet.

Kotipizza Group Oyj soveltaa Nasdag OMX Helsingin 1.7.2013 voimaan tullutta sisapiiriohjetta. Yhtio pitaa julkista ja yrityskohtaista sisapiirirekis-
teria Euroclear Finland Oy:n Sire-jarjestelmassa.

Hallituksen esitys voittovarojen kdyttamisesta
Hallitus esittaa, etta osinkoa ei jaeta ja etta tilikauden voitto 3 463 934,13 eur siirretaan omaan padomaan. Hallitus kuitenkin ehdottaa jaetta-
vaksi 0,50 euroa osakkeelta sijoitetun vapaan oman pdaoman rahastosta tilikaudelta 1.2.2016-31.1.2017.

Kotipizza Oyj:n kehitys ja tulevaisuudenndkymat

Kotipizzan vertailukelpoinen liikevaihto tilikaudella oli 12,89 miljoonaa euroa (11,78) ja se kasvoi 9,4 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajan-
jaksosta. Kotipizzan raportoitu liikevaihto tilikaudella oli 15,05 miljoonaa euroa (11,78) ja se kasvoi 27,7 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta
ajanjaksosta. Raportoituun liikevaihtoon sisaltyi 2,16 miljoonaa euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erig, jotka liittyivat Kotipizzan yrittaja-
osuuskunnan mainontaan ja markkinointiin. Asiasta annettiin erillinen pdrssitiedote 30.5.2016. Muu liikevaihdon kasvun johtui ketjumyynnin
vahvasta kasvusta, jonka johdosta kaikki franchising-sopimuksiin liittyva liikevaihto kasvoi.

Kotipizzan kayttokate oli 6,52 miljoonaa euroa (5,20) tilikaudella) ja se kasvoi 25,4 prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajanjak-
soon. Kayttokatteen paraneminen johtui padosin liilketoimintayksikossa toteutetuista tehostustoimista seka Kotipizza-ravintolaketjun vertailu-
kelpoisen myynnin suotuisasta kehityksesta. Edellisen vuoden kayttokatteeseen sisaltyi 269 tuhatta euroa yhtion aikaisemman paakonttorin
sulkemiseen liittyvia kustannuksia.

Matkailu- ja ravintola-alan keskusjérjesté MaRa ry:n arvion mukaan ravintolamyynnin kehitys tulee jatkumaan vuonna 2017 I&hes edellisvuoden
tasolla Suomen kansantalouden ja kuluttajien luottamuksen kasvun myota. Erityisen suotuisana kehitys tulee jatkumaan pikaruokatoimialalla,
silla merkittéva osa kasvavasta ravintolasydmisen maarasta kohdistuu pikaruokaravintoloihin. Pikaruoka-alalla verotuksen ja julkisen saantelyn
vaikutus taloudelliseen kehitykseen on my6s muuta ravintola-alaa ja erityisesti anniskeluravintoloita vahaisempi. Suomalaiset kuluttajat kayt-
tavat yha ravintolasyomiseen merkittavasti pienemman osan tuloistaan kuin kuluttajat useimmissa vertailumaissa. Néin ollen on syyta olettaa,
etta ravintolasyomisen ja kasvu tulee jatkumaan my@&s lahivuosina. MaRan arvion mukaan pikaruokaravintolat tulevat olemaan kasvun suhteen
hyvassa asemassa, erityisesti suhteessa henkildstéravintoloihin, joiden myynnin kasvun ennustetaan hidastuvan tai jopa kdantyvan negatiivi-
seksi. MaRan ravintola-alan trenditutkimuksen mukaan ravintola-alan nousevia ilmidita ovat esimerkiksi nopea syéminen, vapaa-ajan syéminen,
hampurilaiset ja pizza seka ruoan laatu. Tutkimuksen mukaan aiemmin "pikaruoaksi” maéaritellyt hampurilaiset ja pizza ovat jatkuvasti tarkeam-
massa roolissa myos illallissydmisessa lounassyomisen liséksi. Yhtio arvioi Kotipizza ravintoloiden ketjumyynnin kasvavan kuluvalla tilikaudella
noin viisi (5) prosenttia edelliseen tilikauteen verrattuna

Helsinki Foodstock Oy:n kehitys ja tulevaisuudenndakymat

Helsinki Foodstockin liikevaihto tilikaudella oli 53,2 miljoonaa euroa (44.,1) ja se kasvoi 20,6 prosenttia edellisen vuoden vastaavasta ajanjak-
sosta. Liikevaihdon kasvu johtui paaasiassa Kotipizza-ravintolaketjun suotuisasta myynnin kehityksestd, joka vaikutti positiivisesti Foodstockin
toimitusvolyymeihin ketjulle. Liikevaihto Rolls-hampurilaisketjulle kasvoi myos merkittavéasti edellisvuodesta. Myds Foodstockin uudet asiakkaat
Espresso House, Fafa's ja Siipiravintolat-ketju, joita ei viela edellisen vuoden vastaavana ajanjaksona ollut, kasvattivat lilkkevaihtoa.

Helsinki Foodstockin kayttokate tilikaudella oli 1,57 miljoonaa euroa (0,86) ja se kasvoi 82,6 prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon. Kayttokatteen paraneminen johtui Helsinki Foodstockin kasvaneeseen liikevaihtoon liittyvasta volyymivivusta, lilkkevaihdon kasvu
ylitti selvasti kiinteiden kustannusten kasvun.

Seuraavan tilikauden aikana jatketaan kannattavan kasvun hakemista erityisesti ketjuasiakkuuksista, jotka muodostavat yli 90% yhtion liikevaih-
dosta. Kuluneella tilikaudella Helsinki Foodstock solmi useampi uusia sopimuksia kasvavien ja elinvoimaisten ketjuasiakkaiden kanssa ja vastaa-
vaa kehitysta pyritaan jatkamaan myos vuonna 2017. Matkailu- ja ravintola-alan keskusjarjeston arvion mukaan ravintolamyynnin kehitys tulee
jatkumaan vuonna 2017 lahes edellisvuoden tasolla Suomen kansantalouden ja kuluttajien luottamuksen kasvun myo6ta. Erityisen suotuisana
kehitys tulee jatkumaan pikaruokatoimialalla, silla merkittava osa kasvavasta ravintolasydomisen maarasta kohdistuu pikaruokaravintoloihin.
Pikaruoka-alalla verotuksen ja julkisen saantelyn vaikutus taloudelliseen kehitykseen on myos muuta ravintola-alaa ja erityisesti anniskeluravin-
toloita véhaisempi. Niinpa jo olemassa olevien asiakkaiden kasvun ja siten Helsinki Foodstockin toimitusten kasvun odotetaan vastaavan yleista
ravintolamyynnin kehitysta vuoden 2017 aikana tai parhaimmillaan jopa ylittavan sen. Vastuullisuus ja sen merkitys hankintatoimessa kasvaa
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edelleen 2017.

Chalupa Oy:n kehitys ja tulevaisuudenndakymat

Chalupan liikevaihto tilikaudella oli 487 tuhatta euroa (443 tuhatta euroa) ja kayttokate -169 tuhatta euroa (-66 tuhatta euroa). Chalupa omisti
enaa yhden ravintolan Helsingin Punavuoressa katsauskauden lopussa. Kaytannossa tama tarkoittaa Chalupan liikketoiminnassa siirtymista tay-
sin konsolidoitujen ravintoloiden raportoinnista franchising-mallilla toimivien ravintoloiden raportointiin.

Matkailu- ja ravintola-alan keskusjarjeston arvion mukaan ravintolamyynnin kehitys tulee jatkumaan vuonna 2017 Iahes edellisvuoden tasolla
Suomen kansantalouden ja kuluttajien luottamuksen kasvun myota. Erityisen suotuisana kehitys tulee jatkumaan pikaruokatoimialalla, silla mer-
kittava osa kasvavasta ravintolasydmisen maarasta kohdistuu pikaruokaravintoloihin. Pikaruoka-alalla verotuksen ja julkisen saantelyn vaikutus
taloudelliseen kehitykseen on myds muuta ravintola-alaa ja erityisesti anniskeluravintoloita véhaisempi. Chalupa-ravintoloiden myynnin kehityk-
sen odotetaan noudattavan ravintolamyynnin keskimaaraista kehitysta vuonna 2017.

Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Kotipizza Groupin toiminnan riskit ja epavarmuustekijat pitkalla aikavalilla littyvat yhtion mahdolliseen epdonnistumiseen kuluttajien tottumus-
ten ja mieltymysten ennakoinnissa tai uusien mielenkiintoisten konseptien luomisessa seké mahdollisen laajentumisen uusille paikkakunnille
tai ulkomaille mukanaan tuomille uusille liiketoiminnan riskeille. Pikaruokaravintola-alalla kilpailutilanteen odotetaan jatkuvan edelleen erittain
kovana. Yhtion johto ei voi toiminnallaan vaikuttaa yleiseen markkinakehitykseen ja kuluttajien kayttaytymiseen. Ravintola-avauksilla on myos
merkittava vaikutus yhtion franchising-, vuokra-, liittymis-, rakentamis-, kayttojarjestelma-, koulutus- ja muihin tuottoihin, raaka-aineiden ja tar-
vikkeiden myyntiin ja kuljetuksesta ja tavaravirroista saatuihin tuottoihin ja siten myos yhtion taloudelliseen tulokseen. Kotipizza Group lansee-
raa parhaillaan uutta fast casual -konseptia raportoitavan Chalupa-liiketoimintayksikon alla. Uuden liiketoimintakonseptin lanseeraamiseen liit-
tyy useita riskeja liittyen muun muassa kuluttajien tarpeiden, makutottumusten, mieltymysten ja kayttaytymisen ennakointiin. Lanseeratta-
vaan konseptiin liittyy riski siita, ettd se ei vakiinnuta asemaansa markkinoilla ja se ei saa vakiintunutta asiakaskuntaa. Uuden konseptin lansee-
rauksen epaonnistuminen aiheuttaa yhtiolle kuluja ja vaikuttaa olennaisen haitallisesti yhtion brandiin, taloudelliseen asemaan ja lilkketoiminnan
tulokseen.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

Kotipizza Group osti 1. helmikuuta 2017 Helsingin Pizzapalvelu Oy:n koko liikketoiminnan ja liittaa Pizzataksi-ravintolaketjun 22 padkaupunkiseu-
dulla ja Etela-Suomessa toimivaa ravintolaa osaksi Kotipizza-ketjun liiketoimintaa. Liiketoimintakaupalla vahvistettiin Kotipizzan kotiinkuljetus-
palveluiden tarjontaa paakaupunkiseudulla.

Konsernin padomistajat Sentica Buyout Il Ky ja Sentica Buyout Il Co-Investment Ky myivat kaikki Kotipizza Group Oyj:n osakkeensa nopeute-
tussa tarjousmenettelyssa 9. helmikuuta 2017. Sentica myi yhteensa 4 020 618 Yhtion osaketta, mika vastaa noin 63,3 prosenttia Kotipizzan kai-

kista osakkeista ja aanista.

Kotipizza Group Oyj:hin kokonaisuudessaan kuuluva osto- ja logistiikkaoperaattori Helsinki Foodstock Oy solmi 9. helmikuuta 2017 Street Gastro
Oy:n kanssa sopimuksen, jonka mukaan se vastaa ravintolaketjun tavaravirran hallinnasta.

Yhtion operatiivinen johtaja ja johtoryhméan jasen Olli Vaatainen irtisanoutui tehtavastaan 17. helmikuuta 2017.
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31.1.2017 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

1000 EUR Liite 1.2.2016-31.1.2017 1.2.2015-31.1.2016
Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto 2 68 737 56 370
Muut liiketoiminnan tuotot 96 126
Raaka-aine- ja tuotevaraston muutos (+/-) -3 458
Raaka-aineet ja valmiit tuotteet (=) -52 872 -45106
Tydsuhde-etuudet/kulut (=) 6 -3887 -3605
Poistot (=) -978 -735
Arvonalentumiset (=) 10 -17
Liikearvon alentuminen (=) 14 .
Ehdolliset vastikkeet / lisakauppahinnat (=) 14 -
Muut liiketoiminnan kulut (=) 5 -5 846 -4056
Liikevoitto 5246 3435
Rahoitustuotot 35 28
Rahoituskulut -812 -3011
Voitto / tappio ennen veroja jatkuvista toiminnoista 4 469 452
Tuloverot 8 -1005 -124
Tilikauden voitto / tappio jatkuvista toiminnoista 3464 328
Lopetetut toiminnot
Tappio verojen jalkeen lopetetuista toiminnoista 3 -113
Tilikauden voitto / tappio 3464 215
Tilikauden voiton /7 tappion jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 3541 249
Maaraysvallattomille omistajille -77 -34
3464 215
Osakekohtainen tulos EUR:
IellilE:qdeennnljé?;z::j::::li;;:)lOS emoyhtion osakkeenomistajille o5 055 005
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos EUR:
Tilikauden laimentamaton tulos emoyhtién osakkeenomistajille (ei lai- 25 0,55 0,08

mennusinstrumentteja)
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31.1.2017 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

1000 EUR Liite 1.2.2016-31.1.2017 1.2.2015-31.1.2016

Tilikauden voitto (tappio) 3464 215

Muut laajan tuloksen erét:

Muut laajan tuloksen erét, jotka siirretédan tulosvaikutteisiksi:

Rajavirran suojaukset Vi 69 -367

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot -14 73

Muut laajan tuloksen erit, netto, jotka siirretaan tulosvaikutteisiksi 56 -294

Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen 56 -294

Tilikauden laaja tulos yhteensa verojen jédlkeen 3520 -79

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 3597 -45

Maaraysvallattomille omistajille -77 -34
3520 -79
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1000 EUR Liite 31.1.2017 31.1.2016
Varat
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 9 1138 1002
Liikearvo 10 35819 35819
Aineettomat hyodykkeet 10 2321 2118
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 17 2 2
Pitkaaik. myyntisaamiset ja muut saamiset 17 1y 783
Laskennalliset verosaamiset 8 488 289
40 641 40 013
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1 3087 3385
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12,17 5761 4945
Lyhytaikaiset verosaamiset 4 58
Rahavarat 13,17 9650 8099
18 502 16 487
Luovutettaviin eriin liittyvat varat 3 13 19
Varat yhteensa 59 156 56 519
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1000 EUR Liite 31.1.2017 31.1.2016
Oma pddoma ja velat
Osakepagoma 23 80 80
Sijoitetun vapaan oman p&daoman rahasto 23 27 595 29 818
Kertyneet voittovarat 2989 -624
Maaraysvallattomien omistajien osuus -91 -14
Oma paaoma yhteensa 30573 29 260
Pitkdaikaiset velat
Korolliset lainat 15,17 15829 16 363
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat 15,17,18 298 367
Muut pitkaaikaiset velat 17 2745 2462
Laskennalliset verot 8 66 54
18 938 19 246
Lyhytaikaiset velat
Korolliset lainat 15,17 1165 1041
Ostovelat ja muut velat 16 8480 6882
Varaukset 19 - 90
9 645 8 013
Velat yhteensa 28 583 27 259
Oma padoma ja velat yhteensa 59 156 56 519

© 27 © TILINPAATOS



31. TAMMIKUUTA 2017 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoite-

tun vapaan
oman paa- Maaraysval- Oma paa-
Osake- oman Kertyneet lattomien oma
1000 EUR padoma rahasto voittovarat Yhteensa osuus yhteensa
1. helmikuuta 2016 80 29 818 -624 29274 -14 29260
Tilikauden tulos - 3541 3541 -77 3464
Muut laajan tuloksen erat - 56 56 - 56
Laaja tulos yhteensa - - 3597 3597 -77 3520

Liiketoimet omistajien kanssa

Johdon kannustinjarjestelma 16 16 16
Osingot -2223 - -2223 -2223
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - -2223 16 -2 207 - -2 207
31. tammikuuta 2017 80 27 595 2989 30 664 -91 30573

Sijoitetun
vapaan oman Maaraysval- Oma paa-
Osake- padoman Kertyneet lattomien oma
1000 EUR padaoma rahasto voittovarat Yhteensa osuus  yhteensa
1. Helmikuuta 2015 (0] 5362 -579 4863 - 4863
Tilikauden tulos - 249 249 -34 215
Muut laajan tuloksen erat - -294 -294 - -294
Laaja tulos yhteensa - - -45 -45 -34 -79

Liiketoimet omistajien kanssa

Osakeanti 25501 25501 20 25521
Osingot -1045 -1045 - -1045
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 24 456 24 456 20 24 476
31. tammikuuta 2016 80 29 818 - 624 29 274 -14 29 260
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1000 EUR 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirta

Tulos ennen veroja 4469 452
Lopetetuista toiminnoista johtuva tappio ennen veroja : -140

Oikaisut, joilla tulos ennen veroa tadsmaytetaan nettokassavirtoihin:

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden poistot 453 278
Aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset 525 474
Muut ei-rahaméaéraiset oikaisut 16 -
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden luovutusvoitto -70 -50
Rahoitustuotot -35 -28
Rahoituskulut 812 301

Kayttopadoman muutos:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos (+/-) - 557 578
Varaston muutos (+/-) 299 -428
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos (+/-) 1443 -50
Varausten muutos (+/-) -90 90
Maksetut korot (-) - 816 -5058
Saadut korot 35 28
Maksetut verot (=) -1206 172
Liiketoiminnasta kertyneet nettokassavirrat 5278 - 671

Investointien rahavirta

Tytaryritysten hankinta - 20
Aineellisten kayttbomaisuushyodykkeiden hankinta (-) -121 -611
Aineettomien hyodykkeiden hankinta (=) -728 -1364
Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden myyntitulot 400 185
Investointeihin kdytetyt nettokassavirrat -448 -1770

Rahoituksen rahavirta

Osakeannista saadut maksut - 24194
Osingot -2223 -
Lainojen nostot - 17000
Lainojen takaisinmaksut (=) -850 -36074
Rahoitusleasingmaksut (+/ =) -207 219
Rahoitukseen kaytetyt nettokassavirrat -3280 5339
Rahavarojen muutos 1550 2 898
Rahavarat 1. helmikuuta 8099 5201
Rahavarat 31. tammikuuta 9 650 8 099
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1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

1. KONSERNIN PERUSTIEDOT

Kotipizza Group Oyj:n ja sen tytaryhtididen
(yhdessa "konserni”) konsernitilinpaatos
31. tammikuuta 2017 paattyneelta tilikau-
delta hyvéaksyttiin julkaistavaksi hallituksen
paatoksella 24. huhtikuuta 2017. Kotipizza
Group Oyj:n kotipaikka on Suomi. Yhtion
rekisteroity osoite on Hermannin Ranta-
tie 2 B, 00580 Helsinki. Kayntiosoitteena
on rekisteroity osoite. Yhtiokokouksella on
oikeus muuttaa tilinpaatosta.

Konserni harjoittaa paaasiassa franchi-
sing-, tukkumyynti- ja fast casual -ravin-
tolatoimintaa. Tiedot konsernirakenteesta
on esitetty Liitetiedossa 22. Tiedot muista
sidosryhmista on esitetty Liitetiedossa 24.

2.1 LAATIMISPERUSTA

Konsernin konsernitilinpaatos on laadittu
kansainvalisten tilinpaatésstandardien
(IFRS) mukaisesti sellaisena kuin Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB)
on ne julkaissut ja sellaisena kuin ne on
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

31.1.2017 paattynyt tilikausi on konsernin
kolmas IFRS-standardien mukaisesti laa-
dittu tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperéi-
siin hankintamenoihin, mista poiketen seu-
raavat erat arvostetaan kaypaan arvoon:
johdannaisinstrumentit, myytavissa ole-
vat rahoitusvarat ja ehdolliset vastikejarjes-
telyt. Tilinpaatostiedot on esitetty euroina
ja kaikki arvot on pyoristetty lahimpaan
tuhanteen euroon (000 €), ellei muuta
mainita.

Tilinpaatokset ovat vertailukelpoisia keske-
naan. Esittamistavan muutokset on huomi-
oitu my@&s vertailutiedoissa.

2.2. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTA-
PERIAATTEET

Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion ja
sen kaikkien tytaryhtididen tilinpaatokset
31. tammikuuta 2017, joissa emoyhtiolla on
joko suoraan tai valillisesti yli 50 % aani-
maarasta tai silla muutoin on maaraysvalta
yhtiossa.

Tytaryhtion sisallyttéminen konserniin
alkaa, kun konserni saa tytaryhtion maa-
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raysvallan, ja lakkaa, kun konserni menet-
taa tytaryhtion maaraysvallan. Hankitun tai
luovutetun tytaryhtion varat, vastuut, tulot
ja menot otetaan huomioon konsernitilin-
paatoksessa siita paivamaarasta alkaen,
jolloin konserni saa méaaraysvallan, siihen
paivamaaraan saakka, jolloin konsernin
maaraysvalta tytaryhtiossa lakkaa.

Tytaryhtioiden tilinpaatoksiin tehdaan tar-
vittaessa oikaisuja, joiden avulla niiden tilin-
paatoskaytannot saatetaan konsernin tilin-
paatoskaytantdjen mukaisiksi. Kaikki kon-
serniyritysten valisista liiketapahtumista
johtuvat saamiset ja velat, omistusosuudet,
tuotot, kulut ja kassavirrat eliminoidaan
konsernitilinpaatoksessa.

Tilikauden voiton tai tappion jakautumi-
nen emoyrityksen omistajille ja maarays-
vallattomille omistajille esitetaan erillisessa
tuloslaskelmassa. Laajan tuloksen jakau-
tuminen emoyrityksen omistajille ja maa-
raysvallattomille omistajille esitetaan laa-
jan tuloksen yhteydessa, vaikka tama joh-
taisi siihen, etta maaraysvallattomien omis-
tajien osuudesta tulisi negatiivinen. Maa-
raysvallattomille omistajille kuuluva osuus
omasta padomasta esitetadn omana era-
naan taseessa oman paaoman osana.

2.3. TARKEIMPIEN TILINPAATOSKAYTANTO-
JEN YHTEENVETO

a) Liikearvo ja ehdolliset vastikkeet
Kun konserni ostaa yrityksen, se luokit-
telee ja maarittelee hankitut varat ja vas-
tuut sopimusehtojen, taloudellisten olo-
suhteiden ja hankintapaivan olosuhteiden
mukaan.

Liikearvo arvostetaan alun perin hankin-
tahintaan. Tytaryhtididen hankintamenon
ja hankittua osuutta vastaavan oman paa-
oman ero esitetaéan konserniliikearvona.

Liikearvo arvostetaan alkuperaisen kirjaa-
misen jalkeen hankintamenoon vahennet-
tyna kertyneilla arvonalentumistappioilla.
Liikearvon alentumistestaukset tehdaan
vuosittain tilinpaatoshetken tilanteesta.

Mahdolliset ehdolliset vastikejarjeste-

lyt arvostetaan hankintapaivan kaypaan
arvoon. Ehdolliset vastikkeet, jotka luokitel-
laan varoiksi tai vastuiksi, jotka ovat rahoi-

tusinstrumentteja ja joihin sovelletaan IAS
39:a4 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen, arvostetaan kaypaan arvoon
ja kdyvan arvon muutokset kirjataan joko
tulosvaikutteisesti tai muihin laajan tulok-
sen eriin. Jos ehdolliseen vastikkeeseen ei
sovelleta IAS 39:44, se arvostetaan sovel-
lettavan IFRS-standardin mukaisesti. Jos
ehdollinen vastike on luokiteltu omaksi paa-
omaksi, sen kirjanpitoarvo ei muutu, ja kun
vastike mydhemmin suoritetaan, taté kos-
kevat kirjaukset tehdaén omaan pagomaan

Luokittelu lyhyt- ja pitkdaikaisiin omai-

suuseriin

Konserni esittaa taloudellista asemaansa

koskevassa selvityksessa varansa ja vas-

tuunsa luokiteltuna lyhyt- ja pitkaaikaisiin

omaisuuseriin. Omaisuusera on lyhytaikai-

nen seuraavissa tilanteissa:

» Sen odotetaan realisoituvan 12 kuukau-
den kuluessa raportointikaudesta

Kaikki muut omaisuuserat luokitellaan pit-

kaaikaisiksi. Velka on lyhytaikainen seuraa-

vissa tilanteissa:

« Se eraantyy maksettavaksi 12 kuukauden
kuluessa raportointikaudesta

Konserni luokittelee kaikki muut velat pit-

kaaikaisiksi.

Laskennalliset verosaamiset ja verove-

lat luokitellaan pitkaaikaisiksi varoiksi ja

veloiksi.

b) Ulkomaan rahan maardiset erat
Konsernin tilinpaatdksen rahayksikko on
euro. Se on myds emoyhtion toimintava-
luutta.

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat
kirjataan konsernin yksikoissé alun perin
kunkin yksikén toimintavaluutan sen péivéan
spot-kursseihin, jolloin liiketapahtuma voi-
daan arvostaa ensimmaisen kerran.

Ulkomaan rahan maaraiset rahavarat ja
vastuut muutetaan toimintavaluutan mas-
raisiksi liiketapahtumien raportointipaivan
spot-kursseihin.

Monetaaristen erien muuttamisesta synty-
vat valuuttakurssierot merkitaan tuloslas-

kelmaan.

Ei-monetaariset erat, jotka arvostetaan



ulkomaan rahan maaraiseen hankintame-
noon, muutetaan alkuperaisten liiketapah-
tumien tapahtumapaivien kursseihin.

Konserniyritysten varat ja velat muutetaan
euroiksi raportointipaivan kurssiin, ja niiden
tuloslaskelmat muutetaan euroiksi tilikau-
den keskikurssiin. Muuttamisesta syntyvat
valuuttakurssierot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin. Ulkomaisen yksikoén luovu-
tuksesta syntynyt, kyseiseen ulkomaiseen
yksikkoon liittyva muun laajan tuloksen era
kirjataan tuloslaskelmaan.

c) Kayvén arvon arvioiminen

Konserni arvostaa rahoitusinstrumen-

tit, kuten johdannaiset, taseen paivamaa-
ran kaypaan arvoon. Kohdassa 18 esitetaan
my®6s hankintamenoon jaksotettujen rahoi-
tusinstrumenttien kayvat arvot.

Kéaypa arvo tarkoittaa hintaa, joka saatai-
siin, jos omaisuusera myytaisiin, tai mak-
settaisiin vastuun siirrosta markkinaosa-
puolten valisessa tavanomaisessa liike-
tapahtumassa arvostuspaivana. Kayvan
arvon mittaus perustuu oletukseen siit4,
etta omaisuuseran myyntiin tai vastuun
siirtoon téhtaava liiketapahtuma tapah-
tuu joko:
» Omaisuuseran tai vastuun paaasiallisella
markkinalla tai
« Ellei paaasiallista markkinaa ole, kyseisen
omaisuuseran tai vastuun edullisimmalla
markkinalla.

Paaasiallisen tai edullisimman markkinan
on oltava konsernin saavutettavissa.

Omaisuuseran tai vastuun kaypa arvo
arvostetaan noudattaen niita oletuksia,
joita markkinaosapuolet kayttaisivat omai-
suuseran tai vastuun hinnoittelussa, olet-
taen ettd markkinaosapuolet toimivat par-
haan taloudellisen etunsa mukaisesti.

Konserni kayttaa olosuhteisiin sopivia
arvostusmenetelmid, joista on saatavana
riittavasti tietoa kayvan arvon maarittami-
seen siten, ettd kaytetaan mahdollisimman
paljon havainnoitavissa olevaa tietoa ja tur-
vaudutaan mahdollisimman véhan muuhun
kuin havainnoitavissa olevaan tietoon.

Kaikki varat ja vastuut, joiden kaypa arvo
arvostetaan tai ilmoitetaan tilinpaatok-
sessa, jaotellaan kdyvan arvon mukaan
seuraavasti. Jaottelun perusteena on pie-
nimman sellaisen tason kaytto, joka on
merkityksellinen kayvan arvon maarittami-

sen kannalta kokonaisuutena tarkasteltuna:
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» Taso 1 — Taysin samanlaisille varoille tai
veloille noteeratut (oikaisemattomat) hin-
nat toimivilla markkinoilla

* Taso 2 — Arvostusmenetelmat, joilla
alhaisimmalla merkityksellisten syottotie-
tojen tasolla hinnat ovat havainnoitavissa
joko suoraan tai epasuorasti

* Taso 3 — Arvostusmenetelmat, joilla
alhaisimmalla merkityksellisten syottotie-
tojen tasolla hinnat eivat perustu havain-
noitavissa olevaan tietoon

Konserni maarittaa kaikkien tilinpaatok-
seen toistuvasti kirjattavien varojen ja vel-
kojen osalta, onko niissa tapahtunut siirty-
mia hierarkian tasolta toiselle, arvioimalla
luokan uudelleen kunkin raportointikau-
den lopussa (sen alhaisimman sy&ttétason
mukaan, joka on merkityksellinen kayvan
arvon madrittamisen kannalta kokonaisuu-
tena arvioituna).

Konsernin johto maarittéda kayvan arvon
maarityksessa noudatettavat kaytannot ja
menettelyt.

Johto analysoi jokaisena raportointipaivana
sellaiset varojen ja velkojen muutokset,
jotka ovat kirjanpitokaytantéjen mukaan
tarpeen arvostaa tai arvioida uudelleen.
Johto tarkistaa analyysissaan tarkeim-

mat edellisen arvostuksen yhteydessa kay-
tetyt syotteet vertaamalla arvostuslaskel-
man tietoja sopimuksiin ja muihin olennai-
siin asiakirjoihin.

Lisaksi johto vertailee kunkin vara- ja vel-
kaomaisuuseran kayvan arvon muutosta
olennaisiin ulkoisiin lahteisiin selvittaak-
seen, onko muutos tarpeellinen.

Konserni on kédyvéan arvon ilmoittamista
varten maarittanyt varojen ja velkojen luo-
kat niiden luonteen, ominaisuuksien ja nii-
hin liittyvien riskien seka edella selostetun
kayvan arvon hierarkian perusteella.

d) Tulouttaminen

Tuotot kirjataan siina laajuudessa, missa on
todenndkoista, etta niista johtuva taloudel-
linen hyoty tulee konserniin ja tuotot pys-
tytaan mittaamaan luotettavasti riippu-
matta siita, milloin maksu tapahtuu. Tuo-
tot arvostetaan saadun vastikkeen tai saa-
tavan kaypaan arvoon ottaen huomioon
maksuehtoja koskevat sopimusehdot. Tuo-
tot kirjataan ilman veroja tai tulleja. Kon-
serni on todennut, etta se on kaikkien tuot-
tojarjestelyjensa paamies, koska se on kaik-
kien tuottojarjestelyjen paavelallinen, silla
on hinnoitteluun liittyvaa liikkkumavapautta
ja siihen kohdistuu myés varasto- ja luot-

toriskeja.

My@&s jaljempana kuvailtujen yksiloityjen
tuloutuskriteerien taytyy tayttyd, ennen
kuin tuotto tuloutetaan.

Tavaroiden myynnistéa saatavat tuotot
tuloutetaan, kun merkittavat omistukselle
ominaiset riskit ja edut ovat siirtyneet osta-
jalle, yleensa tavaroiden toimituksen yhtey-
dessa.

Palvelujen tarjoamisesta saatavat tuo-

tot tuloutetaan silla tilikaudella, jolla palve-
lut tarjotaan. Rojaltit veloitetaan franchi-
sing-yrittajilta kerran kuussa kuukauden
myynnin perusteella. Ne tuloutetaan kysei-
sen kuukauden tuottoihin.

Konsernin korkotuotot liittyvat paaasiassa
tavanomaisista myyntisaamisista saata-
viin korkotuottoihin tai pankkitililla oleville
varoille laskettaviin korkotuottoihin. Korko-
tuotot kasitellaan tuloslaskelmassa rahoi-
tustuottoina.

Tuotot tuloutetaan, kun konsernin oikeus
saada maksu syntyy eli yleensa silloin, kun
osakkeenomistajat hyvéksyvét osingon.

e) Julkiset avustukset

Konsernin saamat julkiset avustukset liitty-
vat franchising-yrittéjien koulutukseen saa-
tavaan tukeen. Julkiset avustukset esite-
taan liikketoiminnan muissa tuotoissa.

f) Verot

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat ja -saamiset arvostetaan siihen
arvoon, joka veronviranomaisille tai veron-
saajille odotetaan maksettavan. Summien
laskentaan kaytetaan sita verokantaa, joka
on tilinpaatéshetkelld voimassa.

Laskennalliset verot kirjataan raportointi-
paivana omaisuuserien ja velkojen verotuk-
sellisten arvojen ja niiden konsernitilinpaa-
toksen mukaisten kirjanpitoarvojen vali-
sista valiaikaisista eroista velkamenetel-
maa kayttaen.

Laskennallista verovelkaa kirjataan kai-
kista verotuksellisista véliaikaisista eroista
lukuun ottamatta seuraavia:

» Liikearvon alkuperaisesté kirjaamisesta
johtuvaa laskennallista verovelkaa ei kui-
tenkaan kirjata, eiké laskennallista veroa



kirjata silloin, kun se johtuu omaisuu-
serdn tai velan alkuperéisesta kirjaami-
sesta, kun kyseessé ei ole liiketoimintojen
yhdistéaminen eika lilkketapahtuma toteu-
tumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulok-
seen eika verotettavaan tuloon.

« Tytaryhtioihin tehtyihin sijoituksiin liitty-
vista veronalaisista valiaikaisista eroista ei
kirjata laskennallista verovelkaa, jos kon-
serni pystyy madragmaan valiaikaisen
eron purkautumisajankohdan eika vali-
aikainen ero todennakoisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallisia verosaamisia kirjataan kai-
kista verotuksessa vahennyskelpoisista
véliaikaisista eroista, kayttamattomien
verosaamisten siirroista ja mahdollisista
kayttamattomista verotuksellisista tap-
pioista. Laskennallisia verosaamisia kir-
jataan vain siihen maaraan asti kuin on
todenndkoista, etta kaytettavissa on vero-
tettavaa tuloa, jota vastaan véliaikaiset erot
pystytaan hyddyntamaan ja etta kaytta-
mattomat verosaamiset ja kayttamattomat
verotukselliset tappiot pystytaan hyodyn-
tamaan, lukuun ottamatta seuraavia tilan-
teita:

» Vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista
johtuvaa laskennallista verosaatavaa ei
kuitenkaan kirjata eika laskennallista
veroa kirjata silloin, kun se johtuu omai-
suuseran tai velan alkuperaisesta kirjaa-
misesta, kun kyseessa ei ole liiketoimin-
tojen yhdistaminen eika liiketapahtuma
toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon
tulokseen eiké verotettavaan tuloon.

Tytaryhtioihin tehdyista sijoituksista joh-
tuvista vahennyskelpoisista valiaikaisista
eroista kirjataan laskennallisia verosaa-
misia vain silhen maaraan asti kuin on
todennakoista, etté valiaikainen ero pur-
kautuu tulevaisuudessa ja etta kaytet-
tavissa on verotettavaa tuloa, jota vas-
taan valiaikainen vero pystytaan hyodyn-
tamaan.

Laskennallisten verosaamisten kirjanpito-
arvo arvioidaan jokaisena raportointipai-
vana, ja sita alennetaan silta osin kuin ei
enaa ole todennakoista, etta kaytettavissa
on riittavasti verotettavaa tuloa, jota vas-
taan laskennalliset verosaamiset tai niiden
osa pystytaan hyddyntamaan. Kirjaamatto-
mat laskennalliset verosaamiset arvioidaan
uudelleen jokaisena raportointipaivana, ja
ne arvostetaan siina maarin kuin on tullut
todennédkoiseksi, etta kaytettavissa on riit-
tavasti verotettavaa tuloa, jota vastaan las-
kennalliset verosaamiset tai niiden osa pys-
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tytaan hyodyntamaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat maa-
ritetaan siihen verokantaan, joka on vahvis-
tettu tilinpaatoshetkella.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat esite-
taan omina erindan pitkaaikaisissa varoissa
ja veloissa. Niita ei netoteta keskenaan.

g) Lopetetut toiminnot ja luovutettavat
erat seka niihin liittyvat omaisuuserit

Konserni luokittelee toiminnon tai yksi-
kon lopetetuksi tai myytavana olevaksi toi-
minnoksi siitd hetkesta lahtien, kun paatos
lopetuksesta tai luovutuksesta on tehty.

Lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat ja
velat esitetdan taseessa erikseen omana
ryhmanaan.

Luovutusryhmaa pidetaan lopetettuna toi-
mintona, jos se on:

» Konsernin osa, joka on erillinen rahavirtaa
tuottava yksikko

+ Luokiteltu myytavana olevaksi tai jo luo-
vutettu tallaisella tavalla tai

+ Keskeinen liiketoiminta-alue tai keskeinen
maantieteellinen alue

Lopetettuja toimintoja ei sisallyteta jatku-
van toiminnon tuloksiin, vaan ne esitetaan
tuloslaskelmassa yksittaisena lopetetuista
toiminnoista johtuvana voitto- tai tappio-
erana verojen jalkeen.

Lisatietoja on Liitetiedossa 4. Ellei toisin
ilmoiteta, kaikki muut tilinpaatoksen liitetie-
dot sisaltavat paaasiassa jatkuvaan toimin-
taan liittyvia eria.

h) Aineelliset kdytt6omaisuushy6dyk-
keet

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet kir-
jataan hankintahintaan vahennettyna ker-
tyneilla poistoilla ja kertyneilla arvonalen-
nuksilla. Aineelliset kayttdomaisuushyo-
dykkeet sisaltavat vain niiden tuotteiden
hankintamenon, joilla on viela taloudellista
kayttoikaa jaljella. Kaikki korjaus- ja ylla-
pitokustannukset kéasitelldan tuloslaskel-
massa niiden tapahtuessa.

Poistoajat ovat seuraavat:

- Aineettomat hyodykkeet 5-10 vuotta
- Pitkavaikutteiset menot 4-10 vuotta
- Rakennukset ja rakennelmat 5-10 vuotta
- Koneet ja kalusto 3-5vuotta

i) Vuokrasopimukset
Konsernilla on seka muita vuokrasopi-

muksia etta rahoitusleasingiksi katsotta-
via vuokrasopimuksia. Muut vuokrasopi-
mukset kirjataan tulosvaikutteisesti sopi-
musten luonteen, ehtojen ja keston mukai-
sesti. Rahoitusleasing-sopimukset kirjataan
taseeseen ja tallaisiksi sopimuksiksi katso-
taan 1) takaisinostovastuulla olevat hyddyk-
keet, joissa konserni toimii vuokralle anta-
jana. Kirjauksilla ei ollut vaikutusta tulok-
seen tai omaan pdaomaan; 2) kalusteiden
ja autojen vuokrasopimukset, joiden katso-
taan tayttavan IAS17 standardin kriteerit.

j) Aineettomat hyodykkeet

Erikseen hankitut aineettomat hyddykkeet
arvostetaan alun perin hankintahintaan. Lii-
ketoimintojen yhdistdmisen yhteydessa
saadut aineettomat hyédykkeet arvos-
tetaan hankintapdivéan kaypaan arvoon.
Aineettomat hyodykkeet arvostetaan alku-
peraisen kirjaamisen jalkeen hankintame-
noon vahennettyna kertyneilla tasapois-
toilla ja kertyneilld arvonalentumistap-
pioilla.

Aineettomien hyodykkeiden taloudellista
vaikutusaikaa pidetaan rajoitettuna.

Vaikutusajaltaan rajoitetuista aineettomista
hyodykkeista tehdaan taloudellisen vaiku-
tusajan aikana poistot ja tarvittaessa kir-
jataan arvonalentumiset, jos on viitteita
siitd, etta aineettoman hyodykkeen arvo on
saattanut alentua. Vaikutusajaltaan rajoi-
tetun aineettoman hyddykkeen poistoaika
ja poistomenetelma arvioidaan vahintaan
kunkin raportointikauden lopussa. Poisto-
ajat ovat 5-10 vuotta. Odotettavissa olevan
taloudellisen vaikutusajan muutokset tai
aineettoman hyodykkeen tulevien taloudel-
listen etujen odotettavissa olevan kulutus-
mallin muutokset otetaan huomioon muut-
tamalla tarvittaessa poistoaikaa tai -mene-
telmaa, ja muutokset kéasitellaan kirjanpi-
dollisten arvioiden muutoksina. Vaikutus-
ajaltaan rajoitetun aineettoman hyodyk-
keen poistomenot kasitellaan tuloslaskel-
massa kyseisen aineettoman hyddykkeen
tehtavaa vastaavassa menoluokassa.

Aineettoman hyddykkeen poiskirjaukset
kasitellaan tuloslaskelmassa nettoluovu-
tustuottojen ja omaisuuseran kirjanpitoar-
von valisena erona hytdykkeen poiskirjaus-
hetkella.

k) Rahoitusvarat

Rahoitusvarat kirjataan ja luokitellaan alun
perin kaypaan arvoon tuloslaskelmaan kir-



jattaviksi rahoitusvaroiksi, lainoihin ja mui-
hin saamisiin, myytavissa oleviin rahoitus-
varoihin tai suojausinstrumenteiksi maari-
tettyihin johdannaisiin.

Rahoitusvarat luokitellaan myéhemman
arvostamisen osalta seuraaviin luokkiin:

» Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat rahoitusvarat

+ Lainat ja muut saamiset

» Myytavissa olevat varat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-
vat rahoitusvarat sisaltavat kaupankayntia
varten pidettavat rahoitusvarat. Johdannai-
sia pidetaan kaupankayntiin tarkoitettuina,
ellei niita ole maaritetty suojausinstrumen-
teiksi IAS 39:n mukaisesti. Kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat kirjataan laajassa tuloslaskelmassa
kaypaan arvoon ottaen huomioon kay-

van arvon nettomuutokset, jotka esitetaan
tuloslaskelmassa rahoituskuluina (kay-

van arvon negatiiviset nettomuutokset) tai
rahoitustuottoina (kayvéan arvon positiiviset
nettomuutokset).

Tama on konsernin kannalta tarkein luokka.
Lainat ja saamiset ovat muita kuin johdan-
naisiksi luokiteltavia rahoitusvaroja, joita

ei noteerata toimivilla markkinoilla ja joihin
liittyy kiinteat tai ennalta maaritetyt mak-
sut. Arvonalentumisista johtuvat tappiot
kasitellaan tuloslaskelmassa lainojen rahoi-
tuskuluina ja myyntikuluina tai muina saa-
misiin liittyvina operatiivisina kuluina. Téma
luokka koskee yleensa myyntisaamisia ja
muita saamisia. Tarkempia tietoja myynti-
saamisista on Liitetiedossa 12.

Myytaviksi luokitellut rahoitusvarat sisal-
tavat sellaisia osakkeita, joita ei noteerata
porssissa. Ne arvostetaan kaypaan arvoon,
tai milloin kaypa arvo ei ole maaritettavissa
luotettavasti, hankintamenoon.

Myytévissé olevien rahoitusvarojen kay-
van arvon muutokset kirjataan muihin laa-
jan tuloksen eriin ja esitetadn oman paa-
oman eraan ""Muut rahastot” sisaltyvassa
kayvan arvon rahastossa verovaikutus huo-
mioon ottaen.

Rahoitusvarat kirjataan ensisijaisesti pois
taseesta (eli poistetaan konsernitaseesta),
kun:
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* Oikeudet sijoituksen rahavirtoihin ovat
lakanneet tai

+ Oikeudet sijoituksen rahavirtoihin on siir-
retty toiselle osapuolelle tai konserni on
ottanut itselleen velvollisuuden maksaa
saamansa rahavirrat kolmannelle osapuo-
lelle ilman olennaista viivetta valitysjarjes-
telyn perusteella.

1) Rahoitusvarojen arvon alentuminen
Konserni arvioi jokaisen raportointikauden
paattymispaivana, onko objektiivista nayt-
toa jonkin rahoitusvaroihin kuuluvan eran
tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentu-
misesta. Arvo on alentunut, jos on objektii-
vista nayttod arvon alentumisesta yhden
tai useamman, omaisuuseran alkuperai-
sen kirjaamisen jalkeen toteutuneen tapah-
tuman ("tappion synnyttava tapahtuma”)
seurauksena ja tappion synnyttavalla
tapahtumalla on luotettavasti arvioitavissa
oleva vaikutus rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai rahoitusvarojen ryhman arvioitui-
hin vastaisiin rahavirtoihin. Nayttéa arvon-
alentumisesta voivat olla esimerkiksi velalli-
sen tai velallisryhman merkittavat taloudel-
liset vaikeudet, koronmaksun tai lyhennys-
ten laiminlydnnit, konkurssin tai muun talo-
udellisen uudelleenjarjestelyn todennakoi-
syys tai havainnoitavissa oleva tieto, joka
osoittaa arvioitujen vastaisten rahavirtojen
maaritettavissa olevaa vahentymista, esi-
merkiksi muutokset maksujen myohéasty-
misessa ja laiminlydntien kanssa korreloiva
velallisen heikentynyt taloudellinen tilanne.

m) Rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan ja luokitellaan alun
perin kdypaan arvoon tuloslaskelmaan kir-
jattaviin rahoitusvelkoihin, lainoihin, osto-
velkoihin, suojausinstrumenteiksi maaritet-
tyihin johdannaisiin tai muihin velkoihin.

Kaikki rahoitusvelat kirjataan alun perin
kaypaan arvoon, ja niista vahennetaan lai-
nojen ja ostovelkojen osalta valittomasti nii-
hin liittyvat tapahtumamenot.

Konsernin rahoitusvelat sisaltavat ostove-
lat ja muut velat, lainat ja johdannaisrahoi-
tusinstrumentit.

Rahoitusvarojen arvostaminen vaihtelee
niiden luokituksen mukaan seuraavassa
kuvatulla tavalla:

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatta-

vat rahoitusvelat sisaltavat konsernin hank-
kimat johdannaisinstrumentit, joita ei ole
maaritetty suojaussuhteissa kaytettaviksi
suojausinstrumenteiksi IAS 39:n mukai-
sesti.

Kaupankayntitarkoituksessa pidetyista
veloista syntyvat voitot tai tappiot kasitel-
laén tuloslaskelmassa.

Tama on konsernin kannalta tarkein luokka.
Korolliset velat ja lainat arvostetaan alku-
peraisen kirjaamisen jalkeen jaksotettuun
hankintamenoon efektiivisen koron mene-
telmaa kayttaen. Voitot ja tappiot kasitel-
laan tuloslaskelmassa, kun varat kirjataan
pois taseesta, seka jaksottamalla meno
efektiivisen koron menetelmaé kayttaen.

Jaksotetun hankintamenon laskennassa
otetaan huomioon hankintahetken mah-
dollinen alennus tai optio seka efektiivisen
koron menetelmé&an olennaisena kuuluvat
palkkiot tai kulut. Efektiivisen koron mene-
telmalla jaksotettu hankintameno késitel-
laén tuloslaskelmassa rahoituskuluna.

Tama luokka koskee yleensa korollisia vel-
koja. Katso tarkemmat tiedot Liitetie-
dosta 15.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun
velkaan liittyva velvoite poistuu tai perutaan
tai se vanhenee. Jos olemassa oleva rahoi-
tusvelka korvataan saman lainanantajan
toisella velalla, jonka ehdot poikkeavat olen-
naisesti aiemmista, tai jos olemassa olevan
velan ehtoja muutetaan olennaisesti, ehto-
jen vaihto tai muutos kasitellaan kirjaamalla
alkuperainen velka pois taseesta ja kirjaa-
malla taseeseen uusi velka. Kirjanpitoarvo-
jen erotus kasitellaan tuloslaskelmassa.

n) Johdannaisinstrumentit ja suojaus

Konserni kayttaa johdannaisrahoitusinstru-
mentteja, kuten koronvaihtosopimuksia,
suojautumiseen korkoriskeilta. Johdan-
naiset kirjataan alun perin johdannaissopi-
muksen solmimispaivan kdypaan arvoon, ja
sen jalkeen ne arvostetaan kaypaén arvoon.
Johdannaiset kirjataan rahoitusvaroina, jos
niiden kaypa arvo on positiivinen, ja rahoi-
tusvelkoina, jos niiden kdypa arvo on nega-
tiivinen.

Johdannaisten kayvan arvon muutoksista
syntyva voitto tai tappio kirjataan suoraan
tuloslaskelmaan ei suojauslaskennassa



olevien sopimusten osalta ja muihin laa-
jan tuloksen eriin suojauslaskennan piirissa
olevien sopimusten osalta.

Konserni ei kayttanyt kayvan arvon suo-
jausta 31. tammikuuta 2016 ja 2017 paatty-
neilla tilikausilla.

Konserni on kéyttanyt kassavirran suo-
jausta 31. tammikuuta 2016 ja 2017 paatty-
neilla tilikausilla.

0) Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankinta-
menoon tai nettorealisointiarvoon sen
mukaan, kumpi niista on alempi.

Kustannukset, jotka aiheutuvat kunkin

tuotteen saattamisesta nykyiseen sijain-

tiinsa ja tilaansa, otetaan huomioon seu-

raavasti:

» Raaka-aineet: hankintahinta FIFO-mene-
telmalla

+ Valmiit ja keskeneraiset tuotteet: valitto-
mat raaka-aine- ja palvelumenot ja osuus
valmistuksen yleismenoista (normaalin
toiminta-asteen perusteella). Hankinta-
meno ei sisélla vieraan paaoman menoja.

Nettorealisointiarvo tarkoittaa tavanomai-
sessa liiketoiminnassa toteutuvaa arvioitua
myyntihintaa, josta on véhennetty muuttu-
vat myyntikulut.

p) Rahoitusvaroihin kuulumattomien
omaisuuserien arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisen raportointikauden
paattyessa, onko olemassa viitteita jonkin
omaisuuseran arvon alentumisesta. Jos tal-
laisia viitteita on olemassa tai jos omaisuu-
serélle on tehtéva vuosittainen arvonalen-
tumistesti, konserni arvioi omaisuuseran
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerry-
tettévissé oleva rahamaéara on omaisuuse-
ran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kaypa
arvo vahennettyna luovutuksesta johtuvilla
menoilla tai sen kayttéarvo sen mukaan,
kumpi niista on suurempi. Kerrytettavissa
oleva rahamaara maéaritetaan kullekin
omaisuuserdlle erikseen lukuun ottamatta
omaisuuseria, joiden tuottamat rahavirrat
riippuvat padosin muista omaisuuserista
tai omaisuuserien ryhmista. Jos omaisuu-
seran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kir-
janpitoarvo ylittéa sen kerrytettavissa ole-
van rahamaaran, omaisuuseran arvon kat-
sotaan alentuneen, jolloin sen arvo oikais-
taan alentuneelle tasolle.

Kayttdarvoa maaritettéessa arvioidut tule-
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vat rahavirrat diskontataan nykyarvoon
kayttamalla diskonttauskorkoa (ennen
veroja), joka vastaa senhetkisen markkina-
tilanteen rahan arvoa ja kyseiselle omaisuu-
seralle ominaisia riskeja. Maaritettaessa
kaypéaa arvoa véahennettyna luovutuksesta
johtuvilla menoilla otetaan huomioon vii-
meaikaiset markkinatapahtumat. Jos tal-
laisia tapahtumia ei voida tunnistaa, kay-
tetédan sopivaa arvostusmallia. Laskelmat
vahvistetaan kayttamalla arvostuskertoi-
mia, julkisesti noteerattujen yritysten osak-
keiden hintoja tai muita kaytettévissa olevia
kayvan arvon indikaattoreita.

Konsernin arvonalentumislaskelmat perus-
tuvat yksityiskohtaisiin budjetteihin ja
ennustelaskelmiin. Ne laaditaan erikseen
konsernin jokaiselle rahavirtaa tuottavalle
yksikolle, jolle omaisuuserat on kohden-
nettu. Budjetit ja ennustelaskelmat kattavat
yleensa viiden vuoden ajanjakson. Pidem-
mille ajanjaksoille lasketaan pitkan aikava-
lin kasvuprosentti, jota kdytetaan tulevien
kassavirtojen ennustamiseen viidennen
vuoden jalkeen.

Jatkuvaan toimintaan liittyvat arvonalentu-
miset, vaihto-omaisuuden arvonalentumi-
set mukaan lukien, kasitellaan tuloslaskel-
massa arvoltaan alentuneen omaisuuseran
funktion mukaisissa menoluokissa.

Seuraavien omaisuuserien arvonalentumis-
testaukseen liittyy erityispiirteita:

Liikearvoa tarkastellaan arvonalentumisen
varalta vuosittain 31. tammikuuta tai tata
useammin, jos tapahtumat tai olosuhteet
viittaavat mahdolliseen arvonalentumiseen.

Liikearvon alentuminen maaritetaan arvioi-
malla kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon
(tai niiden ryhman), johon liikkearvo liittyy,
kerrytettavissa olevaa arvoa. Jos rahavir-
taa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva
arvo on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo,
maaritetaan arvonalentumistappio. Liike-
vaihtoon liittyvia arvonalentumistappioita
ei voida perua tulevina tilikausina.

q) Rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset
Konsernin laajan tuloksen rahavarat muo-
dostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nos-
tettavissa olevista pankkitalletuksista ja
lyhytaikaisista sijoituksista, joiden alkupe-
rainen juoksuaika on enintaan kolme kuu-
kautta.

Konsernin rahavirtalaskelman rahavarat
muodostuvat kateisvaroista, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja

muista edella maaritellyista lyhytaikaisista
sijoituksista, sekd naisté vahennetyista luo-
tollisista tileista.

r) Varaukset ja ehdolliset velat

Varauksia kirjataan, kun konsernilla on
toteutuneiden tapahtumien seurauksena
voimassa oleva oikeudellinen tai tosiasialli-
nen velvoite maksun suorittamiseen l&hitu-
levaisuudessa ja velvoitteen maara on arvi-
oitu luotettavasti.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapah-
tumien seurauksena syntynyt mahdolli-
nen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin méaaraysvallan ulkopuolella
olevan epavarman tapahtuman realisoi-
tuessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos
sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei
todenndakoisesti edellytd maksuvelvoitteen
tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida
maarittaa luotettavasti. Ehdollinen velka
esitetaan liitetietona. Konsernin merkitta-
vimmat ehdolliset velat liittyvat vuokra- ja
pankkitakauksiin.

s) Eldkkeet ja muut tyésuhteen paatty-
misen jéilkeiset etuudet

Konsernilla on vain maksupohjaisia ela-
kejarjestelyita. Maksupohjaisten jarjestel-
mien maksut kirjataan suoraan sen vuoden
tuloslaskelmaan, jolta maksut maksetaan.
Konsernilla ei ole maksupohjaisissa jarjes-
telmissa lakisaateista tai sopimusperus-
taista velvollisuutta maksaa muita maksuja.

Konsernin avainhenkilét ovat mukana osa-
kepohjaisissa palkitsemisjarjestelyissa,
jotka ovat luokiteltu omana pagomana
maksettavaksi osakeperusteiseksi jarjeste-
lyksi ja joissa henkilot suorittavat tyoté kon-
sernin oman pagoman ehtoisia instrument-
teja (osakkeita) vastaan.

Omana padomana maksettavat osake-
palkkiot perustuvat Kotipizza Group Oyj:n
osakkeen markkinahintaan niiden myoén-
tamispaivana. Osakkeen kaypaa arvoa las-
kettaessa on huomioitu odotettavissa ole-
vat osingot. Ne jaksotetaan henkilostoku-
luksi vaadituille palvelusvuosille ja vastaa-
vasti omaan pdaomaan. Rahana maksetta-
van palkkion arvo perustuu osakkeen mark-
kinahintaan tilinpaatoshetkella, ja se jakso-
tetaan henkilostokuluihin seka vastaavasti
lyhytaikaisiin velkoihin rahaosuuden mak-
supaivaan asti.

Muut kuin markkinaperusteiset ehdot ote-
taan huomioon arvioitaessa tulevien osake-
pohjaisten kannustimien maaraa. Kotipizza
Group Oyj paivittaa tilinpaatoshetkella
ennusteensa tulevien my®nnettavien osa-
kepohjaisten kannustimien maarasta.



Jarjestelma kattaa kolme kolmen vuo-

den ansaintajaksoa. Jarjestelman perus-
teella ansaintajaksolta 1.2.2016-31.1.2019
voidaan maksaa suoriteperusteisia palk-
kio-osakkeita (performance shares).
Ansaintajaksoilta 1.2.2017-31.1.2020 ja
1.2.201-31.1.2021 voidaan maksaa suori-
teperusteisten osakkeiden lisaksi mahdol-
lisesti avainhenkildiden osakeomistukseen
perustuvia palkkio-osakkeita (matching
shares). Yhtion hallitus vahvistaa ansain-
takriteerit, palkkio-osakkeiden lajin ja enim-
maismaaran seka osallistumaan oikeutetut
avainhenkildt kunkin ansaintajakson alussa.

Ansaintajakson 1.2.2016-31.1.2019 ansain-
takriteerit ovat Kotipizzan ketjumyynnin
keskimaarainen kasvu ja osakekohtainen
tulos kolmen vuoden ansaintajaksolla.

Ansaintajaksolta voidaan maksaa palkki-
ona yhteensa enintaan 47.204 suoritepe-
rusteista palkkio-osaketta, sisaltaen rahana
maksettavan osuuden. Mahdollinen palkkio
maksetaan osakkeiden (50 %) ja rahan (50
%) yhdistelmana. Rahaosuudella pyritaan
kattamaan palkkiosta avainhenkilolle aiheu-
tuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
Hallitus arvioi, ettd maksettaessa palkkio
uusina osakkeina jarjestelman ensimmai-
sen ansaintajakson laimentava enimmais-
vaikutus yhtion rekisterdityyn osakemaa-
raan on noin 0,37 %. Mikali avainhenkilon
ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion
maksamista, palkkiota ei pagsaantoisesti
makseta.

3. TARKEIMMAT ARVIOINNIT, ARVIOT JA OLE-
TUKSET

Konsernitilinpaatoksen laatiminen edellyt-
taa johdolta sellaisten arviointien, arvioiden
ja oletusten tekemistg, jotka vaikuttavat
tuottojen, kulujen, varojen ja velkojen Kir-
janpitoarvoihin seka annettaviin lisatietoi-
hin ja ehdollisten velkojen ilmoittamiseen.
Naita oletuksia ja arvioita koskeva epavar-
muus voi johtaa tuloksiin, jotka edellyttavat
olennaisten oikaisujen tekemistéa varojen tai
velkojen kirjanpitoarvoihin tulevina kausina.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteen
valintaan ja soveltamiseen liittyva joh-
don harkinta

Konsernin johto on konsernin kirjanpito-
kaytantoja soveltaessaan tehnyt seuraavat
arvioinnit, joilla on suurin vaikutus konser-
nitilinpaatokseen kirjattuinin summiin:

Raportoidulla tiikaudella ei ollut lopetetuiksi
luokiteltuja toimintoja. Edellisen vuoden
vertailujaksolla paatettiin luopua Ruotsin
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toiminnoista, ja tahan liittyvat kulut esite-
taan lopetetuissa toiminoissa. Tarkemmat
tiedot on esitetty Liitetiedossa 3.

Arviot ja oletukset

Seuraavassa on kuvailtu tarkeimmét tule-
vaisuutta koskevat oletukset ja muut tar-
keimmat tilinpaatdspaivan arviointiepavar-
muuden lahteet, joiden osalta on olemassa
merkittava riski, etta ne aiheuttavat seuraa-
vana tilikautena tarpeen tehda olennaisia
oikaisuja varojen ja velkojen kirjanpitoarvoi-
hin. Konsernin oletukset ja arviot perustu-
vat niihin seikkoihin, jotka olivat kaytetta-
vissa konsernitilinpaatoksen laatimisajan-
kohtana. Nykytilanne ja tulevaa kehitysta
koskevat oletukset voivat kuitenkin muut-
tua markkinoilla tapahtuvien muutosten tai
konsernin maaraysvaltaan kuulumattomien
olosuhteiden muutosten vuoksi. Téllaiset
muutokset otetaan huomioon oletuksissa
niiden tapahtuessa.

Arvonalentuminen on olemassa, kun omai-
suuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén
kirjanpitoarvo ylittaa sen kerrytettavissa
olevan arvon eli kdyvén arvon véhennet-
tyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai
sen kayttéarvon sen mukaan, kumpi niista
on suurempi. Kaypéa arvo vahennettyna luo-
vutuksesta johtuvilla menoilla lasketaan
samankaltaisten omaisuuserien luotta-
mukseen perustuvien, sitovien kauppata-
pahtumien tietojen perusteella tai kaytta-
malla havainnoitavissa olevia markkinahin-
toja vahennettyna omaisuuseran luovutuk-
sesta johtuvilla transaktiomenoilla. Arvon
laskenta perustuu diskontatun kassavirran
menetelmaan. Rahavirrat perustuvat seu-
raavien viiden vuoden budjettiin. Niissa ei
oteta huomioon uudelleenjérjestelytoimin-
toja, joihin konserni ei ole viela sitoutunut,
tai merkittavia tulevia investointeja, jotka
parantavat testattavan rahavirtaa tuotta-
van yksikon omaisuuseréan tuottoa. Kerry-
tettévissé oleva arvo on herkka diskontatun
kassavirran menetelmassa kaytettavan dis-
konttauskoron suhteen. Liséksi siihen vai-
kuttavat odotettavissa olevat tulevat kassa-
virrat ja ekstrapoloinnissa kaytettava kas-
vunopeus. Eri rahavirtaa tuottavien yksikoi-
den kerrytettévissa olevan arvon maaritta-
miseen eniten vaikuttavat oletukset ja herk-
kyysanalyysi on ilmoitettu ja selostettu tar-
kemmin Liitetiedossa 14.

IASB on julkistanut uudet ja uudiste-
tut standardit ja tulkinnat. Konserni ottaa
ne kayttdéon kunkin standardin ja tulkin-

nan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali
voimaantulopéiva on muu kuin tilikau-

den ensimmaéinen péiva, voimaantulopai-
vaa seuraavan tilikauden alusta lukien. Kon-
serni ei odota uusilla tai uudistetuilla stan-
dardeilla olevan olennaista vaikutusta kon-
sernin taloudelliseen tulokseen tai laajaan
tulokseen tai konsernitilinpaatoksen esitta-
mistapaan.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista
(sovellettava 1.1.2018 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Uusi standardi sisaltaa vii-
sivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimus-
ten perusteella saatavien myyntituottojen
kirjaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18 - ja
IAS 11 -standardit ja niihin liittyvat tulkin-
nat. IFRS 15 luo kattavan viitekehyksen sen
maarittamiseksi, voidaanko myyntituot-
toja tulouttaa, kuinka paljon ja milloin. IFRS
15:n mukaan yhteison on kirjattava myynti-
tuotot sellaisena rahamaarana, joka kuvas-
taa vastiketta, johon yhteiso odottaa ole-
vansa oikeutettu kyseisié tavaroita tai pal-
veluja vastaan. Konserni soveltaa standar-
dia 1.2.2018 alkaen. Konserni tulee kaytta-
maan siirtyméamenetelména taysin takau-
tuvan soveltamisen menetelmasa.

Nykyisen kaytannon mukaisesti tuotot kir-
jataan siina laajuudessa, missa on toden-
nakoista, etté niista johtuva taloudellinen
hyoty tulee konserniin ja tuotot pystytaan
mittaamaan luotettavasti riippumatta siita,
milloin maksu tapahtuu. Tuotot arvostetaan
saadun vastikkeen tai saatavan kaypéaan
arvoon ottaen huomioon maksuehtoja kos-
kevat sopimusehdot. Tuotot kirjataan ilman
veroja tai tulleja. Konserni on todennut, etta
se on kaikkien tuottojarjestelyjensé paa-
mies, koska se on kaikkien tuottojarjestely-
jen paavelallinen, silla on hinnoitteluun liit-
tyvaa lilkkumavapautta ja siihen kohdis-
tuu myos varasto- ja luottoriskeja. Tavaroi-
den myynnisté saatavat tuotot tuloutetaan,
kun merkittavat omistukselle ominaiset ris-
kit ja edut ovat siirtyneet ostajalle, yleensa
tavaroiden toimituksen yhteydessa. Palve-
lujen tarjoamisesta saatavat tuotot tulou-
tetaan silla tilikaudella, jolla palvelut tarjo-
taan. Rojaltit veloitetaan franchising-yrit-
tajilta kerran kuussa kuukauden myynnin
perusteella. Ne tuloutetaan kyseisen kuu-
kauden tuottoihin.

Konserni on aloittanut paattyneella tili-
kaudella analysoimaan asiakassopimuk-
siaan uuden standardin vaikutusten tun-
nistamiseksi, ja konserni tulee jatkamaan
tyota seuraavan tilikauden aikana. Alusta-
vien arvioiden perusteella konserni ei odota
standardilla olevan merkittavaa vaikutusta
konsernin taloudelliseen tulokseen. Stan-



dardi tulee kuitenkin lisadamaan tilinpaatok-
sessa esitettavien liitetietojen maaraa.

IFRS 16:n mukaan vuokralle ottajien on
kirjattava l&dhes kaikista vuokrasopimuk-
sista taseeseensa tulevaisuudessa makset-
tavia vuokria kuvastava vuokrasopimus-
velka seka kayttooikeutta koskeva omai-
suusera. IFRS 16 on sovellettava 1. tammi-
kuuta 2019 alkaen. Uusi IFRS 16 standardi
tulee korvaamaan nykyisen IAS 17 standar-
din. Euroopan Unioni ei ole vield hyvaksynyt
standardia.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen teh-
dyt muutokset (sovellettava 1.1.2018 tai sen

2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi rahoitu-
sinstrumentti-standardi korvaa nykyisen
standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit:
kirjaaminen ja arvostaminen. IFRS 9 muut-
taa rahoitusvarojen luokittelua ja arvosta-
mista seka sisaltaa rahoitusvarojen arvon-
alentumisen arviointiin uuden, odotettuihin
luottotappioihin perustuvan mallin. Rahoi-
tusvelkojen luokittelu ja arvostaminen vas-
taavat suurelta osin nykyisia IAS 39:n vaa-
timuksia. Suojauslaskennan osalta on edel-
leen kolme suojauslaskentatyyppia, aiem-
paa useampia riskipositioita voidaan ottaa
suojauslaskennan piiriin ja suojauslasken-
nan periaatteita on yhtenaistetty riskien-
hallinnan kanssa. Konsernissa arvioidaan

parhaillaan standardin mahdollisia vaiku-
tuksia.

Kotipizza Group Oyj arvioi talla hetkella
uusien ja muutettujen standardien sovel-
tamisen vaikutuksia. Muulla jo julkaistulla
mutta ei vield voimassa olevalla IFRS-stan-
dardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei odoteta ole-
van olennaista vaikutusta konsernitilinpaa-
tokseen. Paaosin kiinteistdjen vuokrasopi-
musten taseeseen kirjaamisen myota, IFRS
16 tulee hieman lisdamaan konsernin vel-
kaisuusastetta. Nykyiset vuokravastuut on
esitetty Liitetiedossa 20.

Konsernilla on nelja eri raportoitavaa toimintasegmenttia. Raportoitavat segmentit ovat: Kotipizza-segmentti, joka tarjoaa palveluja konser-

nin franchising-yrittajille ja harjoittaa konsernin omistamien Kotipizza-ravintoloiden toimintaa; Foodstock-segmentti, joka harjoittaa tukkulii-
ketoimintaa konsernin muille liilketoimintayksikoille ja ulkopuoliselle asiakkaille; Chalupa, joka harjoittaa fast casual tyylista ravintolatoimintaa;
Muut-segmentti, joka kasittaa lahinna konsernihallinnon liikketoiminnot. Eri segmentit on yhtiditetty ja kukin yritys hoitaa oman segmenttinsa lii-
ketoiminnan ja siihen liittyvan raportoinnin. Segmenttien valinen hinnoittelu perustuu kaypiin markkinahintoihin.

Toimintasegmentit 2017 Ulkoinen liikevaihto  Siséinen liikevaihto Yhteensa EBITDA
1000 EUR

Kotipizza 15051 1834 16 884 6517
Foodstock 53198 536 53735 1566
Chalupa 487 36 524 -169
Muut 1246 1246 -1690
Eliminoinnit -3652 -3652

Yhteensa 68 737 - 68 737 6 225
Toimintasegmentit 2016 Ulkoinen liikevaihto  Sisdinen liikevaihto Yhteensa EBITDA
1000 EUR

Kotipizza 11784 1684 13 468 5196
Foodstock 44096 304 44 400 849
Chalupa 443 443 -66
Muut 47 933 980 -1792
Eliminoinnit - -2921 -2921

Yhteensa 56 370 - 56 370 4187

Toimintasegmenttien varoja ja velkoja ei raportoida saannollisesti paaasialliselle operatiivisten paatosten tekijalle, jonka vuoksi tietoja ei jul-
kaista. Tilinpaatoshetkella 31.1.2017 konserni harjoittaa liilketoimintaa maantieteellisesti vain Suomessa.

Tulos

Raportoitavien segmenttien tulos

Konsernin tulos yhteensa ennen veroja, jatkuva toiminta
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3. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT TOIMINNOT

SEKA HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Edellisen tilikauden myytavéana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot liittyivat Kotipizza-segmentin Ruotsin-toimintoihin.

1000 EUR 2017 2016
Liikevaihto - 32
Kulut - -144
Liiketappio - -112
Luovutettaviin eriin liittyva myyntitappio - -28
Tappio lopetetuista toiminnoista tilikaudella ennen veroja - -140
Verojen vaikutus - 27
Tilikauden tappio lopetetuista toiminnoista - -113
Lopetettujen toimintojen osakekohtainen tulos EUR:

Tilikauden laimentamaton tulos emoyhtion osakkeenomistajille (ei laimennusinstrumentteja) 0,0 -0,03
Tarkeimmat lopetettuihin toimintoihin liittyvat varojen ja velkojen ryhmét:

1000 EUR 2017 2016
Varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 13 19
Lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat 13 19

Velat

Lopetettuihin toimintoihin liittyvat velat

Lopetettujen toimintojen rahavirtoja ei raportoida erikseen, joten taté tietoa ei ole luotettavasti saatavilla.

Kotipizza Group osti 1. helmikuuta 2017 Helsingin Pizzapalvelu Oy:n koko liiketoiminnan ja liittaa Pizzataksi-ravintolaketjun 22 paakaupunkiseu-
dulla ja Etela-Suomessa toimivaa ravintolaa osaksi Kotipizza-ketjun liiketoimintaa. Liiketoimintakaupalla vahvistettiin Kotipizzan kotiinkuljetus-

palveluiden tarjontaa paakaupunkiseudulla.

Kaupan kohteeseen kuuluivat immateriaalioikeudet kuten tilausjarjestelma, tavaramerkit ja domain-nimet seka toimi- ja aputoiminimet, asia-

kasrekisterit seka erikseen maéaritellyt franchise-, leasing- ja muut sopimukset.

Kaupan kohteeseen ei siséltynyt liiketoimintaan liittyvaa:
- rahoitusomaisuutta
- osto- ja muita velkoja
- ennen luovutusajankohtaa syntyneita vastuita, eika
- henkilostoa.

© 37 © TILINPAATOS



4. MUUT LIIKETOIMINNAN TUOTOT

1000 EUR 2017 2016
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden luovutusvoitto 28 53
Muut tuotot 63 67
Julkiset avustukset 5 5
Vakuutuskorvaukset - 1
Yhteensa 96 126

Julkisia avustuksia on saatu Kotipizza-yrittajien koulutukseen. Muita tuottoja on mm. kaluston vuokratuotot ja muut sopimusperusteiset

maksut.

5. MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT

1000 EUR 2017 2016
Vuokrakulut 215 363
Ulkopuoliset palvelut 1329 1376
Kone- ja kalustokulut 807 734
Matkakulut 354 325
Muut kuluerat 3140 1258
Muut liiketoiminnan kulut yhteensa 5846 4 056
Tilintarkastajan palkkio

1000 EUR 2017 2016
Tilintarkastus 79 64
Muut palvelut 25 173
Yhteensa 104 237

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot olivat 132 tuhatta euroa (137 tuhatta vuonna 2016). Tutkimus- ja kehitysmenot liittyvat Kotipizza-yrittajien koulu-
tukseen ja uusien tuotereseptien kehittamiseen. Tilikauden 2017 aikana jatkettiin kokonaisvaltaista konseptiuudistusta, johon liittyvia kuluja

on seka aktivoitu pitkavaikutteisina menoina etta kirjattu vuosikuluksi.

6. TYOSUHDE-ETUUDET

Tyosuhde-etuuksiin liittyvat kulut siséltyvat kaikki hallinnollisiin (kiinteisiin) kuluihin

1000 EUR 2017 2016
Palkat ja palkkiot 3173 2981
Muut henkildsivukulut 132 103
Elakekulut (maksupohjaiset jarjestelyt) 582 521
Osakeperusteiset maksut 43 0
Tydsuhde-etuudet yhteensa 3887 3605

©38© TILINPAATOS



7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT, TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT ERAT

1000 EUR 2017 2016
Korkotuotot myyntisaamisista 15 12
Muut rahoitustuotot ehdollisista veloista 1

Muut rahoitustuotot 18

Rahoitustuotot yhteensa 35 28
1000 EUR 2017 2016
Lainojen korot 422 1867
Rahoitusleasingvelkojen korkokulut 138 15
Korkokulut yhteensa 561 1882
Muut rahoituskulut 146 145
Lainojen hoitokulut 12 174
Joukkovelkakirjalainan ennen aikainen takaisinmaksu - 900
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusinstr. voitto / tappio 95 -90
Rahoituskulut yhteensa 812 3011

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusinstrumenttien nettovoitto tai -tappio koskee vanhaa koronvaihtosopimusta, joita ei
voitu kasitelld suojausinstrumentteina.

Rahoituskulut, muut laajan tuloksen erit

Uusi koronvaihtosopimus, joka kasitellaan suojausinstrumenttina, esitetdan muissa laajan tuloksen erissa.

Rahavirran suojaukset 69 367

Rahoituskulut yhteensa, muut laajan tuloksen erat (33°] 367
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8.TULOVERO

Tuloverojen tarkeimmat komponentit 31. tammikuuta 2017 ja 2016 paattyneilta tilikausilta ovat seuraavat:

Konsernituloslaskelma

1000 EUR 2017 2016
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot:
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot, jatkuva toiminta - 281
Laskennalliset verot:
Kirjanpidon ja verotuksen véliaikaiset erot - -157
Tuloslaskelmassa ilmoitettu tulovero - 124
Konsernin muu laaja tulos
Laskennallista veroa ei ole otettu huomioon muuntoeroista.
Rahavirran suojauksiin liittyvat laskennalliset verot on huomioitu 14 -73
Muihin laajan tuloksen eriin liittyviat verot yhteensa 14 -73
Tilikauden laskennalliset verot yhteensa 14 -230
Verokulukirjauksen tdsmaytys ja kirjanpidollinen voitto kerrottuna Suomen veroprosentilla vuonna 2016:
1000 EUR 2017 2016
Tappio / voitto jatkuvista toiminnoista ennen veroja 4469 452
Tappio lopetetuista toiminnoista ennen veroja - -140
Kirjanpidollinen voitto / tappio ennen veroja 4 469 312
Suomen tuloveroprosentti 20 (2016: 20 %) 894 62
Verotuksessa vahennyskelvottomien kulujen verovaikutus:
Muut vahennyskelvottomat menot 19 31
93 19
Edellisen tilikauden jaannosverot ja muutokset verotuksiin -15
Tuloslaskelman verot 1005 97
Tuloslaskelmaan kirjattu vero jatkuvista toiminnoista 1005 124
Lopetettujen toimintojen verovaikutus - -27
1005 97
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Laskennalliset verot

Laskennalliset verot liittyvéat seuraaviin:

Konsernitase

Konsernituloslaskelma

1000 EUR 2017 2016 2017 2016
Verotukselliset poistoerot -74 -65 9 10
Vahennyskelvoton varaus 10 36 - -5
Johdannaisten kaypa arvo 60 73 -14 -37
Verotukselliset tappiot 280 166 -116 -158
Aktivoidut transaktiomenot 10 11 13 -40
Aineettomat hyddykkeet - 14 3 -
Rahoitusleasing 27 28
Johdon kannustinjarjestelyt 109 -109
Laskennalliset verot, netto 422 235 - 187 -230
Konsernitaseeseen perustuen:
Laskennalliset verosaamiset 488 289
Laskennalliset verovelat — jatkuva toiminta -66 -54
Laskennalliset verosaamiset, netto 422 235
Laskennallisten verosaamisten tasmaytys, netto
1000 EUR 2017 2016
Avaava tase 235 5
Tilikauden laskennalliset verot 187 230
Paattava tase 31. tammikuuta 422 235
9. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Rakennukset ja
1000 EUR rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintahinta
1. helmikuuta 2015 271 2173 2444
Lisaykset 611 611
Vahennykset / luovutukset -20 -169 -189
31. tammikuuta 2016 251 2615 2 866
Lisaykset 910 910
31. tammikuuta 2017 251 3525 3776
Poistot ja arvonalentumiset
1. helmikuuta 2015 -262 -1374 -1636
Tilikauden poistot ) -272 -278
Véhennykset / luovutukset 20 30 50
31. tammikuuta 2016 -248 -1616 -1864
Tilikauden poistot -3 -452 -455
Vahennykset / luovutukset -319 -319
31. tammikuuta 2017 -251 -2387 -2638
Nettokirjanpitoarvo
31. tammikuuta 2017 1138 1138
31. tammikuuta 2016 999 1002
31. tammikuuta 2015 799 808
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat Muut pitka-
1000 EUR Liikearvo oikeudet vaikutteiset menot Yhteensa
Hankintahinta
31. tammikuuta 2015 36 263 196 2585 39 044
Lisaykset - - 1364 1364
Vahennykset / luovutukset -
31. tammikuuta 2016 36 263 195 3949 40 407
Lisaykset - - 859 859
Vahennykset / luovutukset - -133 -133
31. tammikuuta 2017 36 263 195 4 675 41133
Poistot ja arvonalentumiset
31. tammikuuta 2015 -444 -171 -1381 -1996
Poistot - - 456 -457
Arvonalentumiset - v - -17
31. tammikuuta 2016 -444 -189 -1837 -2470
Poistot - -2 -521 -522
31. tammikuuta 2017 -444 -191 -2358 -2992
Nettokirjanpitoarvo
31. tammikuuta 2017 35819 4 2317 38140
31. tammikuuta 2016 35819 6 2112 37937
31. tammikuuta 2015 35819 25 1204 37048

Aineettomat oikeudet kéasittavat lisenssimaksuja ja muita aineettomia oikeuksia. Muut pitkavaikutteiset menot ovat vuokrahuoneistojen
perusparannusmenot, IT-ohjelmat ja muut pitkavaikutteiset menot.

11. VAIHTO-OMAISUUS

1000 EUR 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet (hankintahintaan) 2621 2614
Keskeneraiset tuotteet (hankintahintaan) 375 637
Valmiit tuotteet (hankintahintaan tai alimpaan kaypaan arvoon) 90 134
Vaihto-omaisuus yhteensa hankintahintaan tai alimpaan kdyp&aan arvoon 3087 3385

Vaihto-omaisuuden arvonalentumisia ei ollut vuonna 2017 ja vuonna 2016 oli yhteensa 62 tuhatta euroa. Arvonalentamiset kasitellaan
tuloslaskelmassa varaston muutoksena.
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12. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 EUR 2017 2016
Myyntisaamiset, lyhytaikaiset 5209 4090
Myyntisaamiset lahipiiriin kuuluvilta 0 8
Muut saamiset 553 847

5761 4945

Myyntisaamiset lahipiiriin kuuluvilta ovat normaaleja myyntisaamisia.

Myyntisaamiset ovat korottomia, ja niiden maksuaika on yleensa 7-30 péivaa.

Muut saamiset sisaltavat muun muassa pantatut pankkitilit (vakuusvaatimusten vuoksi). Maéara tammikuussa 2017 oli 146 tuhatta euroa
(2016: 356 tuhatta euroa).

31. tammikuuta 2017 kirjattiin luottotappiovarausta epavarmoista myyntisaamisista 52 tuhatta euroa (2016: 91 tuhatta euroa). Alempana on
esitetty myyntisaamisten arvonalentumisen (luottotappiovaraus) muutokset.

Yksilolliset arvon-
alentumiset

31. tammikuuta 2015 157
Tilikauden muutos -66
31. tammikuuta 2016 91
Tilikauden muutos -39
31. tammikuuta 2017 52

Myyntisaamisten ikdjakauma oli 31. tammikuuta seuraavanlainen:

1000 EUR 2017 2016
Maksusuoritus ei ole viivastynyt () 3051
Maksusuoritus on viivastynyt mutta arvo ei ole alentunut

< 30 paivaa 346 694
> 30 paivaa 87 353
Yhteensa 5209 4 098

Pitkaaikaisissa saamisissa on esitetty ne myyntisaamiset, jotka eraantyvat maksettavaksi vasta yli 12 kk kuluessa tilinpaatohetkesta. Tallaisten
saamisten osuus oli 488 tuhatta euroa tilinpaatoshetkelld 31.1.2017 (199 tuhatta euroa 31.1.2016).

Liitetiedossa 21 on esitetty tiedot myyntisaamisten luottoriskista seka kerrottu, miten konserni hallinnoi ja mittaa niiden myyntisaamisten luoton
laatua, joiden maksusuoritus ei ole viivastynyt eika arvo ole alentunut.

13. RAHAVARAT JA LYHYTAIKAISET TALLETUKSET

1000 EUR 2017 2016
Rahat ja pankkisaamiset 9650 8099
9 650 8 099

Pankkitalletuksille maksetaan vaihtuvaa korkoa pankin paivittéisen talletuskoron mukaan. Konsernilla ei ole lyhytaikaisia talletuksia.
Konserni on pantannut osan pankkitalletuksistaan vakuusvaatimusten tayttamiseksi.

Tallaiset pankkitilit sisaltyvat konsernitaseessa muut saamiset -ryhmaan, eivat rahat ja pankkisaamiset -ryhmaan.
Katso Liitetieto 12.
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Kassavirtalaskelman osalta rahavarat sisaltavat seuraavat erat 31. tammikuuta:

1000 EUR 2017 2016
Rahat ja pankkisaamiset 9650 8099
Rahavarat 9 650 8 099

14. LIIKEARVON ARVONALENTUMISTESTAUS

Liiketoimintojen yhdistamisessa saatu lilkkearvo on jaettu arvonalentumisen testausta varten seuraaviin kahteen rahavirtaa tuottavaan yksik-
koon, jotka ovat myds toiminta- ja raportointisegmentteja:

- Franchising-yksikko

- Tukkumyyntiyksikkd

Kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistetun liikearvon kirjanpitoarvo:

1000 EUR 2017 2016
Franchising-yksikko 29419 29419
Tukkumyyntiyksikko 6400 6400
Yhteensa 35819 35819

Konserni teki vuosittaisen arvonalentumisen testauksen tammikuussa 2017 ja 2016.
Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavisséa olevat rahamaarat on maéritelty kayttdarvoon perustuen.

Franchising-yksikké

Rahavirtaa tuottavan franchising-yksikon kerrytettavissa oleva arvo, 62.786 tuhatta euroa 31. tammikuuta 2017, perustuu ylemman johdon
hyvaksymien viisivuotisbudjettien kassavirtaennusteiden laskennassa kaytettyyn arvoon. Kassavirtaennusteissa kaytetty diskonttokorko ennen
veroa on 6,61 % (2016: 7,87 %) ja viiden vuoden jalkeen tulevat kassavirrat on ekstrapoloitu 1 %:n kasvunopeutta kayttaen (2016: 1 %), minka
arvioidaan vastaavan enintaan franchising-alan pitkan aikavalin keskimaaraista kasvua. Diskonttokoron lasku edellisesté vuodesta perustuu dis-
konttokoron laskennassa kaytettyjen Suomen valtion obligaatioiden 10 vuoden koron arvon seké yksikdn oman paaoman ja nettovelan suhteen
paivittdmiseen tilikauden 2017 lopun tilanteen mukaiseksi.

Tukkumyyntiyksikkd

Rahavirtaa tuottavan tukkumyyntiyksikon kerrytettavissa oleva arvo, 22.653 tuhatta euroa 31. tammikuuta 2017, perustuu ylemman johdon
hyvaksymien viisivuotisbudjettien kassavirtaennusteiden laskennassa kaytettyyn arvoon. Kassavirtaennusteissa kaytetty diskonttokorko ennen
veroa on 6,61 % (2016: 7,87 %) ja viiden vuoden jalkeen tulevat kassavirrat on ekstrapoloitu 1 %:n kasvunopeutta kayttaen (2016: 1 %), minka
arvioidaan vastaavan enintaan tukkumyyntialan pitkan aikavélin keskimaéraista kasvua. Diskonttokoron lasku edellisestd vuodesta perustuu
diskonttokoron laskennassa kaytettyjen Suomen valtion obligaatioiden 10 vuoden koron arvon seka yksikon oman pdaoman ja nettovelan suh-
teen paivittamisesta tilikauden 2017 lopun tilanteen mukaiseksi.

Tarkeimmat kayttoarvon laskennassa noudatetut oletukset
Kassavirtaa tuottavien yksikdiden kayttoarvon laskentaan vaikuttavat eniten seuraavat oletukset:
- EBITDA-kate
- Diskonttokorot
- Kasvunopeudet, joita kdytetaan ennustejakson jalkeen tulevien kassavirtojen ekstrapolointiin

EBITDA-katteet — EBITDA-katteet perustuvat budjettikauden alkua edeltavina vuosina toteutuneisiin tasoihin. Niihin on tehty odotettuja volyymi-
ja tehokkuusvaikutuksia vastaavat oikaisut.
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Diskonttokorot — Diskonttokorot edustavat kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikélle ominaisten riskien taméanhetkista markkina-arviota ja koh-

deyksikolle ominaisia riskeja, joita ei ole otettu huomioon kassavirtaennusteissa. Diskonttokorko perustuu konsernin ja sen toimintasegment-

tien yksildlliseen tilanteeseen, ja se on johdettu konsernin padoman keskimaaraisesta kustannuksesta (WACC). WACC:ssé otetaan huomioon

seka velat ettd oma pdaoma. Oman paaoman kustannus perustuu konsernin sijoittajien odottamaan sijoitetun padaoman tuottoon. Lainakustan-

nus perustuu niihin korollisiin lainoihin, jotka konserni on velvoitettu hoitamaan. Segmenttikohtainen riski on otettu huomioon kayttamalla erilli-

sia yksilollisia riskikertoimia.

Kasvunopeusennusteet — Arviot perustuvat keskitasoisiin oletuksiin.

Herkkyys oletuksissa tapahtuville muutoksille

Seuraavat muutokset tarkeimmissa oletuksissa johtaisivat arvonalentumisiin:

EBITDA-
katteen lasku

(%-yksikkoa)

Diskontto-
koron nousu

(%-yksikkoa)

Franchising-yksikko 16,0 6,0

Tukkumyyntiyksikko 2,5 17,0
15. RAHOITUSVELAT

Korolliset lainat

1000EUR Efektiivinen Erdanty- 2017 2016 2015

korko mis-aika
%

Lyhytaikaiset korolliset lainat

Pankkilaina vaihtuva 12 kuukautta 1150 850 -

Muut lyhytaikaiset velat

Autojen osamaksuvelat 12 kuukautta - 109 183

Rahoitusleasingvelat kiintea 12 kuukautta 15 82 -

Lyhytaikaiset korolliset lainat yhteensa 1165 1041 183

Pitkdaikaiset korolliset lainat

Pankkilaina vaihtuva 8/7/2021 9500 9500 -

Pankkilaina vaihtuva 8/7/2021 1500 1900 -

Pankkilaina vaihtuva 2/7/2023 3813 4563

Muut pitkaaikaiset lainat

Autojen osamaksuvelat yli 12 kuukautta - 43 191

Rahoitusleasingvelat kiintea  yli 12 kuukautta 1017 357

Lainat konserniyrityksilta 700 12/1/2017 - 5886

Pitkaaikaiset korolliset lainat yhteensa 15 829 16 363 35860

Korolliset lainat yhteensa 16 994 17 404 36 043

Pankkilainat

Emoyhtioclla on elokuussa 2015 nostettu kolme pankkilainaa nimellisarvoltaan yhteensa 17 miljoonaa euroa. Lainoille on annettu vakuudeksi
yrityskiinnityksia ja pantattu tytaryhtididen osakkeita. 9,5 miljoonan euron pankkilaina on bullet -laina ja erdantyy maksettavaksi kerralla
7.8.2021. Muita kahta pankkilainaa lyhennetaan laina-aikana sovitun maksuohjelman mukaisesti. Yhtion pankkilainoissa on korollisten velkojen

maaraan ja kannattavuuteen liittyvia kovenantteja.
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Muut lainat

Tilikauden 2016 aikana maksettiin muut lainat 5.886 tuhatta euroa pois yhtion listautuessa NASDAQ OMX Helsingin porssiin heindkuussa

2015.

Konsernilla ei ole nostamattomia luottoja.

Rahoitusleasingvelat

Konsernin sopimukset, jotka liittyvat omien ravintoloiden kalustoon ja autoihin katsotaan IAS 17:n mukaan téyttavan rahoitusleasing-sopimus-

ten tunnusmerkit. Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli naihin liittyvaa velkaa yhteensa 1031 tuhatta euroa.

1000 EUR 2017 2016
Rahoitusleasingvelkojen bruttoméaara, vahimmaisvuokrat eragntymisajoittain

12 kk kuluessa 20 129
Yli 12 kk kuluessa mutta alle 5 vuoden kuluttua 1279 431
Yhteensa 1299 560
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut - 268 -121
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 1031 439
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo eraantyy seuraavasti

12 kk kuluessa 15 82
yli 12 kk kuluessa mutta alle 5 vuoden kuluttua 1017 357
Yhteensa 1031 439

Konsernilla on myds sopimuksia, jotka liittyvat franchising-yrittajille toimitettuihin kalustoihin ja ne katsotaan IAS 17 :n mukaan tayttavan
myds rahoitusleasing-sopimuksen tunnusmerkit. Tilinpaatoshetkella konsernilla oli naihin sopimuksiin liittyvia vuokrasaamisia ja toisaalta
rahoitusyhtiolta saatuja suorituksia yhteensa 870 t€ (581 t€). Nama esitetaan taseessa seka pitkaaikaisissa saamisissa etta muissa pitkaai-

kaisissa veloissa.

Muut rahoitusvelat

1000 EUR 2017 2016
Kédypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Kaupankayntijohdannaiset

Koronvaihtosopimukset, suojauslaskennassa 298 367
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat yhteensa 298 367
Muut rahoitusvelat yhteensa 298 367

Tilikauden 2016 aikana uusittiin rahoitusjarjestelyjen yhteydessa koronvaihtosopimus. Koronvaihtosopimus on maaritelty suojausinstrumen-
tiksi ja siihen liittyvat voitot tai tappiot esitetdan muissa laajan tuloksen erissa. Sopimuksen nimellisarvo on 8,5 miljoonaa euroa ja se paattyy

elokuussa 2021.

16. OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1000 EUR 2017 2016
Ostovelat 4836 5130
Muut velat 3645 1752
Yhteensa 8481 6 882

Edella mainittujen rahoitusvelkojen ehdot:
- Ostovelat ovat korottomia, ja niiden maksuaika on yleensa 30 paivaa

- Muut velat ovat korottomia, ja niiden keskimaarainen maksuaika on kuusi kuukautta

Velat muille 1ahipiiriin kuuluville ovat tytaryritysten hankintaan liittyvia lisékauppahintoja.
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17. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KIRJANPITOARVOT ARVOSTUSRYHMITTAIN

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Arvot 31. tammikuuta 2017

Kaypaan
arvoon Jaksotet-
tulosvai- tuun han-
kutteisesti Myytéviksi kintahin- Tase-erien
kirjattavat Lainat ja luokitellut taan kirjatut kirjanpito-
rahoitusva- muut saa- rahoitusva- rahoitusva- arvo ryhmit-
Tase-erd, 1000 EUR Liite rat/-velat miset rat/-velat rat /-velat tdin Kaypa arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 874 Sy 874
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12 5761 13 5774 5774
Rahavarat 13 9650 9650 9650
:(;:':"anpitoarvo arvostusryhmit- i 16 285 13 i 16 298 16 298
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15 15829 15829 15829
Johdannaisinstrumentit 18 298 298 298
Muut pitkaaikaiset velat 2745 2745 2745
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15 1165 1165 1165
Ostovelat ja muut velat 16 8481 8481 8481
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 298 - - 28 219 28 517 28 517
Arvot 31. tammikuuta 2016
Kaypaan
arvoon Jaksotet-
tulosvai- tuun han-
kutteisesti Myytaviksi kintahin- Tase-erien
kirjattavat Lainat ja luokitellut taan kirjatut kirjanpito-
rahoitusva- muut saa- rahoitusva- rahoitusva- arvo ryhmit-
Tase-erd, 1000 EUR Liite rat/-velat miset rat/-velat rat /-velat tain Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset saamiset 783 783 783
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 2 2 2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 12 4945 19 4964 4964
Rahavarat 13 8099 8099 8099
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin - 13 827 21 - 13 848 13848
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15 16 363 16 363 16 363
Johdannaisinstrumentit 18 367 367 367
Muut pitkaaikaiset velat - 2462 2462 2462
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 15 1041 1041 1041
Ostovelat ja muut velat 16 - 6 882 6882 6882
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 367 - - 26748 27115 27115
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Pitkaaikaiset saamiset sisaltavat ne myyntisaamiset, jotka eraantyvat maksettavaksi yli 12 kk kuluessa tilinpaatéshetkesta seké rahoitusleasin-
gina kasiteltavat vuokrasaamiset. Muut pitkaaikaiset velat siséltavat vakuusvelat ja rahoitusleasingina késiteltévat takaisinostositoumukset.

Myytaviksi luokitellut varat sisaltavat sijoitukset porssinoteeraamattomiin osakkeisiin ja Francountin luovutettuun liikketoimintaan liittyvat saa-
miset. Myytavaksi luokitellut lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset summa 13 tuhatta euroa v. 2017 (13 tuhatta euroa v. 2016) sisaltyy
taseessa kohtaan 'luovutettuihin eriin liittyvat varat'. Myytaviksi luokitellut sijoitukset arvostetaan hankintahintaan, koska niiden kaypaa arvoa ei
voida mitata luotettavasti.

Johdon arvion mukaan rahavarat ja lyhytaikaiset talletukset, myyntisaamiset, ostovelat, tililuotot ja muut lyhytaikaiset velat vastaavat kirjanpito-
arvojaan, koska naiden instrumenttien kesto on lyhytaikainen. Rahoitusvelkojen kdypé arvo on laskettu arvoon, jolla instrumentti voitaisiin vaih-
taa kaupankayntiin osallistuvien valisessa liiketapahtumassa, joka ei ole pakkomyyntia tai realisointimyyntia.

Kéaypien arvojen arvioinnissa on kaytetty seuraavia menetelmia ja tehty seuraavia oletuksia:
Rahoitusvelkojen kaypé arvo on arvioitu diskonttaamalla tulevat kassavirrat korkokannalla, joka on télla hetkella saatavissa samankaltaisilla
ehdoilla, luottoriskilla ja jaljella olevalla maturiteetilla oleville veloille.

Konserni tekee johdannaisinstrumenttikauppoja paaasiassa sellaisten rahoituslaitosten kanssa, joilla on luottoluokitus. Johdannaiset, joiden
arvostusmenetelmissa kaytetaan markkinoilla havaittavissa olevia tietoja, ovat koronvaihtosopimuksia. Yleisimmin kaytettyja arvostusmenetel-
mia ovat futuurihinnoittelu ja vaihtomallit, joissa kaytetdan nykyarvolaskentaa. Malleissa otetaan huomioon monenlaisia tietoja, kuten futuuriko-
rot ja korkokayrat.

Konsernin korollisten lainojen kayvat arvot maaritetaan diskonttaamalla tulevat kassavirrat diskonttokorolla, joka vastaa lainanantajan lainaus-
korkoa tilikauden paattymispaivana.

18. KAYPAAN ARVOON ARVOSTAMINEN

Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin varojen ja velkojen kayvan arvon arviointihierarkia.
Laadulliset tiedot siséltdva hierarkia varoista, jotka arvostetaan kdypaan arvoon 31.tammikuuta 2017 :

Kayvan arvon mittaaminen

Merkitta-
vat tiedot,
Toimivilla Merkitta- jotka eivat
markkinoilla vt havait- perustu
noteera- tavissa ole- havain-
Arvostus- tut hinnat vat tiedot nointiin
1000 EUR paiva Yhteensa (taso 1) (taso 2) (taso 3)
Kaypaan arvoon arvostettavat velat: 31 tammi-
kuuta 2017
Johdannaisvelat
Koronvaihtosopimukset 298 298
Tilikaudella ei ole tapahtunut siirtoja tasojen 1 ja 2 valilla.
Kéypaan arvoon arvostettujen rahoitusinstrumenttien kdypien arvojen hierarkia 31. tammikuuta 2016:
Kédypaan arvoon arvostettavat rahoitusvelat
1000 EUR Yhteensa Taso 1l Taso 2 Taso 3
Korkojohdannaisinstrumentit
Koronvaihtosopimukset 367 367
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19. VARAUKSET

1000 EUR Ehdollinen vastuu
1. helmikuuta 2016 90
Tilikauden muutos -90

31. tammikuuta 2017 -

Lyhytaikaiset varaukset yhteensa

20. VAKUUDET JA VASTUUSITOUTUMUKSET

Muihin vuokrasopimuksiin liittyvat vastuut — konserni vuokralle ottajana

Konserni on ottanut vuokralle toimitiloja ja kalusteita. Vuokra-ajat ovat keskimaarin 3-5 vuotta, eika sopimuksiin sisélly uudistamisoptioita.
Konserniin ei kohdistu naista vuokrasopimuksista johtuvia rajoituksia.

Vahimmadisvuokrat ei purettavissa olevista vuokrasopimuksista tilinpaatéshetkella:

1000 EUR 2017 2016
Vuoden kuluessa 50 50
Yli vuoden kuluessa mutta enintéan 5 vuoden kuluttua 46 108

96 158

Vastuut, joiden vakuutena on yrityskiinnityksid, talletuksia ja takauksia

Konsernin tytaryrityksen Kotipizza Oyj:n harjoittamaan franchising-liiketoimintaa liittyy vuokratakauksia toimitiloista joissa, Kotipizza Oyj on
paavuokralaisena ja luovuttanut kyseiset tilat eteenpain. Vuokratakauksien vastavakuudeksi Kotipizza Oy on pantannut talletuksia, antanut
yrityskiinnityksen ja liséksi emoyhtio Kotipizza Group Oyj on antanut omavelkaisen takauksen kyseisiin vastuihin.

Konsernin toisella tytaryhtiolla Helsinki Foodstock Oy:lla on pankkitakauksia ulkomailta maahantuotaviin tavaroihin liittyen. Pankkitakauksien
vastavakuudeksi tytaryritys Helsinki Foodstock Oy on antanut yrityskiinnityksen seka emoyhtio Kotipizza Group Oyj on antanut omavelkaisen
takauksen. Helsinki Foodstock Oy:lla on myos vuokravelvoitteita konttoritiloihin liittyen ja niiden vakuudeksi yhtié on antanut pankkitakauksen.

Konsernin kolmannella tytaryhtiolla Chalupa Oy:lla on vuokravelvotteita liittyen ravintolatoimintaan. Naiden vakuudeksi yhtié on antanut pank-
kitakauksen ja lisaksi emoyhtit Kotipizza Group Oyj on antanut omavelkaisen takauksen kyseisiin vastuihin.

Emoyhti® Kotipizza Group Oyj:lla on myds maaraaikaisia vuokravelvoitteita konttoritiloista. Naiden vakuudeksi on annettu pankkitakaus.
Vuokrasopimukset ovat maaraaikaisia ja kestoltaan 1-3 vuotta.

Vastuiden ja vakuuksien maarat tilinpaatoshetkella olivat seuraavat:

Vastuu

1000 EUR 2017 2016
Vuokratakaukset/vuokravastuut 4340 3699
Pankkitakaukset 420 420
Toimitilojen vuokravastuut 28 18
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Vakuudet

1000 EUR

Pantatut talletukset 146 352
Yrityskiinnitykset, yleisvakuutena 2500 2500
Takaukset *) 12 20

*) Lisaksi emoyhtio Kotipizza Group Oyj on antanut tytaryhtididensa vastuiden vakuudeksi omavelkaiset takaukset, joiden méara on rajoitta-
maton.

Takaukset muiden kuin saman konsernin yritysten puolesta

Konsernin tytaryritys Kotipizza Oyj on antanut takauksen yhteistydkumppanin velkojen vakuudeksi.

Kotipizza QOyj perii antamastaan takauksesta vuotuisen takausprovision.

Takauksien maarat tilinpaatoshetkella olivat seuraavat: 2017 2016
3 422

Vastuut, joiden vakuutena on yrityskiinnityksia ja pantattu osakkeita

Tilikauden 2016 aikana emoyhtio Kotipizza Group Oyj uusi rahoitusjarjestelyjaan ja nosti kolme pankkilainaa.

Vastuiden ja vakuuksien maarat tilinpaatoshetkella olivat seuraavat:

Vastuu:
1000 EUR 2017 2016
Lainat rahoituslaitoksilta 15963 16 813
Vakuus:
Yrityskiinnitykset 17 500 15000
Pantatut osakkeet, kp-arvo 44237 29637

21. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin téarkeimmat rahoitusvelat muodostuvat lainoista sekéa ostoveloista ja muista veloista. Nama rahoitusvelat on tarkoitettu paaasiassa
konsernin toiminnan rahoitukseen sekd antamaan takuita toiminnan tueksi. Konsernin tarkeimpia rahoitusvaroja ovat myyntisaamiset ja muut
saamiset seka pankkisaamiset, jotka ovat muodostuvat suoraan konsernin toiminnasta.

Konserniin kohdistuu markkinariski, luottoriski ja maksuvalmiusriski. Konsernin ylempi johto valvoo naiden riskien hallintaa.
Kaikki riskienhallintaan liittyvat johdannaissopimukset toteutetaan sellaisten henkildiden toimesta, joilla on tarvittavat tiedot ja kokemus alasta.
Konsernin kaytantdjen mukaan johdannaiskauppaa ei kayda spekulatiivisessa tarkoituksessa.

Markkinariski

Markkinariski on riski siita, etta rahoitusinstrumentin tulevien kassavirtojen arvo vaihtelee markkinahintojen muutosten vuoksi. Markkinariski
sisaltaa kolme erilaista riskia: korkoriskin, valuuttariskin ja muut hintariskit, kuten oman paaoman hintariskin ja hyodykeriskin. Rahoitusinstru-
mentteja, joihin markkinariski vaikuttaa, ovat lainat, talletukset, myytaviksi luokitellut rahoitusvarat seka johdannaisinstrumentit.

Seuraavien kohtien herkkyysanalyysi koskee tilannetta 31. tammikuuta 2017.

Herkkyysanalyysien laatimisen perustana on oletus, etta nettovelan maara, lainojen ja johdannaisten korot seka ulkomaan rahan maaraisten
rahoitusinstrumenttien osuus pysyvat kaikki vakiona.

Korkoriski
Korkoriski on riski siita, ettd rahoitusinstrumentin tulevien kassavirtojen arvo vaihtelee korkojen muutosten vuoksi. Konserniin kohdistuva riski

markkinakorkojen vaihtelusta liittyy lahinna korkojohdannaisinstrumenttien kaypaan arvoon ja markkinakorkojen vaihteluun.

Konserni hallitsee riskeja kayttamalla korkosuojausta. Tata varten konserni tekee tarvittaessa korkojohdannaissopimuksia. 31. tammikuuta 2017
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konsernin lainoista 53 % oli muunnettu kiintedkorkoiseksi koronvaihtosopimuksella.

Korkoherkkyys
Markkinakorkokayran 1 %:n muutoksella olisi -86 tuhannen euron vaikutus tulokseen 31. tammikuuta 2017. Korkoherkkyys on laskettu oletta-
malla, etta korkokayra nousee 1 prosenttiyksikon. Herkkyys kuvaa tulosvaikutusta ennen veroja.

Valuuttakurssiriski

Valuuttakurssiriski on riski siita, etta rahoitusinstrumentin tulevien kassavirtojen arvo vaihtelee valuuttakurssien muutosten vuoksi. Konserni
altistuu valuuttakurssiriskeille ennen kaikkea konsernin operatiiviseen toimintaan liittyvien tapahtumien vuoksi (kun tuoton tai kulun valuutta on
muu kuin konsernin esittamisvaluutta).

Konsernilla ei ollut merkittavia ulkomaan rahan maaraisia riskeja 31. tammikuuta 2017.

Luottoriski

Luottoriski on riski siita, etta vastapuoli ei tayta rahoitusinstrumenttiin tai asiakassopimukseen perustuvia velvollisuuksiaan, jolloin seurauksena
on taloudellinen tappio. Konserniin kohdistuva luottoriski johtuu sen operatiivisesta toiminnasta (etenkin myyntisaamisista) ja rahoitustoimin-
nasta, kuten pankkeihin ja muihin rahoituslaitoksiin tehdyista talletuksista, ulkomaan rahan maaraisista tapahtumista ja muista rahoitusinstru-
menteista.

Myyntisaamiset

Asiakkaisiin liittyvaa luottoriskia hallitaan kussakin liilketoimintayksikdssa konsernin asiakasluottoriskin hallintaan maarittamien kaytantojen,
menettelyjen ja valvonnan mukaisesti.

Maksamattomia myyntisaamisia seurataan sdannoéllisesti, ja suurimmille asiakkaille tehdaan yksiléllinen arvonalentumisanalyysi jokaisena
raportointipaivana. Konserni arvioi myyntisaamisten riskikeskittyman pieneksi, sillé sen asiakkaat sijaitsevat useilla eri maantieteellisilla alueilla
ja asiakaskohtaiset saamiset ovat kohtuullisia.

Rahoitusinstrumentit ja rahatalletukset
Pankkien ja rahoituslaitosten talletuksiin liittyvia riskeja hallinnoi konsernin talousosasto konsernin ohjeiden mukaisesti. Varojen ylijaamia sijoite-
taan vain hyvaksyttyjen vastapuolten tarjoamiin kohteisiin.

Rajoitusten tarkoituksena on pitaa riskikeskittyméat mahdollisimman pienené ja valttya nain vastapuolen maksukyvyttémyyden aiheuttamilta
tappioilta. Konsernitaseeseen 31. tammikuuta 2017 ja 2016 liittyva enimmaisluottoriski vastaa Liitetiedossa 17 esitettyja kirjanpitoarvoja.

Maksuvalmiusriski

Seuraavassa taulukossa on sopimusperusteisiin diskonttaamattomiin maksuihin perustuva yhteenveto konsernin rahoitusvastuiden eraanty-
misprofiilista.

31. tammikuuta 2017 paattynyt tilikausi

Alle 3 kuu- 3-12 kuu-
1000 EUR Tarvittaessa kautta kautta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Korolliset lainat - 288 1063 14 893 767 17 010
Muut rahoitusvelat - - 2789 - 2789
Ostovelat ja muut velat - 7836 645 - - 8480
Johdannaiset - 24 73 223 - 320
- 8147 1781 7 654 11 000 28 600
31. tammikuuta 2016 paattynyt tilikausi
Alle 3 kuu- 3-12 kuu-
1000 EUR Tarvittaessa kautta kautta 1-5 vuotta > 5 vuotta Yhteensa
Korolliset lainat - 349 789 4903 11363 17404
Muut rahoitusvelat 2 - - 2460 - 2462
Ostovelat ja muut velat - 6264 618 - - 6882
Johdannaiset - Al 84 260 40 405
2 6 634 1491 7623 11403 27153
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Padoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan kannalta pdaoma sisaltaa liikkeellelasketun osakepaaoman ja kaikki muut emoyhtion osakkaille kuuluvat paa-
omavarat. Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on ensisijaisesti osakkeiden arvon maksimointi. Téman tavoitteen saavuttamiseksi kon-
sernin padgoman hallintan tehtavéana on muun muassa varmistaa etta korollisiin lainoihin liittyvat kovenattiehdot tayttyvat. Rahoitussopimus-
ten noudattamatta jattdminen antaisi lainanantajalle oikeuden perua laina valittémasti. Tilikauden aikana konserni taytti kaikki korollisiin lai-
noihin liittyvéat kovenattiehdot.

Konserni hallitsee padomarakennettaan ja tekee tarvittavia muutoksia taloustilanteen ja lainojen kovenattiehtojen niin vaatiessa. Padomara-
kenteen sailyttamiseksi tai muuttamiseksi konserni voi muuttaa osakkeenomistajille maksettavien osinkojen maaraa, tehda paaomapalautuk-
sia osakkeenomistajille tai laskea liikkeelle uusia osakkeita. Padomarakenteen kehitysta seurataan kaytéannossa kuukausittain erilaisilla paa-
omarakennetta kuvaavilla tunnusluvuilla, jotka raportoidaan yhtion hallitukselle.

Padoman hallintaa koskeviin tavoitteisiin, kdytantoihin tai prosesseihin ei ole tehty muutoksia 31. tammikuuta 2017 ja 2016 paattyneilla tilikau-
silla.

22. KONSERNITIEDOT, TYTARYRITYKSET

Tytaryrityksia koskevat tiedot

Konsernitilinpaatos sisaltéaa seuraavat yritykset:

% omasta padomasta

Nimi Padasiallinen toiminta Kotipaikka 2017 2016
Kotipizza Oyj Pikaruoka ja franchising Suomi 100% 100%
Helsinki Foostock Oy Elintarvikkeiden tukkumyynti Suomi 100% 100%
Chalupa Oy Pikaruoka, fast casual Suomi 60% 60%

Tilinpaatoshetkella maardysvalta koko konsernissa
Tilinpaatoshetkella konsernin emoyrityksesta, Kotipizza Group Oyj:sta, omisti 63,30 % Sentica Partners Oy:n hallinnoimat rahastot, jotka nain
ollen kayttivat maaraysvaltaa koko konsernissa.

Yhtion omistusosuuksien jakautuminen sektori- ja suuruusluokittain, yhtion suurimmat osakkeenomistajat seké hallituksen ja johtoryhmaén
omistusosuudet 16ytyvéat yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.kotipizzagroup.com.
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23. LIIKKEELLELASKETTU OMA PAAOMA JA RAHASTOT

Osakkeiden luku-

Sijoitetun vapaan
oman paaoman

Summat ovat tarkkoja arvoja maara (1 000) Osakepadoma rahasto Yhteensa
31. tammikuuta 2015 544 275 80 000 5362 752 5442752
Osakkeiden yhdistaminen -543024 - -
Osakkeiden liikkeellelasku 5100 25500 000 25500000
Liikkeellelaskun kulut -1045282 -1045282
31. tammikuuta 2016 6 351 80 000 29 817 470 29 897 470
ij:toasumtetun vapaan oman paaoman rahas- 9992920 9992920
31. tammikuuta 2017 6 351 80 000 27 594 550 27 674 550
Laaja tulos, veroton:
Kunkin oman padoman eran muutokset, jotka on kirjattu laajan tuloksen eriin, on esitetty alla:
31. tammikuuta 2017

Valuutta-kurssien Kertyneet
1000 EUR Muut rahastot muuntoerot voittovarat Yhteensa
31. tammikuuta 2016

Valuutta-kurssien Kertyneet
1000 EUR Muut rahastot muuntoerot voittovarat Yhteensa

Tilikauden 2016 aikana yhtidkokous paatti osakkeiden yhdistamisesta osakeyhtitlain 15 luvun 9§:n mukaisesti, jonka jalkeen yhtion osakkei-
den maara laski 1.251.201 osakkeeseen. Listautumisen yhteydessa 6.7.2015 toteutetussa osakeannissa laskettiin liikkeelle 5.100.000 uutta osa-

ketta.

Konserni on jakanut varoja sijoitetun vapaan oman pdaoman rahastosta tilikauden 1.2.2016-31.1.2017 aikana 2 222 920 euroa.

Yhtidlla on vain yksi osakesarja. Kaikilla osakkeilla on yhtélainen oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtiolla ei ole

hallussaan omia osakkeita.
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24. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa l&hipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kayttdmaan toiseen ndhden maaraysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa sen taloutta ja liikketoimintaa koskevassa paatoksenteossa. Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytaryritykset, hallituksen ja
johtoryhman jasenet, toimitusjohtaja ja heidan laheiset perheenjasenensa. Johtoon kuuluvat avainhenkil6t ovat johtoryhmien jasenet. Seuraa-
vassa taulukossa on esitetty tilikauden aikana lahipiirin kanssa tehtyjen liiketapahtumien kokonaissummat. Lahipiiriliiketoimien ehdot vastaa-
vat riippumattomien osapuolten valisissa liilketoimissa noudatettavia ehtoja.

Velat Myynnit Avoimet

Maksetut 1ahi- Ostot l&hi- Avoimet 14hi- myynti-

1000 EUR korot piirille piirilta ostovelat piirille saamiset

Konsernin ylin johto 2017 0 0 334 58 2 0

2016 0 0 93 K] 0 0

Muut lahipiiriin kuuluvat 2017 0 0 0 0 0 0]

2016 0 0 0 0 0 0

Maaraysvaltaa harjoittavat yksikot 2017 0 0 0 0 0 0
2016 156 0 212 13

Yritykset, joissa hallituksen jésenilla 2017 0 0 134 15 0 0

on maaraysvalta 2016 0 0 405 17 628 8

Lahipiirin kanssa tehtyihin lilkketapahtumiin ei sisélly annettuja tai saatuja vakuuksia, takauksia eiké varauksia.

1000 EUR Palkat Eldkekulut
Konsernin ylin johto ja avainhenkilot:
2017 748 141
2016 710 135

Konsernin ylimman johdon ja avainhenkiloiden palkat sisaltavat auto- ja puhelinedut, muita etuuksia ei ole. Tydsuhteen jalkeisia etuuksia ei ole,
eika konserni ole maksanut mitaan osakeperusteisia maksuja.

Kotipizza Group Oyj:n avainhenkilot ovat mukana osakepohjaisissa palkitsemisjarjestelyiss3, jotka ovat luokiteltu omana padomana maksetta-
vaksi osakeperusteiseksi jarjestelyksi ja joissa henkilot suorittavat tyota konsernin oman pdaoman ehtoisia instrumentteja (osakkeita) vastaan.
Jarjestelma kattaa kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa. Jarjestelman perusteella ansaintajaksolta 1.2.2016-31.1.2019 voidaan maksaa suori-
teperusteisia palkkio-osakkeita (performance shares). Ansaintajaksoilta 1.2.2017-31.1.2020 ja 1.2.2018-31.1.2021 voidaan maksaa suoritepe-
rusteisten osakkeiden liséksi mahdollisesti avainhenkildiden osakeomistukseen perustuvia palkkio-osakkeita (matching shares). Yhtion halli-
tus vahvistaa ansaintakriteerit, palkkio-osakkeiden lajin ja enimmaismaaran seka osallistumaan oikeutetut avainhenkildt kunkin ansaintajakson
alussa. Osakepohjaisen palkitsemisjarjestelyn laskennallinen vaikutus konsernin tuloksen ja oman padomaan oli tilikaudella 1.2.2016-31.1.2017
43 tuhatta euroa.

Ansaintajakson 1.2.2016—-31.1.2019 ansaintakriteerit ovat Kotipizzan ketjumyynnin keskimaéarainen kasvu ja osakekohtainen tulos kolmen vuo-
den ansaintajaksolla.

Ansaintajaksolta voidaan maksaa palkkiona yhteensa enintaan 47.204 suoriteperusteista palkkio-osaketta, sisaltdaen rahana maksettavan osuu-
den. Mahdollinen palkkio maksetaan osakkeiden (50 %) ja rahan (50 %) yhdistelmana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta avain-
henkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Hallitus arvioi, etta maksettaessa palkkio uusina osakkeina jarjestelman ensimmaisen
ansaintajakson laimentava enimmaisvaikutus yhtion rekisteroityyn osakemaarazn on noin 0,37 %. Mikali avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paat-
tyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantoisesti makseta.

Konsernin johtohenkiltille ei ole myonnetty lainoja, eika konserni ole taannut johtohenkildstén lainoja.
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Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet

2017 2016
1000 EUR Palkat Eldkekulut Palkat Eldkekulut
Tommi Tervanen, toimitusjohtaja 219 41 218 41
Johan Wentzel, hallituksen puheenjohtaja 8 - 7
Kim Hanslin, hallituksen jasen 24 - 24
Minna Nissinen,
hallituksen jasen 1.1.2015 alkaen 24 - 24
Petri Parvinen,
hallituksen jasen 1.1.2015 alkaen 24 - 24
Kalle Ruuskanen,
hallituksen jasen 1.1.2015 alkaen 24 - 24
Marjatta Rytémaa,
hallituksen jasen 1.5.2016 alkaen 5 - -
Mikael Autio,
hallituksen jasen 1.2.2015 alkaen 2 - 7

25. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos vuoden aikana ulkona

olevien osakkeiden maaralla.

Seuraavat tiedot vastaavat laimentamattoman ja laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytettyja tuloja ja osakemaaria:

1000 EUR 2017 2016

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva voitto

Jatkuva toiminta 3464 362

Lopetetut toiminnot 0 -113

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva laimentamaton voitto 3464 249

Laimennusvaikutuksella oikaistu emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva voitto 3464 249
2017 2016

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo laimentamattoman osakekohtaisen tulok- 6351 201 4165 487

sen laskennassa

Laimennuksen vaikutus: ei mikaan

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéaran painotettu keskiarvo laimennusvaikutuksella oikaistuna 6 351 201 4165 487

Osakkeiden yhdistamisesta on kerrottu tarkemmin Liitetiedossa 23. liikkeelle laskettu pddoma.

Tilikauden paattymispaivan ja taman tilinpaatoksen hyvaksymispaivan valissa ei ole ollut tapahtumia, jotka vaikuttavat tavallisiin osakkeisiin

tai potentiaalisiin tavallisiin osakkeisiin.
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KOTIPIZZA GROUP OYJ

EMOYHTIO

1.2.2016-31.1.2017 1.2.2015-31.1.2016
1000 EUR 12 kuukautta 12 kuukautta
Liikevaihto 1) 1246 980
Muut liiketoiminnan tuotot 2) 24 2
Ostot tilikauden aikana -3
Henkilostokulut 3) -1393 -1649
Poistot ja arvonalentumiset 4) -106 -34
Muut liiketoiminnan kulut 5) -1313 -1785
Liiketappio -1545 -2 486
Rahoitustuotot ja -kulut 6) -523 -3143
Voitto / tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -2 069 -5 629
Tilinpaatossiirrot 7) 1484 5048
Tuloverot 8) 0 10
Tilikauden voitto / tappio -585 -571
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KOTIPIZZA GROUP OYJ

EMOYHTIO
1000 EUR 31.1.2017 31.1.2016
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 9) 392 235
Aineelliset hyodykkeet 10) 38 64
Sijoitukset 11) 44 524 30614
Pysyvit vastaavat yhteensa 44 954 30913
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 12) 265 15021
Rahat ja pankkisaamiset 7053 768
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 7 318 15789
Vastaavaa yhteensa 52 272 46 702
VASTATTAVAA
Oma pagoma 13)
Osakepaaoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 28 640 30863
Edellisten tilikausien tappiot -1826 -1255
Tilikauden voitto/tappio -585 -571
Oma paaoma yhteensa 26 309 29117
Pakolliset varaukset 14) 0 39
Pitkaaikainen vieras pagoma 15) 14 813 15965
Lyhytaikaiset vieras paadoma 16) 11150 1581
Vieras padoma yhteensa 25963 17 546
Vastattavaa yhteensa 52 272 46 702
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Laadintaperiaatteet

Kotipizza Group Oyj:n (emoyhti®) tilinpaatods on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja saadosten mukaisesti (FAS). Tilinpaatoksen sum-
mat on esitetty tuhansina euroina, ellei toisin ilmoiteta.

Tilinpaatostiedot ovat saatavilla: Hermannin Rantatie 2 B, 00580 Helsinki.

LASKENTAPERIAATTEET

Pysyvit vastaavat

Pysyvat vastaavat esitetdan hankintamenon ja kertyneiden poistojen erotuksena. Pysyvien vastaavien hankintameno poistetaan ennalta laadi-
tun sunnitelman mukaisesti ja hankintameno sisaltaa vain niiden tuotteiden hankintamenon, joilla on taloudellista kayttoikaa jaljella.

Poistoajat:

Pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5vuotta
Eldkekulut

Henkilokunnan eléketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtitssa. Eldkekulut kirjataan tuloslaskelmaan niiden toteutumisvuonna.

Ulkomaan rahan maaraiset erat
Ulkomaanrahan méaaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahaksi tilinpaatospaivan kurssiin.

Valuuttakurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan.

Laskennalliset verot
Laskennallisia veroja ei ole kirjattu emoyhtion erillistilinpaatokseen.

Saamisten arvostaminen

Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset saamiset arvostetaan kaypaan arvoonsa. Se osa laina- tai muista sellaisista saatavista, joiden kertymiseen liittyy
epavarmuutta, on kirjattu arvonalentumisiin pysyvien vastaavien sijoituksista.

Vertailukelpoisuus
Emoyhtion tilikausien luvut ovat vertailukelpoisia keskenaan.

1.1.2016 voimaan tulleen uuden kirjanpitolain asettamat muutokset tulos ja tasekaavoissa on huomioitu myos vertailutiedoissa.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1 Liikevaihto 31.1.2017 31.1.2016
Toimialoittainen jakauma :
Hallintopalvelut 1165 863
Toimitilatuotot 81 117
Yhteensa 1246 980
2. Muut liiketoiminnan tuotot 31.1.2017 31.1.2016
Muut tuotot 24 2
Yhteensa 24 2
3. Henkilostokulut 31.1.2017 31.1.2016
Palkkamenot 1134 1392
Elakekulut 206 213
Muut henkildsivukulut 53 44
Yhteensa 1393 1649
3.1.  Henkilosto keskimaarin 1 n
4. Poistot ja arvonalentumiset 31.1.2017 31.1.2016
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut pitkavaikutteiset menot 95 IK]
Koneet ja kalusto 12 21
Yhteensa 106 34
5. Liiketoiminnan muut kulut 31.1.2017 31.1.2016
Erittely merkittavimmista erista:
Toimitilakulut 141 243
Markkinointikulut 71 30
Hallintokulut 564 1201
Kone- ja kalustekulut 310 153
Muut kulut 227 158
Yhteensa 1313 1785
5.1. Tilintarkastajan palkkiot 31.1.2017 31.1.2016
Lakisaateinen tilintarkastus 20 47
Muut neuvontapalvelut 25 173
Yhteensa 45 220

6. Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot ja -kulut 31.1.2017 31.1.2016
Konserniyrityksilta 96 194
Muilta 4 0]
Yhteensa 101 194
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Korkokulut ja muut rahoituskulut

Konserniyrityksille -53 -163
Muille -571 -3173
Yhteensa -624 -3336
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -523 -3142
A Tilinpaatosiirrot 31.1.2017 31.1.2016
Saadut konserniavustukset 1484 5048
Tilinpaatossiirrot yhteensa 1484 5048
8. Tuloverot 31.1.2017 31.1.2016
Tilikauden verot 0 10

Taseen liitetiedot

9. Aineettomat hyodykkeet 31.1.2017 31.1.2016
Hankintameno tilikauden alussa 255 19
Lisaykset 252 236
Hankintameno tilikauden lopussa 507 255
Kertyneet sumupoistot tilikauden alussa -20 -7
Tilikauden sumupoistot -95 -13
Kertyneet sumupoistot tilikauden lopussa -115 -20
Tasearvo 31. tammikuuta 392 235
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 392 235

10. Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto 31.1.2017 31.1.2016
Hankintameno tilikauden alussa 135 116
Lisaykset 28 19
Vahennykset -107 0
Hankintameno tilikauden lopussa 56 135
Kertyneet sumupoistot tilikauden alussa -71 -50
Tilikauden sumupoistot 53 -21
Kertyneet sumupoistot tilikauden lopussa -18 -71
Tasearvo 31. tammikuuta 38 64
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 38 64
11.  Sijoitukset 31.1.2017 31.1.2016
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno tilikauden alussa 30547 30517
Lisaykset 13689 30
Hankintameno 31. tammikuuta 44236 30547

Annetut padomalainat

Tilikauden alussa 67 0
Lisaykset 221 67
Tilikauden lopussa 288 67

Pagomalainat on annettu saman konsernin yrityksille ja niista on tehty erilliset sopimukset.

Sijoitukset yhteensa 44 524 30614
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12. Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset 31.1.2017 31.1.2016
Saamiset konserniyrityksilta 15 14730
Myyntisaamiset konserniyrityksilta 139 115
Myyntisaamiset muilta 0 1

Saamiset muilta kuin konserniyrityksilta

Siirtosaamiset 111 123
Muut saamiset 0] 52
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 265 15 021
Saamiset yhteensa 265 15021
13. Oma padoma 31.1.2017 31.1.2016
Osakepadoma tilikauden alussa 80 80
Osakepadoman lisays 0 0
Osakepadoma 31. tammikuuta 80 80
SVOP- rahasto tilikauden alussa 30863 5363
Lisays tilikaudella, listautumisanti 0 25500
Osingot -2 223 0
SVOP- rahasto tilikauden lopussa 28 640 30863
Kertyneet voittovarat tilikauden alussa -1826 -1255
Tilikauden voitto/tappio -585 -571
Kertyneet voittovarat 31. tammikuuta -2411 -1826
Oma padoma yhteensa 26 309 29117

Jakokelpoiset varat

SVOP-rahasto 28 640 30863
Kertyneet voittovarat -1826 -1255
Tilikauden voitto/tappio -585 -571
Jakokelpoiset varat yhteensa 26 229 29 037

14. Pakolliset varaukset

Tyhjillaén olevat toimitilat 0 39
Pakolliset varaukset yhteensa (0] 39

15. Pitkaaikainen vieras paaoma 31.1.2017 31.1.2016
Lainat rahoituslaitoksilta (1-5 vuotta) 10 250 4463

Lainat rahoituslaitoksilta (yli 5 vuotta) 4563 11500

14 813 15963

Muut pitkaaikaiset velat 0 2
Pitkdaikainen vieras padgoma yhteensa 14 813 15965

16. Lyhytaikainen vieraspadoma 31.1.2017 31.1.2016
Lainat rahoituslaitoksilta 1150 850
Ostovelat saman konsernin yrityksille 0 21
Ostovelat muille kuin konserniyrityksille 139 277
Siirtovelat 285 354

Muut lyhytaikaiset velat 89 79
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 1663 1581
Vieras padoma yhteensa 16 476 17 546
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Erittely merkittavimmista siirtoveloista:

Henkilostokulut 164 232
Korkokulut 118 122
Siirtovelat yhteensa 283 354

Rakenne- ja rahoitusjéarjestelyt
Frankis Finland Oy (2159381-0) on sulautunut emoyhtiodn Kotipizza Group Oyj (2416007-6).

Sulautumisen taytantdonpano on rekistersdity 30.6.2016.

Sulautumisvastikkeet

Sulautumisvastiketta ei suoriteta.

Vastuut 31.1.2017 31.1.2016

Leasingvastuut, omat (sis alv.)

Yhden vuoden kuluessa 122 20
Yli vuoden kuluessa 122 43
244 63

Vastuut, joiden vakuutena on annettu yrityskiinnitys ja pantattu osakkeita
Vastuu: lainat rahoituslaitoksilta 15963 16 813
Vakuus: yrityskiinnitys 16 000 15000
pantattu osakkeita, kp-arvo 44 236 29637
Takaukset muiden konserniyritysten puolesta rajoittamaton rajoittamaton
Annetut yrityskiinnitykset konserniyritysten puolesta 1000 1000

Muut sitoumukset

Toimitilojen vuokravastuut (méaaraaik.sopimukset) 0 0
Leasingjaannosarvovastuut (sis alv.) 147 0
Vakuus

Vuokratakaus 12 20

Korkojohdannainen

Konsernin emoyhtioé on tehnyt uuden koronvaihtosopimuksen. Sopimuksella on suojauskohde.

Tilinpaatoshetkella korkojohdannaisen markkina-arvo oli -298t eur. Negatiivinen
markkina-arvo

ilmoitetaan tilinpaatodksen liitetiedoissa, sita ei kirjata tuloslaskelmaan.
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31. TAMMIKUUTA 2016 PAATTYNEELTA TILIKAUDELTA

1000 EUR 2017 2016
Liiketoiminta

Tulos ennen veroja -585 -581
Saadut konserniavustukset -1484 0
Oikaisut, joilla tulos ennen veroa tasmaytetaan nettokassavirtoihin:

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden poistot 12 21
Aineettomien hyodykkeiden poistot ja arvonalentumiset 95 IK]
Rahoitustuotot -101 -194
Rahoituskulut 624 3337
Kayttépadoman muutos:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos (+/-) 1067 160
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos (+/-) -197 -111
Varausten muutos (+/-) -40 40
Maksetut korot ja muut rahoituskulut (=) -523 -5601
Maksetut tuloverot (=) 0 -52
Liiketoiminnan nettokassavirrat -1132 -2 968

Investointien rahavirrat

Tytaryritysten hankintaan liittyvat 0 -30
Sijoitukset aineellisiin hyodykkeeisiin (=) 14 -19
Sijoitukset aineettomiin hyodykkeisiin (=) -251 -236
Myodnnetyt lainat (-) -221 -2 472
Investointeihin kdytetyt nettokassavirrat -458 -2757

Rahoituksen rahavirrat

Osakeanti 0 25500
Saadut konserniavustukset 1484 0
Maksetut osingot -2223 0
Lainojen nostot 9766 17 000
Lainojen takaisinmaksut (-) -1152 -36 073
Rahoitusleasingmaksut (=) -40
Rahoitukseen kdytetyt nettokassavirrat 7 876 6 387
Rahavarojen muutos 6286 662
Rahavarat 1. helmikuuta 768 106
Rahavarat 31. tammikuuta 7 053 768

©63© TILINPAATOS



Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten allekirjoitukset:

24. huhtikuuta 2017

Johan Wentzel Kim Hanslin
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen
Kalle Ruuskanen Minna Nissinen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Petri Parvinen Marjatta Rytomaa
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Tommi Tervanen
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsinki, 24. huhtikuuta 2017

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis®

Antti Suominen
KHT-tilintarkastaja
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KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT TILIKAUDELLA 1. HELMIKUUTA 2016 - 31. TAMMIKUUTA 2017

Paivakirja Arkistoitu sahkoisesti (NAV)
Paakirja Arkistoitu sahkoisesti (NAV)
Ostoreskontra Arkistoitu sahkoisesti (NAV)
Myyntireskontra Arkistoitu sahkoisesti (NAV)
Tasekirja ja tase-erittely Arkistoitu sahkoisesti (NAV)

KAYTETYT TOSITELAJIT TILIKAUDELLA 1. HELMIKUUTA 2016 - 31. TAMMIKUUTA 2017

Kaytetyt tositelajit

Yleiset paivéakirjat NORDEA Tiliotetositteet
Yleiset paivakirjat MU Muistiotositteet, palkat
Myynti- ja myyntihyvityslaskut ML,MHL Myyntilaskut NAV
Kassapaivakirjat SUOR_NORD NAV
Osto- ja ostohyvityslaskut OL, OHL Ostolaskut NAV
Ostosuoritukset
Maksupaivakirjat MAKS_NORDE NAV
Alv-tapahtumat ALVILM Alv-kirjaukset
Tilinpaatoksen liitetiedot Liitetietotositteet
LIIKEVOITTO-% OMAN PAAOMAN TUOTTO-%
Liikevoitto Nettotulos
— . X100 - .. X1
Liikevaihto Oma paaoma 00
OMAVARAISUUSASTE OSAKEKOHTAINEN TULOS
Oma pddoma Tilikauden voitto/tappio
X10 X100
Varat yhteensa 0 Osakkeiden lukumaara 0
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Toimitus: Antti Isokangas, Sonja Paju ja Anna Rahikainen
Valokuvaaja: Juha Tormala, s. 3,5, 6, 7,8, 14,15

Graafinen suunnittelija: Tuukka Lindqgvist, Mogold Oy
Kaannokset: Delingua Oy; Timo Pirskanen ja Anna Rahikainen

Yhteyshenkilot:
Timo Pirskanen, talous- ja varatoimitusjohtaja, puh. 0207 716 747
Antti Isokangas, viestinta- ja vastuullisuusjohtaja, puh. 0207 716 716

Kotipizza Group Oyj
Hermannin rantatie 2 B
00580 Helsinki
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